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uvoD

Na osnovi Konlnih izhodi ¢l za pripravo finanlnih
zdravstvenih zavodov za leto 2022 ( 12. 2021)
Univerzitetnegankli | nega centra Ljubljana za | eto 2022.

Tudi leto 2022 bo zaznamovano s pamdeidijbo, ki vpliva na organizacijo dela in izvedbo delovnega programa \
zavodu. Univerzitetni kl'inilni center Ljubljana Kk
covidl 9 nosi naj velje brecaviheld pr U e covdmnesawdy 2o jpiag@lieqt o v
KI'jub temu smo ponosni, da smo v najtegjih |lasih
drugimi terciarnimi storitvami, ki jih izvajamo edini v Sloveniji. Nadsljgk@iajsmeamotenim programom
transplantaagij,a nekateri h podroljih smo ga celo povel ali
Ljubljana pri odraslih in otrocih je lahko model za vzor, ki dokazuje, da vsem slovengkiin bodnikam, viklja j h
otroki, omogolamo celotno zdravljenje, ki ga sodo
Univerzitetni kKl inilni center Ljubljana je namrel
paciente. Je zadnjeupange bol ne in je bolnignica, ki pacientom
zdravljenja in stilirgalzed shkodado@gkhagaetl ear sz npaondsrtov g
zagotavljanju enakopravne dostopnosti do rdiavstves t or i t ev, kar pa ob spr emi

in dolgorolnih posledicah epidemije ter pomanjkan
v letu 2022 kljub temu, da je epidemija na vrhuncu, &eliko kadrjy e ge vedno premegl en

covidk 9 oddel ke. V Univerzitetnem klinilnem centru
nepredvidljivim razmer am, da z mor e mmerossblidampsti drugv r s
drugemu in predvsem pacientom, ki so v srediglu n
Posl anstvo Univerzitetnega Kklini|lnega centra Ljub
znanstvena ustanova slovenskega zdravetkal Tou | uj e t udi krb za mednarod
temel j el razvao,j] vseh bolnignilnih specialnosti,

zdravljenja ter posredovanje znanja drugim zdravstvenimiustangvanrs a me z hi kom. Tudi v
pozornost. paci ent in skrb za varno, kakovostno

motiviran, usposobljen in nagrajewi kadlerodiGdéeade k
zdravstvene nege, Vv veliki mer i zar adi i zjemnih c
privlalnost zaposlitve v zdravstveni ndebgzadejpunast nas
zdravstva in socialnega varstva Slovenije ter Aneks h Kolektivni pogodbi za zaposlene v zdravstveni negi.

Univerzitetni Kl inilni center Ljubljana je v fazi
odprtienZ dr ugeni h | aboratorijev z najsodobnejgo | abor
center celovite rehabilitacije. Zalenjajo se ener
Uspedno poojteekkta itzugdriadpnrj e nove Klinike za infekci)]j
upravilenosti do |rpanja iz skladov EU ter iz nasl
pa bodo od n atevalidudi ustrezrio prilagoje@o®r@ahizazija thela.

Epidemijeovidekl 9 j e pospegila tudi zavedanje, kako pomemt
2022 obeta podrolje telemedicipeanangekattezrzameflal
vodilno viogo v drgavi. V program telemedicine s

dostopnosti zdravstvenih storitev. Digitalizacija, informatizacija, poenotenje informacijsktrezeistemo
informacijska podpora ter poenostavitev delovnih procesov pa bodo v letu 2022 ene od pomembnih nalog posl

V letu 2022 bomo sledilignifjditve partnerskega odnosa s pacienti, zaposlenimi, ustanoviteljem, ministrstvi, Sve

zavodas i ndi kat i, posl ovni mi partnerji,  okal ni mi i n
zagotavljanju wustreznih zakonskih podlag in sist
Ui ver zi t ed cedrdjabljakal Yse to|so ®melji za graditev zaupanja in ugleda zavoda. Na podiz
zastavljenih ciljev bo Univerzitetni kKl inilni cen
se bomo za enakop mesdo pdravsivenip stoaitevpnadalgjnrazvodirouvajanjgnovih metod i
programov zdravljenja. Vse to ob gospodarnem, pre

mag. Zdenka Mrak, prof. zdr. vzg. prof. dr. Padr &wvlka ,Butrur oneidl.
Glavna medicinska sestra UKC Ljubljana Strokovna direktorica UKC Ljubljana

Joge Golobil, wuniv. dipl. prav.

Generalni direktor UKC Ljubljana



. PREDL OG F IRTAD\NLEID ZNSERBWE

a) SPLOGgNFi D&hl ni nalrt za |l eto 2022 na obrazcih pc
proralunske uporabni ke in druge osebe javnega p!
124/08, 58/10, 60i1@opr., 104/10, 104A86/16 in 80/19):

- Finanlni nalrt prihodkov in odhodkov dol ol

- Finan]| ni nalrt prihodkov in odhodkov dol ol ¢

- Finanlni nalrt prihodkov i dejawmabstihzalétk2022 dol o]
b) POSEBNI DELobveznimi prilogami:

- Obrazec 1: Delovni program 2022, I., Il. in 1ll. del

- Obrazec 2: Nalrt prihodkov in odhodkov 202:
- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2022, 1. in Il. del

- Obrazec 4: Naghn2022i nvesticijskih

- Obrazec 5: Nalrt investicijsko vzdrgevalnil
- Obrazec 6: Nalrt terciarne dejavnosti 2022
- Obrazec 7: Nalrt |I'T 2022

- Obrazec 8: Podatki za Ministrstvo za finance

- PrilogpAJPES bil anl| ni izkazi



Il 1. OBRAZANMIGNEGA RANRDR ZA

1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

Logotip univerzitetni klinicni center ljubljana (/( -~

Ime Univerzitetni k1l inilni center
Okraj Gava UKC Ljubljana

Naziv za poslovanje stujino Uni ver zi t et ni TIkhiversity Medical Gerdre ltjubljane
SedeH Zal ogka djabfjanm 2, 1000

Mati Lna Gt evi 5057272

l denti fi kaci j SI52111776

gifra proralu 27782

gt. transakci SI56 01100603 0277 894

Telefon (uprava) 01522 22 90
Telefaks (uprava) 01522 24 82
Spletna stran http:/imwww.kclj.si
Ustanovitelj Republika Slovenija
Datum ustanovitve Leta 1786 (ustanovljena Civilna bolnica Ljubljana)
- zdravstvena dejavnost na sekundarni in terciarni ravni
Temeljna dejavnost -izobragevalna dejavnost

- raziskovalna dejavnost

- Svet UKC Ljubljana

Strokovni svet UKC Ljubljana
generalni direktor UKC Ljubljana
- strokovni direktor UKC Ljubljana

Organi upravljanja in vodenije

- generaidirektad o ge Gol obi |l , univ. di
Vodstvo zavoda -str_okovna direktorica: prof .
svetnica

- glavna medicinska sestra: mag. Zdenka Mrak, prof. zdr. vzg.


http://www.kclj.si/

. ZAKONSKE PODLAGE

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni lisitRE2/91, 8/96, 36/00PDZC, 127/0&JZP),

Zakon o zdravstveni dajradmostpir e( UrgddPack, 230e S8R $ ,0
I ZZdrsE, 77/08 ZDZzdr, 40/12ZUJF, 14/13, 88/118dZPZD, 64/17, 1i18dl. US, 73/182/20, 152/20
ZZUOOP, 203/2@IUPOPDVE, 112{2Z2NUPZ in 196/2ZDOsK),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Ujad2i/06t R&cdno pt& éno besedilo,

114/06 ZUTPG, 91/07, 76/08, 6R/Z0PJS, 87/11, 40112UF, 21/13 ZUTPA, 91/13, 99/13ZUPJC,

99/13 ZSVarPr€, 111/1BZMEPIZA, 95/14 ZUJFC, 47/1% ZZSDT, 61/17Z UP G, i ZZ@eK,136/19,

189/20 ZFRO, 51/21, 159/21 in 196Z210sk),

Zakon o zdragkii sldgpi (Uradni list R$, 72/06 uradno piég éno besedilo, 15f08PacP, 58/08, 107/10
ZPPKZ, 40/1ZZUJF, 88/162dZPZD, 40/17, 64iZiZDeK, 49/18, 66/19 in 199/21),

Doldila Splghega dogovora za leto 2021 z aneksorhile 8plghega dogovora za leto 2022,

Pogodbe iavajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2021 ter 2022 z ZZZS,

Zakon o interventnih ukrepih za zagotovitee Bteiilnosti javnih zdravstvenih zavodov, katerih ustanovitelje je
Republika Slovenija (Uradni ligf.®8/17 in 16/R@ORZIUFSZZT).

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo fi

Zakon o javni h f i niaunrcaadhn o( Wrraed niigilpepnsd0l/bB:S5i@58gEP .o ,1 11/
96/15 ZIPRS1617, 13/18 in 196/20. U§

Zakono al unovodstvu ( Ur &d4R34in114/062UE)RS, gt . 23/99, 30
Zakon o preglednosti findnodnosov i émem evidentiranju raiii dejavnosti (Uradni lisgRS3/11),

Navodilo o pripravi fimimnér t ov posr edni ha uipno rakbblnii rksokvi hd r pjraovrnaelgu
91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnihipzeigrofain, prodainske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list
RS,&. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/p0p6010d/10, 104/11, 86/16, 80/19 in 153/21),
Pravilnik o enotnem kontnénturza prokan, prodainske uporabnike in druge osebe javnegbpcvdigt

RS,&. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14, 100/15, 84/16, 75/170/R2/118203/29),1

Pravilnik o rdenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava @JagiDist RS,
34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15, 75/17 in 82/18),

Pravilni k o nal i metenilsnr esdt sotpenvj aihn oodppriesdamenteeonpirhe do s n
45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),
Pravilnik o déltvi neposrednih in posrednih uporabggkevlde ga i n ob|l i nski h prora

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodaiboarjdymmddiavnost Ministrstva
za zdravjéf( 02417/2016/33 z dne 3. 2. 2020).

Interni akti zavoda

Interni akti zavoda UKC Ljubljana so navedeni v Prilogi 1.



3.OSNOVNA | ZHODI gl A ZA SESTAVO EI NAN| NE

Pri sestavi finanlnega nalrta za |l eto 2022 smo up
- dopis Ministrstva za zdfiavjig hodi gl a z inan|l nih nalrt
- Zakon o izvrRepabliuker sl l et 118722022 i n
- Zakon o ukrepih na podro in drugih stro

pokojnin (ZUPPJS2O0 2 13p/20), U RS, gt. 75/ 1¢

- Uredba o nalinu priprave ih nalrtov post
izvajanja za leti 202 202,

- Kolektivha pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

- Aneks h Kolektivni pogodbegaspodarsko dejavnost v RS,

- Zakon o sistemu pl al v javnemursaknorpmuel(iZglParsg
59/10, 85/10, 107/10, 35/ORZSPJS49a, 27i1@dl. US, 40/12ZUJF, 46/13, 25/1ZFU, 50/14, 95/14
ZUPPJ$5, 82/15, 23/1ZDO0Odv, 677184/18n 204/21

- Splogni dogovor za pogodbeno Il eto 2022.

a
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Pri pripravi finanlnega nalrta smo:

- upogt eovhasleig ddeal ovnega programa v | etu 2022 osta
dogovora enGani =z pwkelnjeurlb a mi iz Aneksa 1 k Splogne

- U p o g tveygcenm kzdravstvenih storitev zaradi sprénpembei § anj a pl alnih razred
povi ganja premije za dodatno pokojninsko zavar o\

- U p o g vamnzacijoicen zdravstvenih storitev,

- glede na vigino razpologljivih sredstev nalrtov:
podl agi vi gine vkal kuliranih sredstaitev. Zagmapiheo r t i
nabavo najnujnejge opreme in vliaganja v stavbe.

31. STRATEgQKE USMERI TVE I N STRATEQgKI Cl L

Poslanstvo

Posl anstvo UKC Ljubljjeankai tkiotv otderlcniaar siter obkoolvmiag ni
sl ovenskega zdravstva. To vkl juluje tudi skrb za
bol nignilnih specialnosti,n&jjzahheSheygnhjabpokr e,
znanja drugim zdravstvenim ustanovam in posameznikom.

Posl anstvo UKC Ljubl jeadaaza prebivalcessgofe ueaygife agotaylja bse lseklindame
bol nignilne stadriot,vekoz ¢gmakiai ddag too pmresse i goslanstvi d r u
kageta v isztvraojkaonvjnue ,viusiloknokovi te, dostopne, kakovos
pacient e, ki zagot aaddvgljsivo paocidnfoy o kakovost ¢givljenja

Vizija

Vizija UKC Ljubljgnae bi t i naj bol j kakovostna in varna boln
del ovno okolje za zaposl ene, privlal no imraezskaw kii z o b
bo pritegnil in obdrgal najboljge raziskovalce.

Vizija UKC Ljubljana je biti v drugbi wvodilnih ev
odlilnih izidov zdravl j enj @aravnane ghcieatovo gbmembnih dezultdton pa |
razvojnd azi skoval nem podrol|lju ter doseganje visoke st
Ljubljana.



Kl'juLne vrednote UKC Ljubljana:

- osredotol enost odanalgeaci ente kot Kkl julne

- osebna integriteta vseh zaposlenih,

- transparentno delovanje na vseh podroljih,
- timsko delo,

- inovativnost,

- zavezanost doseganju ciljev in odgovorno upravljanje,
- zavedanje strokovne in znanstvene odgovornosti,
- drugbeno odgovovanuaokdiemm.ovanje v sodel o

Kl'julne vrednote n norme SO S

[ o} u
odnosih in do kljulnih zunanj.

e vsem zaposl en

Kupn
h delegni kov.

UKC Ljubljana je pomemben subjekt v sistemu zdravstvenega varstyoBewdmi@vpliva na:

- razvoj sistema zdravstvenega varstva in zdravje

- kljulne dejavni ke za dol gorolno uspedgno, ulinkov
drgavljanov (dost opnaosutl)i niknovriazopsotl)og!l ji vimi viri

Dol gor ol ni ci | ji zavoda temeljijo na razumevaniju

notranjega delovanja in sposobnosti:

- Referenlna evikopphkd elvoltreir@niac a:et acheojvaev ntoesrt ip oisnt or
terciarne in sekundarne dejavnosti, krepitev-raavejmios k oval nega del a, razvo,j
center, formalizacija statusa UKC Ljubljana kot vrhunske akademske medicinske ustanove, ref@nca za RS
umestitev v sistem zdravstvenega varstystovitev pogojev za njeno delovanje, izpolnjevanje mednarodnit

standardov kakovosti i n varnost. za zdravstvene
- Pacient V sr eidzib®@llu gmanz er nkoasktoivio st i in varnost.i
pacientov in drugih odjemalcev storitev UKC Lj

dejavnostih z dobwyli and oV a ik zadoteyljanesendkeiddastomhastbdo zdravstvene
oskrbe in enakopravne obravnave vsem pacientom, nadgrajevanje partnerskega odnosa z uporabniki zdr:
storite¢ vkl jul evanje pacientov v soodlolenje pri zdr

- ULinkovita organivzgpoisjtavi nevupsadbdhaaj eul i nkovi
i zbol jgevanje ulinkovitost.i upravljanj a, zagoto
obli kovanje sodobnih in ulpionlogVijtiivh mor yanmii za ®ibjv:
strogkov poslovanj a, doseganje finanlne trdnos-
zagotavljanje ustrezne transparentnosti poslovanja (internazealizagifa u n a vireddgrganizaciskimii t e
enotami znotraj UKC Ljubljana, belegenje strogkc
zavodi glede dela zaposlenih UKC Ljubljana pri
kankovost.i in varnosti, uvajanje klinilnih poti,
opravljanje dejavnost.i i n i zbol jganje tehnol og
tehnologije (integracija infopskic sistemov, uskladitev informacijskih storitev z zdravstvenimi proces
zagotavljanje neprekinjenega poslovanj a, aktivn
zdravj a), doseganje ravnote@zpomedl! jzidviamist vieni |
infrastruktur e, bol jgi pretok informaciij, bol j ¢
javnostmi.

- Motivirani in usposobljeni zaposleragotavljanje ustrezne kadrovske struktusdnegasstrokovnega
i zobragevanja in usposabljanja, zagotavljanje Kk
storitev, vzpostavitev wulinkovitega wupravljanj e
spodbujanjestk ovnega razvoja zaposleni h, usposabl janj ¢
Ljubljana, zagotavljanje pogojev za raziskovalno razvojno delo, spodbujanje inovativnosti zaposlenih in
Ssprememb. Skrb za zZdorvanvejne niens tduo b roob v caldwtvjaen j ea sd
z Ukrepi v primeru trpinlenja in nadlegovanja n:

- Odgovornostdo okoljg:r epi t ev povezav in sodel ovamangacipmiz dr a
na nacional ni ravni in v mednarodnem okol j u, oh
in varstva pred sevaniji (skrbno ravnanje z nevarnimi snovmi, odpadbki).

- Podpiranje ambici]|j progtampmnoéGhebal niaz duhigedv @ d ¢
Nations Sustainable Development Goals in UN Global Compact).

www.un.org/sustainabledevelopment/susti@velblemegbals/



V. UKC Ljubljana z namenom ulinkbvhkegyatksetpodetov
pristopee vr ops ki e modeihuroaJ n dtneekdani EsFiQMce m k argaaizacije k o v
eBSC Bal ancedkiScoajeema dgt i ri vidi ke delovanja org

Vidik pacientov in drugddjemalcevi z pol nj evanj e dogovorjenega del ovn

pacientov, enakopravna obravnava pacientov, izpol
zadovoljni pacienti.

Fi nanlLl nUKC IMubiha kj e neprofitni zavod in si prizadev
prihodkov), kar je povezano z wulinkovitim obvlado

in storitev) in prihodkov (ustrezno financiraneoprq@iaeren obseg programov v skladu s potrebami prebivalstva
ustrezna vrednost programov in cene storitev UKC Ljubljana).

Vidik poslovnih procesov: z bol j ganj e korporativnega wupravljanj
uspegnaoeotvi, pracue | in uvajanje sodobnih nalinov 2z
velanje delega dnevne hospitalizacije in drugih c
ul i nkovi t a ciskapadpotapdegrajevanja sisténtamotranjin kontrol.

Vidi k uleinghlolijngarngsetiusposobl jenost: in motiviral
i novativnosti, sistematilno znsonstveno raziskoval
Kl juLni l et ni ci |l ji

Vsklads str at e gk i mdposarseane vidike delavanja zavoda dostavilit k1 j ulLni h | e
Kl'julnsolenmdj e¢eidg iulinkovito komunikacijenm.trate:
Vidi ki del ovanja s kljulni mi letnimi cilji zavoda

VIDIK PACIENTOV IN DRUGIH ODJEMALCI FI NAN| NI VI DI K
1. Uspegna in celovita 5. Uravnotegeno in dol
2. Kakovostna in varna zdravstvena obravnava - Rast prihodkov
3. Zagotavljanje dostopnosti do zdravstvenih stori - Obvladovanje odhodkov
4. Zadovoljstvo pacientov in drugih odjemalcev

VIDIK PROCESOV VI DI K U ENJA I N

8. Motiviran in usposbljen kader

9. Razvoj in uvajanje novega znanja in novih mett
zdravljenja

10. Visoka raven razveofrziskovalne dejavnosti

Ulinkovita zdravstyv
Ulinkoviti vodstven




StrateGka

cilj

mapri WKCuiLpublkyahao

povezanost

me d

STRATESKA MAPA

POSLANSTVO -STRATESKE USMERITVE-STRATESKI CIUI

POSLANSTVO UNIVERZITETNEGA KLINCNEGA CENTRA LJUBLJANA

Depvins & boi$emy, sosiaino ubnrovitemy in paritnamy 20ravstvenany varstvy 2a vse driadane RS
UKC Ljublfana je pomemben subjelt v sistemu 2dravsivensga varsva Siovenji in pomembno vpliva na ravgj in
uspeSnost defovania siitema 20rarsivenaga varsiva RS, celdine slovenske dntbe fer Sirse mecharodno oofe.

T,

LUspedna in celonina N 2. Kakowostna in veena MMG_’ 4 Zadovoljwo pacientov
ravtvena dean avstvess obranave depvstvesih storitev in dregh odjemakey
6.Kinkovita 2dcavitvess 1. Udinkoviti vodstvess
obravnava in podpomi procest
9. Raavol i wwedba
8. Motiviran in usposobljen 10.Visoka raven razvojeo
Rader novegs masia in metod 3 jncel

| §

posl



4. PRIKAZ LETNIH CILIEAWODA LETU 222
4.1. LETNI CILJI

Vskladu st rategki mi usmer i tvami UKC Ljubljana i mamo
uravnotegenim sistemom kazalni kov éeBalanced Score
- vidik pacientov in drugih odjemalcev,

- procesniidik,

- finanl ni vidi k ter

- vidik razvoja in rasti.

Posameznim kazalnikom, ki so razgrajeni po posame:
smo dol ol il ciljne vrednosti za |l eto 2022. Kazal

ciliev. Rezale primerjamo med posameznimi organizacijskimi enotami (v nadaljevanju: OE) znotraj zavoda, kc
primerljivimi zdravstvenimi ustanovami v Sloveniji in v mednarodnem prostoru.

4.1.1. Vidik pacientov in drugih odjemalcev
Cilj 1: Us merdysiveanaobmavneval ovi t a

Uspegno in ulinkovito zdravstveno tovberna vhn asvtoo rz at geovt
medsebojnim sodelovanjem posan@EZnih Uvaj anj e koordinacije zdravsty
omogaml avel jo pretolnost pacientov v zavodu in od

I nterdisciplinarno sodelovanje razlilnih strok pi

primerljive rezultate zdravhjenjame d nar odnem prostoru na gtevilnih st

Pri merjava uspeqgn dkakovostizimdvaraogtisztiravevergéh stortberv znetmj dJKE Ljubljana me

posamezni mi klinil ni mi oddel ki omogol a:

- transparentnost rezultatov in odgdvaamegultate,

- stalno izboljdgevanje kakovosti i n varnost. Z up
stalnih izboljgav, notranje in zunanje presoje,
pr ocesov zdravstvene obravnave in opredelimo pri

- prenos dobrih praks med posameznimi klinilnimi

Z analizo rezultatov in rednimi st r okocesimzdravijenjaim d z o
usposobljenosti zdravstvenega osebja. Spremljanje rezultatov in primerjave predstavljajo osnovno orodje :
i zbol jdgevanje kakovosti bol ni gnilne obravnave in

V letu 2022 bomo nadaljevali z nadgradnjpamalizet k ov i n pri kazom rezultat o\
ki omogol ajo boljgo oceno variabilnost.i procesov
vodenj a kak ov ots analize, ddklonez tagafar graveénivneringkarektivrie aikrepe.

V UKC Ljubljana na ravni klinik in klinilnih odde
porolamo o rezultatih obvezni h naciwerfvanadaljevanjukMZy al n
K i so dostopni na nadgi spletni strani

Primerjave ushelovesti zdnavhdieastai nagih zdravstv.
ipredstavl jajo orodje metodgdragljenjao letu202?domoy skiadurz mednarodnimy
zdrugenjem bolnigniiteQME¢nptreabvivei Qmatotdat smegdopzizt
zdravljenja.

Cilj 2: Kakovostna in varna zdravstvena obravnava pacientov

Kakovostna in varna zdravstvena obravnava je bila tudi v letu 2021 zaradi épidéhizigdSARK i s mo g a
obvladas pri dobl j eni mi i zkugnj ami v preteklih dveh |
opredelili tvegaimepli o gnosti v soolenju z epidemijo:

- Posodobitev smernic i n ukcoviel® med pacianti ip zapoglenenl; e vanij e
- Poglobljeno spremljanje odklonov povezaniii ® t er uvedba ulinkovitih pr
- Stalno posodabl janje sodobnih strokovnih smerni

- Nadgradnja bol ni ¢gni dovidddelkih (TS r maci j ski h si st emov



- Primerjave izidov zdravstyvene OBUKE djubljanavter z dragbme n c t
bol ni gnicami v slovenskem in mednarodnem prost ol

- Centralni monitoring za zgodnje odkrjivanje posl :

- Priprava strokovnih smernic za zdradjed]&

- Osredot ol eepostopke in priprava wstgeaniin navodil in kontrolnihh seznamov

- Dosledna uporaba varnostnih kontrolnih seznamov pri tveganih postopkih;

- Razvoj varnostne kulture in nadgradnja sistema obvladovanja odklonov in tvegan;.

Pravilo kulture varnostije,dar avnava varnostnih zapletov ni nar avr
za obvladovanje odklonov in tveganj v UKC Ljubljana je namenjen prepoznavanju in analiziranju odklonov in t\
se podobni zapleti ne bi ponavijaliintveganjpur] i | a. Vel ina varnostnih zap!
omogola sistem del a. V okviru sistema del ujejo ne

koordinator centralnega registra tvegan;.

Sistem zagotavlja:

- porolanje o varnostnih zapletih, spremljanje obi
- spremljanje odpravljanja vzrokov in okoliglin,
spremljajolih dejavnikov;

- prepanavanje in evidentiranje tveganj ter ukrepanje, da do realizacije tveganja ne pride.

Cilj sistema je vzpostavitev velje varnosti pacie
uvajamo:

- bazo podat ko uevilo vainasmih zagdbol in teegdnj na enengmestu,

- metodologije in ukrepe za izboljgevanje varnost:
- i zobragevanje zaposlenih ter seznanjanje pacient
- vkl julevanje vseolv mapadblodnpigl viamj ep vraamrei kdr avst
- i zboljgevanje organizacijske in medosebne kultui
Analiza trenda sporolGareivh | @dkslpomroV iiln ot weag aipjst ni |
l eta v |l eto poveluje, kar je odraz rastolega za\
varnostnih zapletov ter prepoznani h tveganij za p
odkl onov wzwmemj galradpr ekt ual ne epidemiologke situ:
gtevilo obravnavani h hospital i zovidlSter preobrenrenjemostkadiaa n t

ki je oskrboval pacientexsdl 9 o magmbh g.e j e bil o tudi gtevilo zapos
V Ietu 2021 s mo .50 adglanih, ogptega $me bbrravnavalidB4 apbzorilnib nevarnih dogodkov.

Tabeldl: Varna in kakovostimavnava pacient@bvladovanje varnostnih incidentov

Realizacija Cilj
2020 |ocena 2021 2022
gtevilo vseh padcev hospitalizirlanl5a pat26ent ey 1

razjede zar adi pritiska T pacientilb6k §,01 pr <d2o K
gtevilo vseh hospitaliziranih paci4e6dtov 4&oloni zi
gtevilo pacientov ¢ge koloniziranih272 MRS$29 ob *spr
gtevilo pacientov, ki i e MRSA pr|i dOpb i 00,72 U s <£0aH ¢
* na prevalenco nimamo vpliva

KAZALNIK

Cilj 3: Zagotavljanje dogtwosti do zdravstvenih storitev

Pravol asna obravnava o0oz. zdravljenje pacientov gl
vplivajo predvsem s strani ZZZS razpologljivi fin
dodatni oz. novigro a mi ) potrebe prebivalstva po zdravstver
UKC Ljubljana (kadrovski viori, izkoriglenost medi
bo v sodelovanju s partnerjilzoSpni dogovor prizadeval za zniganje
dopustnih dob. Real ni cil ji UKC Ljubljana za skra
dob konec | et a 2 G&anjaprggramaviv leta 20R1a UKL jLjobljanahje vilatu 2@21 za nekatel
programe uspel pridobiti s strani 2Z2ZZS dodatna sr

1c



|l akalnih dob ulinkovitemlgjeal iL ankeasl enlen od orbae nbiovnooj uj eU k
spletni strani, ter o njih redno porol ali NI JZ, M.
dobe krajgale polasneje kot sicer.

Na dan 3112. 2021 smo vodili 368 k al ni h seznamov. Za spremljanje
zdravstvene storitve, kjer je | akalna doba dalj ga

seznamov ter najdal jagniliR Sd o pjus.t n3i/h2 0l 1a8k, a 12n0i 1 2d0o, b alh0 &

Aktivnost.i in ukrepi za obvliadovanje in skrajgeva

11



Tabel&: Obvladovaj e

H

| a k@KChjubhanad o b

Pri Lakovana Lakalna doba (
zadnji dan v letu) Naj da CILd
o o o ) ) 2017 2018 2019 2020 2021 _iprakal n
Klinika / KIlinilLni inGti Naziv Lakalnega sezAHFD vskladus REALN
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 PraV“”ikom”‘ﬁ
2022
Interna Kklinika- KO za ¢gilne bplAenbmuil anta za motnje presnoyveAmsgl4atb 290 180 290 240 180 300
Interna klinika- KO za kardiologijo UZ srca FD 291 424 269 249 368 180 370
Interna klinika- KO za kardiologijo 24 - urni holter monitoring FD 228 269 202 223 306 180 310
Interna klinika- KO za kardiologijo cikloergometrija FD 217 271 176 84 133 180 140
Interna klinika- KO za kardiologijo EFP in radiofrekven|na abliach j a -420o0dr &30 i 540 600 760 180 700
I nterna kIl inika- KO za pl jul ne| Ipdidrafjaspanjahadoral er gol ogi j o FD 360 360 360 180 - 180 -
Interna klinika- KO za endokrinologijo, diabetes in presnovne boleznf e ndo kr i nol ogka ambul ant a A 148 316 427 291 255 180 290
Interna klinika- KO za revmatologijo revmatol ogka ambul ant a A 540 492 529 667 512 365 500
Kirurgka klinika- KO za kirurgl opesraca jien nagiolgjid j u - TEA ACH - 180 90 240 360 90 330
Kirurgka Kklinika- KO za Kkirurgljopesraca jien nagiolgjid j u - operachHje abdomieb®al ne248 o0 t a50 720 180 690
Kirurgka klinika- KO za ki rur gj joperadjenaadprtemsrangi | j a H 120 330 390 510 420 180 390
Kirurgka klinika- KO za kirur gf jkatetrsgarablaxija i odrasti gi | j a H 180 450 600 720 780 180 780
Kirurgka klinika- KO za kirurgfkardrino&iirmragdckiil jpa egl ed - ariAmol o.gka a3 ul aB80a 360 540 180 480
Kirurgka klinika- KO za plasti ma,vir eskcercd tarl U ksdii jl| 9k o ,p r eegytl eetds*kAo* ki 160 r gi R2®W i.n 330 ek | 366 e 218 180 240
Kirurgka klinika- KO za plasti r]r(gfdil:]o?ﬁg)esl} s nusktt P YK jssekkou,n deasrtne't skdo ki 8Qr gi j74b iin 486% e k | 1i.040e 1.196 180 1.350
Kirurgka klinika- KO za otrogkp vieilri kreg iujr @ | iorg kien togoprezriavcri g et er &g it joo830 390 561 350 240 180 240
Kirurgka klinika- KO za maksi | p frmaksiiofacialma@mbiliinllor al no ki rur gi o A 129 249 190 89 135 180 142
Kirurgka klinika- KO za maksi | p famxza apl- oralna kinurgija posegin o ki r ur gi oA 324 131 133 85 219 365 237
Kirurgka klinika- KO za tor aka| rosialabpatologia gi j o H 300 630 990 690 1.020 180 1.300
Kirurgka klinika- KO za toraka|] mpekiarciig @i jgo!| ge H 720 1.290 1.456 1.080 1.500 180 1.800
Kirurgka klinika- KO za tor aka| ramrefkksni poseggerb okila H 725 1.410 1.650 2.160 2.370 180 2.800
Kirurgka klinika- KO za wur ol og} jumor mehurja* H 60 60 75 90 120 14 120
Kirurgka klinika- KO za wur ol ogl} jmalignom prostate* H 95 75 240 150 120 14 120
Kirurgka Kklinika- KO za wur ol og} juoorledvice* H 210 85 210 200 150 14 150
Kirurgka klinika- KO za wur ol ogl| jostli posegina ledvici H 890 900 900 1.100 1.470 180 1.470
Kirurgka klinika- KO za wurol ogf pmsegi na sel|l evodu H 900 675 575 830 1.190 180 1.190
Ki ur gka klinika- KO za wur ol ogl}| jpaseginamehurju (droblienje kamnov) H 785 710 825 1.100 1.460 180 1.460
Kirurgka klinika- KO za wurol ogf pomsegi na selnici H 360 370 365 510 870 180 870
Kirurgka Kklinika- KO za wur ol og} jpaseginapenisu H 1.200 1.500 1.500 1.710 2.070 180 2.070
Kirurgka klinika- KO za urologff8se9i na mogkih spolnih o H 1.155 1.210 882 1.090 1.450 180 1.450
spermatokele, varikokele)
Kirurgka klinika- KO za wur ol ogl} jBMP (skatetrom) - benigna hiperplazija prostate H 930 970 1.095 1.630 1.990 180 1.990
Kirurgka klinika- KO za abdomih aperadija kitei- oduaslig i j o H 494 550 521 510 545 180 575
Kirurgka Kklinika- KO za abdomi halpreo alkiirwer giojl ¢ ni h kamnoyv H 506 596 556 591 625 180 655
Kirurgka klinika-KO za anestez| almbgil jacdtian zianttem aipvn @ therl &pii jAe o p38@Sk el aFvikwt i ir BB58s ttre 7@6p i |j a719 180 700
Nevrologka klinika- Kl inilni i n @mhbulaniatza eotje spanjar of i zi ol ogi j o A 353 94 106 146 166 180 180
Nevrologka klinika- Sl ugba za |medivdi rpgkeog | reedh gplriil iktlaicniijlonem pAii o 12&7g u 182 230 123 125 180 118
Nevrologka klinika- KIlinilni i n @gmhbulaniatza epiepsipe vr of i zi ol ogi j o A 166 247 162 169 161 180 170
Nevrologka klinika- KO za bol ez mmbulanta valkegritine motnje A - 247 259 103 151 180 150
Pediatrilna Kklinika amb.odd.za endokrinol., diabetes in bolezni presnove A 278 222 180 180 147 180 180
Stomatol ogka Kklinika ambulanta za ustne bolezni in parodontologijo A 550 579 517 367 305 180 294
Stomatol ogka klinika ambulanta za fiksno protetiko A 321 577 743 795 972 180 988
Stomatol ogka kIl inika ambulanta za ortodontijo A 730 1.161 1.247 1.583 1.913 180 1.913
* stopnja nujnosti hitro, vsi ostali programi redno.
*ox Pravilnik o najdaljgih dopustnih | akalnih dobah za ;ﬂ_ozsamezne zdravstvene storitve in nalinu vodenja | akalnih
ok upogtevana je povprelna | akalna doba



-

Obv Il adov an yEKC|Ljabkasishdaljevanje)l o b
Pri Lakovana Lakal na doba (
zadnji dan v letu) CcILd
Naj da
_ o _ i 2017 2018 2019 2020 2021 i akal n
KI i ni ka / Kl i ni Lni i Nazi v Lakal nega s ez AVH/F vskladus REALN
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 Pravilnikom= DI = D' tva
] 2022
Der matovener ol ogka kl i nfi &l ogne der matol ogke ambul angfe * *557] 727 640 400 210 180 300
Der matovener ol ogka k1l i nli &dtar o gk a der matol ogka ambul anfaa - 266 332 192 134 180 150
Der matovener ol ogka kl i nli klaebol ogka ambul ant a A 424 543 518 290 168 180 180
Der matovener ol ogka k | i n]i &rdulanta za limfedeme A - 245 127 105 210 180 210
Der matovener ol ogka k I i n]i &rdulanta za spolno prenosljive bolezni A 213 356 286 117 110 180 120
Der matovener ol ogka k1l i nli klaer gol ogka ambul ant a A 218 335 232 50 176 180 180
Der matovener ol ogka k!l i nli dkauge gi |l ne oper aci j e (r azenA a t 2555 j e R.559 1.722 1.850 530 365 600
Ol esna klinika okul opl astil ne oper acij e - Il skal Ma2 aned48d ezi jléd mallbl pio s &84 i 180 180
Ol esna klinika okul opl astil ne op. , |l okal na aHest 1.190 e/| j1li350p D s 340 180 180 180 360
Ol esna klinika operacije strabizma - odrasli H 280 570 569 180 180 180 750
Ol esna klinika operacija sive mrene v lokalni anesteziji A 250 326 180 180 180 180 360
Ol esna klinika operacija sprednjega segmenta H - 300 435 180 180 180 180
Ol esna klinika ol esne ambul ant e A 559 669 570 788 1.130 180 1.130
Ol esna klinika amb. z a okul opl astil no ki r u ghAj c 1.101 1.290 1.071 302 195 180 210
Ol esna klinika amb.za vitreoretinalno kirurgijo A 356 413 300 321 80 180 180
Ol esna klinika oCT - optil na koher entna tionfdg r a f379 a 413 314 228 129 180 180
Ol esna klinika ambul ant a z a kont aktne |l el & AMB k e r480t ok o 51R s 378 335 90 180 180
Ortopedska klinika operacija hrbtenice - spondilodeze stabilizacije H - 920 1.456 1.397 1.552 365 1.900
Ortopedska klinika operacija hrbtenice - dekompresije spinalne stenoze H - 330 634 605 425 365 790
Ortopedska klinika endoproteza kolkov H 365 540 664 847 852 365 1.250
Ortopedska klinika endoproteza kolena H 460 690 1.121 1.336 1.217 365 1.700
Ortopedska klinika artroskopija kolka H 650 545 876 696 852 365 1.300
Ortopedska klinika artr oskopija gl egnj a H 720 730 1.149 1.366 1.370 365 1.700
Ortopedska klinika artroskopija komolca H 400 480 784 605 731 365 1.200
Ortopedska klinika artroskopske operacije kolena H 560 635 664 482 639 365 1.200
Ortopedska klinika rekonstrukcija kol ens ke kri gHe v el30i 650 784 666 670 365 1.100
Ortopedska klinika deformacije stopal odraslih H 1.050 1.580 998 1.031 1.187 365 1.800
Ortopedska klinika oP nognega pal ca - hal |l ux v aH g u s 1.400 1.550 4.437 3.343 3.196 365 3.500
Klinika za otorinolaringologijo in cervikofacialno kirufgijo per aci j e mandl j ev in gr elinikde prdai3 ot rddx i h 411 455 331 180 350
Klinika za otorinolaringologijo in cervikofacialno kirufgijo g e s n e oper acij e \ spl ogni alh e st &Z0i j i 630 885 799 1.061 180 1.100
Klinika za otorinolaringologijo in cervikofacialno kirufgijo g e s n e oper acij e v Il okal ni ahh e t e830i jii 321 356 319 490 180 450
Klinika za otorinolaringologijo in cervikofacialno kirufgij® P beni gne patol ogi j e gr | a iR r &l10a - Bd®mnizi B4kt o dBY e v 73% p o g18a an &50t e
Klinika za otorinolaringologijo in cervikofacialno kirufgij® P n a podr ol j u nos - Il ok al nk an 810Dt e z i 41&;a 388 389 609 180 600
Klinika za otorinolaringologijo in cervikofacialno kirufgij® P n a podr ol j u nosu - spl oignk andart e z i 44 553 556 830 180 850
Klinika za otorinolaringologijo in cervikofacialno kirufgiibu n k ci onal ne estetske oper acHj e n660s u v1.890s p | 220B% i 2.m26 s it e32549 i 180 3.600
Klinika za otorinolaringologijo in cervikofacialno kirufgijot or i nol ar i ngol ogka ambul an tAMB - B8O0r ai s | 360 271 261 36 180 35
Klinika za otorinolaringologijo in cervikofacialno kirufgii@a udi ov esti bul ogka ambul ant a A 348 360 400 410 410 180 380
Klinika za nuklearno medicino ambul ant a z a bol ezni gl i tn c é 296 281 126 - 101 180 180
Klinika za nuklearno medicino perfuzijska scintigrafija miokarda z obremenitvijo FD 210 59 66 300 149 180 240
Klinika za nuklearno medicino PET/ CT mo ggan FD 660 389 425 252 334 180 365
Klinika za nuklearno medicino DAT SCAN FD 780 273 83 176 143 180 180
KIinil ni ingti tut z a r ajdiCédraa*g i j o FD 151 188 375 185 111 90 111
Kl inil ni i ngti tut z a r ajd MR breag i j o FD 97 246 351 324 237 90 237
Kl inil ni i ngti tut z a r a|d MR hewrg (glava, vrat* FD 168 210 296 321 338 90 338
KIinil ni ingti tut z a r al|d MR bBkeleg*i j o FD 88 171 206 141 195 90 195
Kl inil ni i ngti tut z a rajdiu&l ong igji & n o kostni si stem FD 172 248 375 255 260 180 260
* stopnja nujnosti hitro, vsi ostali programi redno.
*ox Pravil ni o najdal jgi h dopustni h Il akal ni h dobah z a posamezne zdr avstvene storitve in nal i nu vodenij a
Foxx upogt evana j e povprel na |l akal na doba o




Zagotavljanje enakopravne obravnave pacientov

UKC Ljubljana opravi l etno okoli 900 tisol razl.
zdravstvenih storited96dpadKEnLjpubl Gaeai sbupaaal aka
dan 31. 120 2280 2D4 .po&7e|ladkaj olih (16,46 %). UKC L

informacijske varnostne politike, sistem notranjih kontrol in informacijsko podporo za obvladovanje enak
obravnave pacientov (postophkhinj aaodermjrda mkakalodikh o1
obvladovanje tveganj za neenakopravno obravnavo pacientov, politiko gesel).

V UKC Ljubljana spremljamo uresnilevanje cilja za
- del egt opva,cikein bi mor al biti uvrglen na | akalni se
- del eg pacientov, K i bi mor al biti uvrglen na | al
velina drugi h.

CiljUKClUul j ana je odpraviti delege odklonov pri predt
funkcionalno uvesti nove indikatorje, ki bodpkizeajanij e predvi deno s pravni mi
kriterijev na nacionalnifavai kor ekt no dol ol itev stopnje nujnost:i
nadzor nad delovanjem notranjih kontrol in izvaja

Cilj 4: Zadovoljstvo pacientov in drugih odjemalcev storitev

- lzboljganje zadovoljstva pacientov z zdravstven
obravnavo in Svet pacientov;

- lzbol jganje zadovoljstva gtudentov z izobrageval

- Dvig zaupanja pacientov v ustanov

- lzboljganje ugleda UKC Ljubljana v javnosti ;

- Pridobivanje povratnih informacij s strani drugih odjemalcev.

Tudi v |l etu 2022 bodo potekale aktivnost. za izbo
podr ol j i hambubmetre idealnoss, urgdntneeambulantne dejavnosti in hospitalne obravnave bomo spre
s standardizirani mi internimi vpragalniki za spre
V letu 2022 bomo nadaljevali s pripravaoblik@ent er ni h vpragal ni kov o =zadc
obrvnavno in zagotovili pomol OE pri el ektronske
vpragalnik o zadovoljstvu paci enagavl nzi kzad rnaav svt ovlejnoc
strani.

Tabel&B: Zadovoljstvo pacientov z zdravstveno obravnavo

Realizacija Cilj
2020 |ocena 2021 2022
skupna ocena zadovoljstva pacientov |z 98@I|[ni9oAi (| n®400
skupna ocena zadovoljstva pacientov |[s 98P e|ci%0Di st 9,30n
|l akanje v ambulanti 1 deleg pacient o|v7890% | p000% a k78,0%

KAZALNIK

Leto 2021 je bilo za delo Urada za pohvale in varstvo pacientovih pravic zelo razgibano in zahtevno. Nanj je najb
epidemija SARSovV2 covidL 9) , ki se je prilela neposredno kazat

opagali, da se velina nezadovoljstva pacientov na
vietu2021ltatekn spremeni | . V |l etu 2021 se je tako prvil
dogodil o, da so se olitki vlagateljev prvih zahte

paci ent ov e g aprimaen adnos kdeavstvenih delavaev im sodelavcev.

Nedvomno je to posledica prekinitev veline el ek
neulinkovitega ukrepanja drgave v berdol gi hveldaloa lc
Republiki Sloveniji, kid4e zvedl o ge v Il etu 2014 je jasno, da od
dejavnosti, t emvel pretegni mer i tudi n aograimpvg a Vv i

prevelikega nabora pravic iz naslova obveznega in dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja, pomanjkanja kadr
popul acije, veljega povpragevanja po zdravstvenih
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Kljub upadu realizacije zdravstvenih obravnav v letyu 20Rlappe m nezadovol jstvu paci

dobah, pa vendarle ni vse tako slabo. S spremljan
pomembno rast prejetih pohvake}, 2azmerje med prvimi zahtevami inppohvala s t aj a ©@rb@y. not e g
To potrjuje hipotezo, da se navidiumvsi z zi v o m, t,egvavldnC i Inj whmejjdnta agne v

primerna in kakovostna obravnava vseh pacientov.

leto 2017 2018 2019 2020 2021 trend

Prve zahteve 227 267 276 257 311 —
Pritozbe 20 48 90 e
Pohvale 253 261 258 255 311 7
Zdravstvena dokumentacija 355 808 yd
Mediacija 1

Mobing 4

Razno 279 336 377 217 183 N
skupaj vseh zadev 759 864 931 1132 1708

+105A +67A +201A +576A _ 7
14% 8% 22% 51% .~

Del ovni proces obravnave zahtev za seznanitev z z
cilie. S centralizirano in transparentno obravnavo vseh zahtevkov po posredovanju (npr. fotokopij) zdre
dokument acidestsiet iposka gat zagj i m zakonskim pogojem

zaletka, saj je v primeru napak I nformacijski poo
2021 izdal ge vel iubd jpnac adeorlninihh,odd2a| BKC sLjl eme
izpopolnjuje. Opaga pa se ¢ge kadrovski manjko, 1zl

V letu 2022 se napoveduje umirjanje epidemije teripcgtop@eeh zdravstvenih storitev. |avagjiakystvenih
dejavnosti bomo po vsej verjetnost.i sool eni Z 0¢g
upravileni, vendar bodo ta, ob,toedjskoot ndoossteig Ihjiitvrai.h,

Urad jevietu202ke | egi | eksponentno r &gastvprimerjpvazdetom @120, kavi@3Dv a
% vigja rast pripada zadev, kot v obdobju 2019/ 20
procesa (obravnava mobingetetma ci j ski postopki), ne prilakuje bi
412. Finanlni vidik

Cilf 5: Uavnot e Hendoo | gor oflinma nsitnaob:i rhsh grihadkoa ohviadovanije
odhodkov

Cilj UKC Ljubljana je zagostaabijlno i marmlong poxalva
uresnilevanju osnoviiegpolpojseéeaansj & andKICt cyameéganade
standardi h odl i | nelSO 9901:20a5 im AAC stsaki ZAZ8 odpbaeoegigsnogramay  (

zdravstvenih storitev niso usklajeni s potrebami |

prebival stva po zdravstvenih storitvah UKC Ljubl
pl aelgaan s strani ZZZS in na | akalne dobe UKC Ljubl
sl ovenskih bolnignic. UKC Ljubljana kot terciarn
bol nignice, ok pa to najdragij.i b

Na predhodno nagtete dejavni ke UKC Ljubljana tegk

posl ovanj e, s aj negativno vplivajo na prihodke i
Ljubljana in palnjevanje zahtevnih mednarodnih stankB@d®001:2015 in AA@izvoj UKC Ljubljana,

posodabljanje infrastrukture in medicinske opr eme
mo|l no vpliva tudi p dJKcCe rLjj aurbd § ta nrae k dJtl é rnikh  pgrechg rdeema
posl ovanje v | etu 2022. UKC Ljubljana bi mor al , Z
izvajati delovni program zdravstvenih storitev, financirarZsAtganin aj v e | V nalrtovanem
manj ge odstopanje od 100 % realizacije celotnega
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zel o pomembno, da so vsi progr ami d oaszgoj &i navzddl iman b |

za UKC Ljubljana negativne finanlne posl edice. Ke
jih v UKC Ljubljana napotili drugi izvajalci zdravstvenih storitev (bodisi zaradi zahtevnostirgéiviaajaaradi izpo
svojega delovnega programa do planiranega in pla
Ljubljana tegje obvladovat.i kot v drugih slovens
pacientov.

Zalet®02nal rtuj emo koeficient celotne gospodarnost.i

TabelakFi nan]| ni kazal ni ki
.__ ... Ocena o
KAZALNIK Realizaclia | - izaciic
2020 2021 2022

. koeficient celome gospodarnost poslovanja_(celoti prinodki/ celomi odnod&io97 | 0,981 1,000
odstopanije realiziranega programa ZZZS od planiraegal ni gni I n 45% dj a&27% olst N <
ambulantna dejavnost-7,3% 0,7% N 4
ostale dejavnosti -5,4% 39,9% + < 0,5%
odstotek prihodka iz trgne dejav| 203% 1,90% 2,03%
zdravstveni material 2.184 2.234 1.888

zdravila 1.059 1.042 914

strogki na obravnavane zdravstvene storive 383 409 324

delo 4.177 4.190 3.458
ostali st|r d3@5ki 311 291

Obvladovanje prihodkov

Obvladovanje prihodkov UKC Ljubljana zahteva:

- zagotavljanje wustreznega obsega, viste in vredr
programov, pridobivanje novih programov v skl a
prestrukturiranje programov);

- Iim mamsjtiopepanj e realizacije od programa dogovor |
primerov ABO gt evil o ubedul pnt mardej ABOpst (t ol(lkge, pr
operacij);

- povel evanj e kpr osgor apnmoavl aZzn4Z ,0 real i zaciiji oz. do

- zagotavljanje ustreznega financiranja (zagotavljanje ustreznih cen zdravstvenih storitev, ki v celoti p
sprejemljive strogke zdravljenja, odprava podce]l

- ustrezno =evidentiranje izvedenih zdravstvenih
di agnoz/ SPP in ustrezno obralunavanje opravljeni

- Il rpanje sredstev iz | awmhtdhnologyinpziskovaine gragekigr oj ekt e
- povelanje prihodkov trgnih storitev;
- pridobivanje donacij;

- Il rpanje sredstev iz kohezijskih skladov za potr ¢
UKC Ljubl jana vel i nozdrpvstvehitostbiitey za zavardavaneerZyZ& pazPogodbivo dzyagamjl
programa zdravstvenih storitev za tekole |l eto, v
plalilo za opravljene stoeiplval aZar @&l i nior am oglh | en
do planiranega obsega storitev. V zadnjih letih p
Na podrolju pridobivanja pri hodkojavnisaepisZaKgo)financicabhd j a
raziskovalnih projektov, javni razpis za sofinanc
UKC Ljubljana si prizadeva za uvaj an pgemovgkvzkazujemr o g |
presegeno realizacijo in so omejeni s plalilom do

1¢



Obvladovanje odhodkov

Ukrepi za obvladovanje odhodkov so razdeljeni v skupine:
- obvliadovanje strogkov material a ( zrnkzdavwtyenilenega,
- obvliadovanje strogkov dela (produktivnost), &

Kl'julnega pomena za ulinkovito obvladovanjel stro

medicinska oprema in tehnologija; prostorov, infrastrukture, zgekaitn dopesacigdravstvenih in nezdravstvenih

materialov; storitevé). To zahteva standardizaci j

- obvliadovanje variabilnosti (razlilna zdravila, 1

- obvladovanje porab&k ol i | i ne maetve r(i satl rao kiorwv n@at aurpir avi | enost
upogtevanju nalela évalue for moneycg¢),

- obvladovanje nabavnih cen materiala ter storitev,

- obvliadovanje sprejema in pretolnost:i p aspréjeama,t ov |
zasedenost posteljeé),

- obvladovanje zalog,

- optimizacijo in ustrezno informacijsko podporo procesov,

- obvladovanje produktivnosti zaposlenih,

- uvedba o0z. del ovanje Kklinilnih poti ter S®OP za
pacientov) ¢é

Prav tako dvig kakovosti storitev zmanjga gtevilo
Na strogkovno odgovorno ravnanje zaposlenih vpli
zape |l eni h pri vsakodnevnem delu; belegenje strogko

medicinske opreme, operacijskih dvoran, prostorov, ...

ObvlI adovanje stroGkov materiala in storitev

ObvlI adovanje sVYrOIGRolvj ulal jzamavddlauj e Komi sija za :
oskrbe bolnikov, z upogtevanjem vseh farmakoekono
terapije. V UKC Lj ubdelaonvaa nbjoemok Iniandiallnjieh gfiarrinaic ervetd
posvelena dragim zdravilom, za katera je ZZZS nam
pomembno obvliadovanje strogKkorzxvil DAZ < dljena vbviadevanjaein b c
zmanjgevanja strogkov morajo klinilni oddel ki iz
protokole za uporabo biologkih i n ostjevatizibdelavdnjem v i |
klinilnih poti z vkljulevanjem klinilnih farmacev
zdravil po oddell nih |l ekarnah in na oddel ki h. N a
zdh avi |l a, Centralne | ekarne in Podrol|lja za nabavno
ObvlIiadovanje stroGkovVzaposstaliilizdmavseskvepie msatcet
vgradnega materiala, materiala za enkratno uporahb

ObvlIiadovanje stroGkowWaneaz drawdtiveamnengpa zmatzarvieagll a:n j
| istilnih in pralnih sredstev ter regijskega in
predstavljajo tiskovinmirerji za tiskalnike. Ukrep: brezpapirno poslovanije.

Na strogke energije imamo manjgi vpliv, ker na ce
se strogki energije povel uj ej diznaBajevanjemendrgetzka sanacije n
stavb (fasade, okna) in optimizacijo razsvetljave.

ObvlI adovanje stObovGkaodvovaaj et csriirto&k:ov za zdravstve
utemeljeno odrejanje preiskav ter diagnostike gstopdnijsla gnost i k a) in dosl edno
dogovora (osnovne | aboratorijske preiskave). Naj v
storitve. Z ukrepi bomo pritsaroiptidvi ikn rmick ronkail nleg ¢

evidenca narolanja mikrobiologkih preiskav po vrs
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ObvlI adovanje stroGkov del a

Gl ede na omejena finanldred as rpe cegdtswavilng anfao dojl vtvv @,0
v letu 2022 obvliadovanje strogkov del a. Pri tem b
- obvladovanje nadurnega dela;

- obvliadovanje strogkov neprekinjenega zdravstven:t

- obvladovamjjea,nadomepjdkaoj evanju zaposlenih se iz
nadomestitvi;
- podal jganje veljavnost. podjemni h pogodb z wupok

dokazane deficitarnosti;
- obvladovanje absema zaposlenih;
- obvladovanje drugih odsotnosti zaposlenih;
skl epanje pogodb o zaposlituvi za dololen | as ko
upravil enost.i

4.1.3. Vidik poslovnih procesov

Cil j 6: ULinkovitaenodr avstvena obravnava paci
Ulinkovita izraba obstojelih virov (kadrovski, p
pacientov v bolnignici, odpravo ozkih grl in zgod
Tudivietu20le i mel a epidemi ol odgka situaci |j a covill9 vebkr edot
vpliv na wulinkovitoeovidi2dkaytstowsamd i &b rpaavwn aeewmea ,o vt a kz
zdravstvene obravnave v izrednih razmerah smo v |
- Posodobii k ci j s ki nal rtcowdl®Oy | adovanja epidemije

- Koordinacijo posteljnih kapacitet v Enotah iteme t er api je in na bolnigkih
- Interventna nabava osebne varovalne opreme (v nadaljevanju: OVO) in medicinske opreme;

- Posodobili strategki kadr ovosidddoddelael rt prerazpor e

- Zagotavljanje zdravstvene obravsalveirgentnih stanj in ostalih pacientov.

V | etu 2022 nadal jujemo z urcavidlndi |zeavl aansjneom ucsitlajvel vj,er

- Integracija in koordinacija zdravstvene obravnave in uvedba koordinatorjev zdravstvene oskrbe;

- P o v e bhmamnawbolnikov v dnevnem hospitalu;

- Integralna organizacija transplantacijske dejavnosti;

- Standardizacija zdravstvene obravnave (klinilne

- Centralizacija podpornih procesov in dejavnosti (laboratorijskap | o gka dej avnost,
endoskopska dejavnost, podrolje transporta),;

- Na podrolju informati ke zagotoviti pogoje za vz
spremljanja vseh aktivnosti v zvezi z obrheidka, zagotavljal podporo ostalim podpornim procesom ter
zagotavljal informacije za poslovno in strokovni

- Ulinkovita organizacija dela specializantov, sel

- Ulinkovita infor maci j sokski popis lmblezoirirdornmatizacijaikdzainikdv odklonove
tveganj);

- Povezovanje posteljnih oddelkov po vrsti in zahtevnosti zdravstvene nege;

- Giritev koordinacije operativne dejavnost.i na o

- Vzpostavitev paliativne oskrbe oz.vpisiigitnov, ki bodo nudili podporo enotam pri vodenju pacientov, k
potrebujejo paliativho oskrbo;

- Povelanje posteljnih kapacitet za neakutno obr e
Paliativni oddelek, Oddelek za vodenje padiefgotrajno mehansko ventilacijo);

- Okrepitev podpornih dejavnost:i Zza razbremenitev
tehni|l no dejavnost, Podrolje za nabavno dejavno:
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Tabeldb: Izbrankazalniki procesov, kadra in izrabe

Realizacija Cilj
KAZALNIK 2020 2021 2022
gtevilo zaposlenega ospbyprelno iz stanj838olneBG07Tme s®56A
gtevilo zdravni kov bregosvspreliabi zansban|joak cre &i8h tas Bl
gtevilo osebja zdravstpewpr akbge iz st anj3.8%olne3B863me s4t6dn
gtevilo ostalega osebjpovprelno iz stanj355o/ne3b60me srB8da
gtevilo postelj* 2.098 2.098 2.147
gtevilo obravnavanih pacientov (brez pr8d.857 a méo.86ho 9882d&M
gtevilo SPP 7ZZZS bolnikov 82.559 87.360 95.861
gtevilo vseh obralunanih utegi (zzzs) 159.747| 170.286 | 176.891
gtevilo porodov 5.218 5.248 5.471

gtevilo prvih pregledov v specialistil n581.7i0n325.166 | B844.628

|l egalna doba v dnevih (gt. BOD z neakl 6,11 6,06 6,05
povprelna uteg 1,93 1,95 1,85

odstotek zasedenosti postelj*** 55,9% 57,3% 64,0%
* podatek za leto 2021 ter cilj za leto 2022 sta oceni
**za leto 2020 so prikazani prvi in ponovni pregledi

od leta 2020 v specialistilno zunajbolnignilno obravnavo 1

od leta 2021 v specialistilno zunajbolnignilno obravnavo 1

od leta 2022 v specialistilno zunajbolnignilno obravnavo 1
*** odstotek zasedenosti postelj i izralun iz BOD brez EH/D
Cilfj7uLi nkoviti vodstveni i n podporni procesi
VietRO2UKC Ljubljana nalrtuje:
- Razvojinupo@b| i nkoviti;h orodij vodenj a
- Vedstopmpavt onomi j e-owalajniite ascti rf skkdvhncenot (kI inik): u
v el j i h-organizaocijgkin gnotdgkiinik)
- Prenoepodporni h procesov z namenom velje ulinkovit
- Ul i nKomrelingtini rapdirektorskega informacijskega sistema
414.Vi di k ulLenja in rasti

Cilj 8 Motiviran in usposobljen kader

UKC Ljubljana bo

2022rizadeval:

u Mogd teedvea | u pursanvel rjiatnvjea sl aldleo voezd.k i m

da bo kadrovska zasedba usklajena z delovnim programom UKC Ljubljana MZusmeritvammne r e n

zdravstvenega kadr a,

nalrtno izobradgevanje

programi oz. programi usposabljanja, reeziskavalno delo;

- za izboljganje zadovo
- za motivacijsko delovno okolje in karierni razvoj
- za uvajanje sodobninh
kompetencvodidna kadr a,
- za celovito informiranje zaposlenih in komunicir
- za dobre in spogtlijiwv

l jstva
zaposlenih;
manager skih

zaposl eni h;

tehni k, odl

, odgevorngstr in kenmpetg¢na ra pdsameznih delovnih mestih;

anje;

e odnose med

- za spodbujanje inovativnosti zaposlenih in razvojno naravnanost;

- za ulinkovito

|l agje in varno del o,
Tudi v etR022s |

ankete o

bomo

zadovo2lj st vu v

prizadeval:

i.zobragevanje

Z a

zaletku | et a

obvli askobamnpeobdanianptei zdr de]j a
zaposl enih

n

na

zapos!l eni mi ;

b a
VAN

lagiznfoomiagij, di amoj jike dolmliroly izvedbi z a



Tabelab: Kadrovski kazalniki UKC Ljubljana.

Realizacija Cilj
KAZALNIK 2020 21021 20212
absentizem 1 deleg boleznin v breme URKEI Vv 30,8 h 30,0%
absentizem 1 deleg boleznin v breme [EB&EZZo y 692 h 68,4
deleg nezdravstveni h delavcev v zavoldBd43wal RXH7&6l |a d2,2%p

Cilj9: Razvoj in uvajanje novega znanja in novih metod zdravljenja v prakso

- PripravdOletnih programov razvoja posameznih strok in dejavnosti nakdvni Kinikk ni h i ngt it
oddelkov;

- Nadaljnji razvoj in integracija transplantacijskega programa na nivoju UKC Ljubljana;

- Nadaljnje pridobivanjEdd gtaat usna vredf esrt e mlkoivini die mptor
referen|l nih centrov EU za redke bolezni;

- Razvoj telemedicinskih pristopov in eZdravja

- Ustanovitev in razvoj Biobanke UKC Ljubljana

- Nadal jnji razvoj sodelovanja na podrolju EU pro

- Sodelovanje s farmacevtsko indusgtrijo na podrol

- Krepitev sodelovanja z ARRS

)
j

Aktivnosti za dosego teh ciljev bodo natanl|lno nav

Cilj 10: Visoka raven razvojaziskovaln@ejavnosti

- Centralna koordinacija in podpora raazigkovalni dejavnosti;

- Krepitev mednarodni h sodel ovanj z raziskoval ni mi
- Zagotovitev finanl|lnih virov za raziskovalne proj
- Zagotovitev pogojev dela za raziskovalce;

- Urediti in dopdirRegister raziskav;

- Dokon|] ati projekt Biobanka UKC Ljubl jana.

Tabelar: Kazalniki razvoja in uvajanja novega znanja.in metod

Realizacija Cilj

KAZALNIK 2020 2021 2022
gtevilo raziskovalnih prpoojekiRRRSY i n p97o0g9r afdov| (Ha
terciarni projekti 368 391 250

evropski projekt 27 28 27

2(



42. PORO|I ANJE O STROKOUYKAKOVOSTI IN MARMOSITIOS T |

TabelaB (MZ tabela 1Kazalniki kakovosti in varnosti.

Vrednosti 2021

Plan vrednos

1/4 2/4 3/4 4/4 (ocena) 2022
Razjeda zaradi pritiska (RZP)
1. kazalni k 1 vse RZIP 219 1,88 1,92 2 /
2. kazalnik T pacient RIAZP pri@%bijli 001 bol nli,0dnifci <1,10
i;)lﬁia;f]‘i'g;k T pacient 1,01 0,04 1 0,98 /
Padci pacientov
1. kazalni k 1 Preval elncd0&rs¢h Ip2ddclev 1,52 blol M2 nijci<1,6
2. kazalnik T Incidenjca OpbhdgevO05 plost0€d j ¢ vO5S5Bol|lni g7 c
3. kazalnik 1T Padci placi2e43t qv 2,61lp o|g k @&8b a mi 25,97 <28
Ulinkovitost dela v operaciijskem bfl oku T |Kirurgka kIi
Operacijske dvorane z
programom
Gtevilo operacijskih dvo2an 26 26 26 26
Perioperativni | as opler3aswedy 3§k 875/845 ofr a3nR5E645( 3nb/6UD t| a 1B)5/645
gtevilo dni obratovan] a 90 e ac96p s kfi h 880v o [ a n899 3.639
ts"r”%”?nc;piraeﬁ‘;”? 'Lapadteta (vminuiah) viem 345456 | 350450 | 324.978 | 342.987 | 1.363.880
Skupni operativni | as| v3885m |t Aaldsss|e | 391984 A02.887 t [a 1.590.994
?:i‘r;;'szljosera“v”i h Pl 5774 2.956 2.869 2.827 11.426
Gtevilo nalrtovanih o|peR450i J ni2678p o|s e B.56V 2.589 10.284
?:i‘%;'sz”ojpad'ih nalr 196 241 258 236 900
deled odpadlih operacl|ij 68% 8,3% 8,7% 9,1% 8,2%
Gtevilo urgentnih opefradiop Vv t1€60 t| ormkSs el j ulo72 4531
deledg urgentnih oper alci j397F% | 32u |NZ V18 37,9 39,7
ldver;an lglenost operaci| g oo 1000 69,3%/ 99% 66,20/110% 67,5%/114% > 65%/ 1009
Povprelno trajanje opler d20i j ¢ (M3 mi{nutl¥h) 115 115
Operacijske dvorane z
posegov (dnevna kirurgija)
Perioperativni | as opler3@uedy sk 875/64b or aBA5E645( 3Inb/6dD t| a 1B)5/645
gtevilo dni obratovan] a 2060pen acl9 s k|i h 280v o [ a n205 240
ts'j“%”ér‘n‘;pirae“‘!’”? 'Lapac'teta (vminuiah) viem g 55, 88.456 91.345 90.896 360.931
Skupni operativni | as| v tem]|tromeslelju ( mi nutjah)
?:E‘r’nglsgljoserat"’”' h Pl 688 2560 2756 2750 12.000
Gtevilo nalrtovanih olperAatiynih po|seghbyv / 13.000
tc'a:z\r/nélszljojpadlih nalr / / / / 500
deleg odpadlih operacl|ij / / / / 5%
Gtevilo urgentnih opeffacij v tem tfroméselju/ /
deled urgentnih operajcij/ / / / /
|l zkori gl enost operacifjské dvor ane / / > 65%
Povprelno trajanje opleratcij¢ (Vv mifnut/iah) / /
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Kazalniki kakovosti in varnosti. (nadaljevanje)

Vrednosti 2021

Plan vrednos

1/4 2/4 3/4 4/4 (ocena) 2022
MRSA
Ali v vagi wustanovi r
L . DA DA DA DA DA
namenom odkrivanja nosilcev MRSA?
Kol ik bol nik t
ol 1o Dol Nl kom Ste 01 H5e 2051 2741 2898 120¢
nadzorne kugnine?
Gtevilo vseh bolnikov
MRSA v vagi wustanovi %8 9 83 9 /
Gtevilo bolnikov z MR
sprejemu v bolnignico 81 82 70 79 /
smo nadzorne kugnine
Gtevilo bolnikov z MR
hospitalizacije v vag
17 17 1 17 <
znan, da ima MRSA in 3 60
odvzete kasneje kot 48 ur po sprejemu)
Lakalna doba na CT 16,85 17,22 17 15,03 17
Pooperativna trombembolija
Pogkodbe z ostrimi priedmeti
Nenamerna punkcija ali laceracija
Higiena rok
Upogtevanje higiene rlok ha no%8d0% zla ihtepz83b2eo |t ed7TR% i
Upogtevanje higiene rjok ¥ vsemMb&stijalih o(dd&5KE h >75 %
Neustrezni sprejemi*
* Sprejem ne zadosti merilom, dololenim v Splognem dog¢



Tabele®® (MZ tabela 2pb s

t ek jl @€lpoti 2 datumom posodobitve

interno medicino

ne pride do ponovne vzpostavitve
spontane cirkulacije (E-CPR)

skladnost obravnave s

smernicami

. . . . Prispevek K
Naziv klinike . . _- Datumz?d.nje _p
: a Naziv klinilne Spdol racional ne
al i sl uHb posodobitve .
pacienta
pretolnost
| n_t.e rna Kklinik Klinilna pot - p|8ile202lobr a\l/n'[erdlsupllnarnlprlstop,
medicino skladnost obravnave s
smernicami
preto|l nost
Interna klinik|KI'inilna pot za interdisciplinarni pristop,
. ; e 23.5. 2016
nefrologijo fistule - grafta za hemodializo skladnost obravnave s
smernicami
pretolnost
I nt e"r na klinik Kl'inilna pot =za |35 20p6e vt s ll(nterdl%cpll%arrnlepgsgop,
nefrologijo skladnost obravnave s
smernicami
pretolnost
I nterna klinik|KIl'inilna pot pac interdisciplinarni pristop,
. . . . 21.6. 2016
nefrologijo (LB) lastne ali presajene ledvice skladnost obravnave s
smernicami
Interna kIl ini kKI inilna pot za %t;rsistcioliraarnniojstto
) pri bolniku iz drugih hospitalnih odd{21. 4. 2017 P prisiop,
nefrologijo skladnost obravnave s
UKCL . .
smernicami
preto|l nost
Int e“r na klinik Klinilna pot za |RIr2a2088pl antlm@f?rdl?csfhnamfpélséoe’i
nefrologijo skladnost obravnave s
smernicami
I nterna kIl ini kKI inilna pot za i?lt(rerdeis::iolirlﬁrnniojstto
) ledvilne biopsij|27.3 2018 P prisiop,
nefrologijo . . skladnost obravnave s
presajeno ledvico . .
smernicami
Kl'inil]na ot za pretolnost
Interna klinika, KO za endokring . P . . . . interdisciplinarni pristop,
. . . |posege na perifernih arterijah pri  |ni podatka
diabetes in presnovne bolezni . S - skladnost obravnave s
sladkornih bolnikih z ishemijo noge . :
smernicami
pretol nost
Interna klinika, ISO za Krvavitev iz spodnjih prebavil 1.1. 2022 interdisciplinarni pristop,
gastroenterologijo skladnost obravnave s
smernicami
pretolnost
Interna klinika, IﬁO za Nevarikozne krvavitve iz zgornjih pfbay2022 interdisciplinarni pristop,
gastroenterologijo skladnost obravnave s
smernicami
preto|l nost
Interna klinika, Iﬁo za Varikozne krvavitve iz prebavil 1.1 2022 interdisciplinarni pristop,
gastroenterologijo skladnost obravnave s
smernicami
pretolnost
Interna klinika, KO za Klini|lna pot za 1.2 2022 interdisciplinarni pristop,
gastroenterologijo vhetno | revesno o skladnost obravnave s
smernicami
Kl'inilna pot za pretolnost
Interna klinika, KO zaintenzivngs r | ni m zastoj em 22 5 2017 interdisciplinarni pristop,




Obstkijehiel ne poti (nadaiewmanplmom posodobitve.
. . . . Prispevek K
Naziv klinike . P R Datumz?d.nje .p
. q Naziv klinilne spcPI racional ne
ali sl uHb posodobitve .
pacienta
pretolnost
!nterna kImH@, KO za intenzivn KIinilna pot aku|nipddaka®dr on éntier(rj]lsluph%alrmnpgs}o%
interno medicino skladnost obravnave s
smernicami
pretolnost
!nterna kI|n|I.<a., KO za intenzivn Klinilna pot bollnipddaka® sr fnterc(?ilsrglpI|%a5n!5p{|s(t)o§,L
interno medicino skladnost obravnave
smernicami
pretolnost
Interna klinika, KO za intenzivndK|l i ni | na pot bol ni podatka * interdisciplinarni pristop,
interno medicino prepoznavanije in transport skladnost obravnave s
smernicami
pretolnost
Interna Klinika, KO za intenzivn¢K | i ni | na pot bol ni podatka * interdisciplinarni pristop,

interno medicino

kardiogenem goku

skladnost obravnave s
smernicami

pretolnost

boleznimi in amiolidozo srca

- .  |IKl'inilna ot ri . o
Interna klinika, KO za intenzivn o P . P . interdisciplinarni pristop,
. . srlnim zastojem |nipodatka*
interno medicino i CPR) skladnost obravnave s

smernicami
pretolnost
Interna Klinika, KO za kardiologjlé l_ inilna pot bol 10. 9. 2020 interdisciplinarni pristop,
celic skladnost obravnave s
smernicami
pretolnost
Interna klinika, KO za kardiolog|j®bravnava bolnikov z infiltrativnimi |ni podatka * interdisciplinani pristop,

skladnost obravnave s
smernicami

Interna klinika, KO za kardiolog

Jg\kutni koronarni sindrom brez eleva
k/eznice ST

ni podatka *

pretolnost
interdisciplinarni pristop,
skladnost obravnave s
smernicami

Interna klinika, KO za kardiolog

Algoritem za obravnavo akutnega ir
jekurentnega perikarditisa,
perikardialnega izliva in tamponade

ni podatka *

pretolnost
interdisciplinarni pristop,
skladnost obravnave s
smernicami

Interna Klinika, KO za kardiolog

Biventrikularna stimulacija srca

ni podatka *

pretolnost
interdisciplinarni pristop,
skladnost obravnave s
smernicami

Interna klinika, KO za kardiolog

Bolnik s srlnim
kardioverter-defibrilatorjem pred, m
po operativnem posegu v UKC Ljuf

ni podatka *

pretolnost
interdisciplinarni pristop,
skladnost obravnave s
smernicami

Interna Klinika, KO za kardiolog

iBolniki pred, med in po transplantadijiigpcalatka *

pretolnost
interdisciplinarni pristop,
skladnost obravnave s
smernicami

Interna Klinika, KO za kardiolog

iBrezelektrodna stimulacija srca

ni podatka *

pretolnost
interdisciplinarni pristop,
skladnost obravnave s
smernicami

2/



Obstojele klinil ne(adatjevanje)z dat umom posodobitve.
Pri k K
Naziv klinike . . Datumz{';ld.nje 'speve
. a Naziv klinilne pCP_l racional ne
ali sl uHb posodobitve .
pacienta
pretolnost
Interna Kklinika, KO za kardiologlpnv azi vni di agndrpoddka* i n int rd|srC|%I|nBa|én|\Prt|sth<
skladnost obravnave s
smernicami
KIl'inilna pot za pretolnost

Interna Klinika, KO za kardiolog

jelektrostimulacijsko napravo na slikq
preiskavo z magnetno resonanco

ni podatka *

interdisciplinarni pristop,
skladnost obravnave s
smernicami

inilna pot za

I
0

pretolnost
interdisciplinarni pristop,

Interna klinika, KO za kardiolog|io ni podatka *

Sistema skladnost obravnave s
smernicami
pretolnost

Interna klinika, KO za kardiolog jlél inilmn a po toza ni podatka * interdisciplinarni pristop,

snemalni ka srlne skladnost obravnave s

smernicami

Interna klinika, KO za kardiolog

.gbravnava bolnikov z genetskimi a
Jin kardiomiopatijami

ni podatka *

pretolnost
interdisciplinarni pristop,
skladnost obravnave s
smernicami

Interna Klinika, KO za kardiologlj

Obravnava bolnikov z infekcijskim

0 -
endokarditisom

ni podatka *

pretolnost
interdisciplinarni pristop,
skladnost obravnave s
smernicami

Interna klinika, KO za kardiolog

j[@bravnava bolnikov z miokarditison

ni podatka *

pretolnost
interdisciplinarni pristop,
skladnost obravnave s
smernicami

Interna Klinika, KO za kardiolog

Obr avnava kardidg

ni podekast] o g k

pretolnost
|Int%rd|s%|pgn|arrr]u iort(stgp\,/
skladnost obravnave s
smernicami

Interna klinika, KO za kardiolog

jBerkutana implantacija aortnih zaklgpk podatka *

pretolnost
interdisciplinarni pristop,
skladnost obravnave s
smernicami

Interna Klinika, KO za kardiolog

.Igerkutana zapora avrikule levega
Jpreddvora.

ni podatka *

pretolnost
interdisciplinarni pristop,
skladnost obravnave s
smernicami

Interna klinika, KO za kardiolog

jBerkutano zapiranja ASD tip secundininpodatka *

pretolnost
interdisciplinarni pristop,
skladnost obravnave s
smernicami

Interna Klinika, KO za kardiolog

.Berkutano zapiranja odprtega ovalr]
Jokna

ni podatka *

pretolnost
interdisciplinarni pristop,
skladnost obravnave s
smernicami

Interna klinika, KO za kardiolog

Bodkogni defibri

hi podaika *

pretolnost
interdisciplinarni pristop,
skladnost obravnave s
smernicami




Obstojele

k1 ini | ne(nafgatjevanje)z

datumom posodobitve.

Nazi v
al i

klinike
sl uHb

Interna klinika, KO za kardiolog

Naziv klinil

Brotokoli ablaci

N eDatum z?dinje
pos%dpobitve

pipadatka * ar i

Prispevek K
racional ne
pacienta

pretolnost
interdisciplingrni pristo

it mg? 8 I pn $B’(
skladnost obravnave
smernicami

Interna klinika, KO za kardiolog

%dravljenje degenerativne aortne s
Js perkutanimi posegi: BAV

ni podatka *

pretolnost
interdisciplinarni pristop,
skladnost obravnave s
smernicami

Zdravljenje napr

pretolnost
interdisciplinarni pristop,

in intenzivno terapijo operativni

odrasli

26. 4. 2019

Interna klinika, KO za kardiologfp o pu gl anj a z v s t|nipodatka*
gpopug: . J P skladnost obravnave s
podpornega sistema o
smernicami
pretolnost
L . ) . interdisciplinarni pristop
I nterna klinik|)i KD| na bfukael dtke’z n i '
l ’ Poful Hoo skladnost obravnave s
smernicami
pretolnost
Interna klinik&a'® Qédz Dol K@y §lnipoddikar ni | Merdisciplinamiprisiop,
za odrasle Zza’ cI skladnost obravnave s
smernicami
Priprava bolnikad pretolnost
Interna klinik {a(r ° R‘Be .;Rng ° 101 5 rl]? 51 R ni pooldtke *z n i interdisciplinarni pristop,
irurgko pul mol o skladnost obravnave s
Dunaj smernicami
Kliini|na pot za r:]ttrarc(jaitcioliriarnniorsi’tto
I nterna kI ini k|aeyaskkl®izazijske ppsetiema petifini poelatka 1 scip prisiop,
- skladnost obravnave s
arterijah o
smernicami
pretolnost
Interna klinik|k)iKDlaa gokneab|pipoaka®no \'/mer(fm'sé:"%"%am'th'S%O%
skladnost obravhave s
smernicami
Kirurgka kilini ir:nrrgitiolir!\rnniorsitt
plastilno, eklKIl'inil na pot DI EE2. ID.R®M erdiscipiinarni pristop,
. L . skladnost obravnave s
kirurgijo in opekline o
smernicami
Kirurgka kI-niKIiniIna ot obr i?]t;rdeistciolir!\arnniorsis:o
plasti|no, rek| . 'ntina p 18. 3. 2019 P pristop.
. . . razjedami zaradi pritiska skladnost obravnave s
kirurgijo in opekline N
smernicami
Kirurgka kilini ir:n(rer(;stciolir!larnnio rsis'fo
plastilno, e k |Menjava ekspander_ proteza Lipofi[ibg. 3. 2019 P pristop,
L . skladnost obravnave s
kirurgijo in opekline N
smernicami
pretolnost
Kirurgka klini|Klinilna pot =za interdisciplinarni pristop,
L 16. 2. 2016
kirurgijo danke skladnost obravnave s
smernicami
pretolnost
Kirurgka klini|l/Anesteziologka h interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s

smernicami

2¢



Obstojele klinil ne(adatjevanje)z dat umom posodobitve.

Naziv klinike o Deivm zeee | S e ek d

. o Naziv klini ne ?_I racional ne
ali sl uHb pos%cfobltve .
pacienta

—

pretolnost

Kirurgka klini . . . - interdisciplinarni pristop,
i KIinilna pot po sipodaka Operska(fncl)s{ol)ravnaves

in ogilja
smernicami
pretolnost
Kirurgka klini|Klini|lna pot za interdisciplinarni pristop,
. oo 4.7.2019
okughbe okonlini skladnost obravnave s
smernicami
pretolnost
Kir l‘JI’ gka klini|KIi n_| Il na pot pri ni podatka * interdisciplinarni pristop,
okughbe supurativa skladnost obravnave s
smernicami
pretolnost
Kir l:Ir gka klini Klnl.nl Il na pot pri ni podatia * interdisciplinarni pristop,
okughbe fasciitisa skladnost obravnave s
smernicami
pretolnost
Kirurgka klini|Klini|lna pot za . . interdisciplinarni pristop,
. . ni podatka
okughbe nestabilnega Charcotovega stopala skladnost obravnave s
smernicami
pretol nost
Kirur gka kIl i ni|Uporabanegatvnega tlaka prizdra| . . interdisciplinarni pristop,
. . ni podatka
okughbe kronilne rane skladnost obravnave s
smernicami
pretolnost
Kirurgka klini interdisciplinarni pristop,

Pogkodbe obr azn empodak&*e | et 2 ladnost obravnave s

smernicami
pretolnost

maksilofacialno in oralno kirurgi

Kl'inilna pot za interdisciolinarni pristo
Kirurgka klinilkar nKOr aa on ene d v k|mi podatkag*i j o ! IScIpl ! prisiop,
L skladnost obravnave s

enem nivoju

smernicami
pretolnost

interdisciplinarni pristop,
skladnost obravnave s
smernicami
pretolnost

Obravnava bolnikov po operacijah
kdenomady Bipofzain tromboprodldy mi podatkay*i j o
operaciji

Kirurgka klin

Kirurgka klini l(()%ra}vhg‘/ﬁéé)olnzlkév p(r)] s‘vpl\r}a}nlg K| i podatkay®i | o interdisciplinarni pristop,
operacijah in tromboprofilaksa po of skladnost obravnave s
smernicami

pretolnost
interdisciplinarni pristop,
skladnost obravnave s

smernicami
pretolnost

Kirurgka kIl ini|OlBravhaka®trok skrani@sinostard|mi podatkay*i j o

. . . . |Obraypnayva ogkod.. . interdisciplinarni pristop,
Kirurgka klini %%bkggb%agﬁ%\\ggohmmdaﬂwl o skladnost obravnave s

smernicami
pretolnost
interdisciplinarni pristop,
skladnost obravnave s
smernicami

Kirurgka klini|lPagk&®baaghav e ok|nipodatka*i j o
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Obstojele

k1 ini | ne(nafgatjevanje)z

datumom posodobitve.

Nazi v

al i s |

Kirurgka

k1 i

klinike

uHfb

Nazi v

i (Bubarahko@alna krvawitevv r o k

klinilne

Datum zadnje
posodobitve

mi podatkay*i j o

Prispevek K
racional ne
pacienta

pretolnost
interdisciplinarni pristop,
skladnost obravnave s
smernicami

Kirurgka

k1 i

Subarahnoidal na

anevrizem

ileadoK@skal ae wioo Knipodatkay*i j o

pretolnost
interdisciplinarni pristop,
skladnost obravhave s
smernicami

Kirur
kirurgijo

gka

k1 i

Endoskopski pregled

ni podatka *

pretolnost
interdisciplinarni pristop,
skladnost obravnave s
smernicami

Kirurgka

ki

%bosk%agurgng I(:tpuarrostqupsokz?q
prostatektomija

ni podatka *

pretolnost
interdisciplinarni pristop,
skladnost obravnave s
smernicami

Kirurgka

k1 i

ontrolni |
tn

i s ‘( . Z
a,. r %e n I iT
proksimalne stegnenice

ni pogatka *

bl olk

pretolnost
interdisciplinarni pristop,
skladnost obravnave s
smernicami

Nevrol ogka
klinilno ne

ki
vr

[©)

Sindrom zapestnega prehoda

18. 5. 2015

pretolnost
interdisciplinarni pristop,
skladnost obravnave s
smernicami

Ginekol ogka
ginekologijo

k1

KP Sprememba endometrija po memnoigzodatka *

pretolnost
interdisciplinarni pristop,
skladnost obravnave s
smernicami

Ginekol ogka
ginekologijo

k1

KP za histeroskopije

ni podatka *

pretolnost
interdisciplinarni pristop,
skladnost obravnave s
smernicami

Ginekol ogdgka
ginekologijo

kI

KP z
polip

a reziduum p

ni podatka *

pretolnost
interdisciplinarni pristop,
skladnost obravhave s
smernicami

Ginekol ogka
perinatologijo

k1

KIlinilna pot - A

Mnlila262é nt e

pretolnost
Zln'[%‘erdl%c%h%agm pristop,
skladnost obravnave s

smernicami

Ginekol ogka
perinatologijo

k1

KIinilna B

(BHR)

pot -

11.11. 2021

pretolnost
interdisciplinarni pristop,
skladnost obravnave s
smernicami

Ginekol ogka
perinatologijo

k1

KP 0130 Klinilna
noselnice/otroln

30.4.2020*

pretolnost
interdisciplinarni pristop,
skladnost obravnave s
smernicami

Ginekol ogka
perinatologijo

ki

KP Porod

ni podatka *

pretolnost
interdisciplinarni pristop,
skladnost obravnave s

smernicami

2¢



Obstojele

k1 ini | ne(nafgatjevanje)z

datumom posodobitve.

Prispevek K

reprodukcijo

zmanjgano ovari,j

Naziv klinike . . - Datumz{’;ld.nje .
. a Naziv klinilne Spdpl racional ne
ali sl uHbDb posodobitve i
pacienta
pretolnost
Ginekologka kIl[Prekinitev nosel interdisciplinarni pristop,
. . " 27.7.2021
reprodukcijo zdravili - KO reprodukcija skladnost obravnave s
smernicami
pretol nost
Ginekologka kI|KIl'inilna pot za . interdisciplinarni pristop,
- . N . ni podatka *
reprodukcijo benigne patologije rodil skladnost obravnave s
smernicami
pretol nost
Ginekologka kI[Klinilna pot za . interdisciplinarni pristop,
" ; . ni podatka *
reprodukcijo materiala pri on skladnost obravnave s
smernicami
pretolnost
Ginekol ogka kI [KPzaoperativno zdravljenje benigf . interdisciplinarni pristop,
" . . ni podatka *
reprodukcijo patologije rodil skladnost obravnave s
smernicami
pretol nost
Ginekologka kI|KP za prekinitev|. . interdisciplinarni pristop,
. o L ni podatka
reprodukcijo Mifepristonom in Mifeprostolom skladnost obravnave s
smernicami
. . pretolnost
. . KP za shranjevanje genetskega ma : L -
Ginekol ogka kI pri onkologki h blnipodatka* interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s
smernicami

Ginekologka kI
reprodukcijo

Medi kamentozna p

ni pokldatkat t e v

pretolnost
interdisciplinarni prisfop,

é) S % l) n ODS E I|3
skladnost obravnave s
smernicami

Ginekologka kI

pretol nost
interdisciplinarni pristop,

ml adostni gko i

sindromov

ni podatka *

. Pot para v IVF postopku ni podatka *
reprodukcijo P P P P skladnost obravnave s
smernicami
pretolnost
Pediatr i | na kIl |Inducirana sistemska hipotermija pri 23 1. 2017 interdisciplinarni pristop,
terapije otrok hipoksilnih novol skladnost obravnave s
smernicami
. . KIinilni proces .pre.tlo.!nlos.t
Pediatrilna kI . . . interdisciplinarni pristop,
’ s pediatril| nega p alnipodatka*
revmatol ogijo . . skladnost obravnave s
alergijo na zdravila . .
smernicami
Pediatrilna ki| . . : ) Ptrst.ol.!”.os.io
endokrinologijo, diabetes in bol thin a" p ° 8. 8.2019 inferdiscipinarnt pristop,
resnove sladkorno boleznijo tipa | skladnost obravnave s
P smernicami
Pediatrilna kI Klinilna pot za %t;r(;stciolir!larnnic}:stto
. ' i anemijami odvisnih od transfuzijin |{22. 10. 2016 P prisiop,
hematologijo in onkologijo osledilno feob skladnost obravnave s
P ' P smernicami
pretol nost
Pedi atr i | na k]I |Algoritem nekonvulzivhih paroksizm interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s
smernicami




Obstojele

k1 ini | ne(nafgatjevanje)z

datumom posodobitve.

Prispevek K

Naziv klinike . . o Datum zadnje .
. 5 Naziv klinilne Spé)gl racional ne
ali sl uHb posodobitve .
pacienta
pretolnost
Pediatrilna klI[Algoritem zdravl]|_. . interdisciplinarni pristop,
D . . . . |ni podatka

ml adostni gko i [priotrocih-poneonatalno obdobje skladnost obravnave s
smernicami
pretolnost

Pediatrilna klI[Algoritem zdravl]|. . interdisciplinarni pristop,

D . . ni podatka

m adostni gko ifstatusa pri novo skladnost obravnave s
smernicami
pretolnost

Pediatrilna klI|[Diagnostilni alg]. interdisciplinarni pristop,

D . ) ni podatka *

m adostni gko i [sumomna mitohondrijsko bolezen skladnost obravnave s
smernicami
pretolnost

Pediatri| na kIl [Obravnava akutnega infarkta pri otr{ . . interdisciplinarni pristop,

D . . . ni podatka

ml adostni gko i [nadenimmesecem starost skladnost obravnave s
smernicami
pretolnost

Pediatrilna kl[Obravnava doj en!ni odatka * interdisciplinarni pristop,

m adostni gko if|givljenje ogrogu P skladnost obravnave s
smernicami
pretolnost

Pediatri _! na k .I Obravnava glavobola ni podatka * interdisciplinarni pristop,

m adostni gko i skladnost obravnave s
smernicami
pretolnost

Pediatrilna kl[Razvr glanje cerefl. N interdisciplinarni pristop,

D . . . ni podatka

ml adostnigko ifoblikah in stopn skladnost obravnave s
smernicami
pretolnost

Pediatri _! n a k .I Taksonomski b1 o f |nipodak@© D interdisciplinarni pristop,

m adostni gko i skladnost obravnave s
smernicami
pretolnost

Pediatr.i .! pa k.l Zdravijenje infalnipiddt@t h s F|)nterd|%<]:|gl|\r{13arn|pr|stop,

ml adostni gko i skladnost obravnave s
smernicami

o . pretolnost
. . KIl'inilni proces . o
Pediatrilna ki . . interdisciplinarni pristop,
N obravnave pedi at|nipodatka*
psihiatrijo - skladnost obravnave s
hranjenja . :
smernicami
pretolnost

Dermatovenerol|Bgkal kbcel khni kmipaatad m i '”?rg'??'p"”am'p”smp'

’ skladnost obravnave s
smernicami
pretolnost

DermatovenerollBgkel €l razkade ni podatka * interdisciplinarni pristop,
skladnost obravnave s
smernicami
pretolnost

Der mat ovener ol|Bupknadekmatoza i k a ni podatka * interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s
smernicami

3(



Obstojele

k | i posodlohitetnadadjetvanije) z

dat umom

Naziv

al

klinike

s |

uHb

Nazi

v kil

=

i ni

n eDatum zfaldlnje
pos%é)obitve

Prispevek K
racional ne
pacienta

mat o

Blekkoatimkatija

ni ka

ni podatka *

pretol nost
interdisciplinarni pristop,
skladnost obravnave s
smernicami

mat o

Bgkadkha

mi k a

mipqulatda &

pretol nost
interdisciplinarni pristop,
skladnost obravnave s
smernicami

mat o

Bggpaskat

nj ki

imigpadatia i*

S

pretol nost
interdisciplinarni pristop,
skladnost obravnave s
smernicami

mat o

Khikal kp
aserjem

-

nPRE

ni podatka *

pretol nost
interdisciplinarni pristop,
skladnost obravnave s
smernicami

mat o

-

§hi 00 T
rag’lo (—.?kvenco

nPRE

ni podatka *

pretol nost
interdisciplinarni pristop,
skladnost obravnave s
smernicami

mat o

Kgkai kha

npka

nighadatka 1 |

pretol nost

.mterd@ggllnarnl pgs;o%,

ri
skladnost o%ravnave S
smernicami

mat o

Khkai kha

np ka

nigodaika 1

j en

pretol nost

Linterdisciplinarnj pristop,
skadn%sto%e:Ir k1S f

avnave s
smernicami

mat o

Kgkai kha

np ka

nigadatka 1

j en

pretol nost

.interdi%cie:li rni pristop,

sk?adnost obravnave s
smernicami

mat o

Khkai kha

npka

nigpadatka 1

jen

pretol nost

.|nterd|sZC|pI|[&a(r:n|1 prlséop, )

skladnost obravnave s
smernicami

mat o

Kgkai kha

np ka

nigpadatka 1

j en

pretol nost

.interdiszcipliwén{ péisttop, )

skladnost obravnave s
smernicami

mat o

Kgkai kha

np ka:

ot

mi@ddata *

| usKkK

pretol nost
interdisciplinarni pristop,
Vi g % P P
skladnost obravnave s
smernicami

mat o

Kghkai

niuka

i kar

hi paalatka *

pretol nost
interdisciplinarni pristo
e P <] ICc)i P P.
skiadnost obravnave s
smernicami

mat o

Kgkai

nuk a

i kar

hi paalatka 1

gorfi

pretol nost
.inﬁerdisciplinarni pristop,
skladnost obravnave s
smernicami

31



Obstojele klinil ne(adatjevanje)z dat umom posodobitve.

Prispevek K
racional ne
pacienta

Naziv klinike)|
ali sl ufb

—

Naziv kIlini Dat“ngd”'e

: epos%(?o it{/e

pretolnost
Dermatovenerol|Kgkai khanukai kar|nipalakkdnt r (l)n}er([(}i|?C|pI|%arrn|epr|sfo%,
skladnost obravnave s
smernicami
pretolnost
interdisciplinarni pristop,
skladnost obravnave s
smernicami
pretolnost
interdisciplinarni pristop,
skladnost obravnave s
smernicami
pretolnost
interdisciplinarni pristop,
skladnost obravnave s
smernicami
pretolnost
interdisciplinarni pristop,
skladnost obravnave s
smernicami
pretolnost
interdisciplinarni pristop,
skladnost obravnave s
smernicami
pretolnost
interdisciplinarni pristop,
skladnost obravnave s
smernicami
pretolnost
interdisciplinarni pristop,
skladnost obravnave s
smernicami
pretolnost
interdisciplinarni pristop,
skladnost obravnave s
smernicami
pretolnost
interdisciplinarni pristop,
skladnost obravnave s

Der matovener ol |bigfddem k| i ni ka ni podatka *

Der mat ovener ol|Mdidnemelanbm ni k a ni podatka *

Der matovener ol |Bejkgas (ROAI) ni k a ni podatka *

Dermatovenerol|Bgke kizni ka za |oipadakh’

Der mat ovener ol|Rayjkda, kikd celin i k a ni podatka *

Der matovener ol ;gamee%lge % %driavnljelnjﬁ \éenske gol ni podatka *

IQ:S\’Sl I ni podatka *

LT

<own
«Q >

Der matovener ol

—=x0
X0
s—o
jp—

P 1)

os!l jil.
Der matovener ol a J ni podatka *

<own
el
O™
- S
QX0
570
—5=
]

=5

Der mat ov ener ol |8tigazgija tadjed nhiogtr@nom ni podatka *

smernicami
pretolnost
St enjska,obr av|. interdisciplinarni pristo
Dermatovenerolog?(% iulnlka. ni podatka * P pristop,
veénskim popugl an skladnost obravnave s
smernicami

pretolnost
interdisciplinarni pristop,
skladnost obravnave s
smernicami
pretolnost

. S L . interdisciplinarni pyistop,
Der matovenerol|gkapkjianisk&i si k|oipodaka d povskagngs‘t%orgvna{vﬁegt

smernicami

Der mat ovener ol |begapija raked z mzkokekvenmnim lasepedatka *




Obstojele klinil ne(adatjevanje)z dat umom posodobitve.

Prispevek K

Naziv klinike . . - Datumz?d.nje .
. o Naziv klinilne Spé)l racionalne
ali sl uHb posodobitve .
pacienta

pretol nost

Der matovener ol|orgmbaflebitisl i ni k a ni podatka * interdisciplinarni pristop,
skladnost obravnave s
smernicami
pretol nost

Dermatovener ol|olgkaurik | i ni ka ni podatka * interdisciplinarni pristop,
skladnost obravnave s
smernicami
pretol nost

Der mat ov ener ol |Vajdemextiemitasnnifekoa ni podatka * interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s
smernicami
pretol nost
interdisciplinarni pristop,

Klinika za infekcijske bolezni in |Algoritem obravnave bolnikov z

. . L o ni podatka *
vr ol inska st anlinfekcijskimendokarditisom P skladnost obravnave s
smernicami
preto|l nost
Klinika za infekcijske bolezniin |[Ambulantha obravnava bolnikov s | . N interdisciplinarni pristop,
- . . ~ |ni podatka
vro|linska stanlkroni|lnim hepati skladnost obravnave s
smernicami
. . r | n
Kl'inilna pot za pretolnost

Klinika za infekcijske bolezni in interdisciplinarni pristop,

okvaro perifer nenipodatka*

vrolinska stan . skladnost obravnave s
’ odrasle bolnike o
smernicami
pretol nost
Klinika za infekcijske bolezniin [KI i ni | na pot za . N interdisciplinarni pristop,
. L ni podatka
vro|linska stanljokugeni s HIV skladnost obravnave s

smernicami
pretolnost
interdisciplinarni pristop,
skladnost obravnave s

smernicami
pretol nost
interdisciplinarni pristop,
skladnost obravnave s
smernicami
pretol nost
intr?rldi%ciglinarni pristop,
kladnost obravnave s

smernicami

pretol nost

13a52016e Kk a %nterplsamﬁllna(renl pristop,
skladnost obravnave s

smernicami
pretol nost
1sasa0j6e o d |fIPTISEPINALPSEn
adnost obravhave s
smernicami
pretol nost
Kl'inilna pot za 13 5. 2016 interdisciplinarni pristop,
VEGF ali kortikosterioidom skladnost obravnave s

smernicami

Obravnava bolnikov s hepatitisom H
uvedbo imunosupresivnega zdravlj{ni podatka *
ambulanti za kemoprofilakso hepatitf

Klinika za infekcijske bolezniin
vrolinska stan

Obravnava bolnikov s sumom na sj
prenosl jivo oku gnipodatka*
prenosljive okug

Klinika za infekcijske bolezni in
vrolinska stan

o

Ol esna klinikalKlini|lna pot i #3s5. 20p6 mr e

Ol esna klinikalKl'inilna pot op

[)

Ol esna klinikalKlinilna pot op

D

Ol esna klinika




Obstojele klinil ne(adatjevanje)z dat umom posodobitve.
. . . . Prispevek K
Naziv klinike . . - Datumz?d.nje .p
. = Naziv klinilne spdpl racional ne
ali sl uHbDb posodobitve .
pacienta
pretolnost
. Klinilna pot za interdisciplinarni pristop,
Ol esna klinika ’ 13. 5. 2016
’ S ! ! VEGF skladnost obravnave s
smernicami
pretolnost
Ol esna klinikalKlini|lna pot za [t3d5 20161 j e nEterdlszclpll%ahnlplrlstoR]
kladnost obravnave s
smernicami
pretolnost
Ol esna klinika K I. in i |l na pot pre ni podatka * interdisciplinarni pristop,
retinopatije skladnost obravnave s
smernicami
pretol nost
Klinilni i ngt i Ekspertiza speci|ad s 20t MDwﬁsrdlsmpllnarnlprlstop,
prometa in gpo skladnost obravnave s
smernicami
pretolnost
Kidinini i ngt 'lPosebna zdravni 0|¥8a5. 06 mi s i jmtsrdlsm?hr&ggnigil/stop,
prometa in gpo skladnostobravnave s
smernicami
pretolnost
KEinilni P g ti Predhodni preventivni zdravstveni pi8ged2016 interdisciplinari pristop,
prometa in gpo skladnost obravnave s
smernicami
pretolnost
Klinilni i ngt i |Usmerjeni obdobniin drugi usmerje] interdisciplinarni pristop,
X - . 18. 5. 2016
prometa i n §polpreventivni zdravstveni pregled skladnost obravnave s
smernicami
pretolnost
KI'inil|lni i ngt.i |Zdravstvenipregled kandidata zaV|15 5 2016 interdisciplinarni pristop,
prometa i n §p ol|druge skupine T skladnost obravnave s
smernicami
pretolnost
KI'inilni i ngt i |Zdravstveni pregled kandidata za v interdisciplinarni pristop,
X . 18. 5. 2016
prometa in §polprveskupine skladnost obravnave s
smernicami
S . . . . |Zdravstveni pregled voznika za p ' e. t.o.! : .O S ¢
Klinilni ingti S . interdisciplinarni pristop,
X podal jganj e v oznll8. 5. 2016
prometa in gpo : skladnost obravnave s
skupine . .
smernicami
. . . . .. |zdravstveni pregled voznika za p ' e. t_o_! : .O S t
Klinilni ingti S . interdisciplinarni pristop,
X podal j ganj e v oznll8. 5. 2016
prometa in gpo . skladnost obravnave s
skupine . .
smernicami
pretolnost
L ogkodba kit wu.pol. . interdisciplinarni pristop,
Ingtitut za merrl (.ﬂl skao rehabi |l |nitpadatkaj* o
¢ re arb |lﬁ Itaci | ski P ] skladnost obravnave s
smernicami
pretolnost
Ingtitut za me [RehabiltaciskacobravealaaviCiThujnitpadatiaj o interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s

smernicami

3/



Obstkijehiel ne poti (nadaiewmanplmom posodobitve.

Prispevek K

Naziv klinike,| . .. |  Datum zadnje .
. a Naziv klinilne pdp'l racional ne
ali sl uHb posodobitve .
pacienta
Klinilna pot za pretolnost
KIiinilni ingti tot&rz%vna}/oa-peik%ta@iml(r)nrlna(llng I|m"5.dl. 2017 interdisciplinarni pristop,
posegl zdravljen skladnost obravnave s
diskusa smernicami
pretolnost
Kiiniini ingtipdd "2d"@adied §§i o 2018 interdisciplinarni pristop,
splogni anestezi skladnost obravnave s

smernicami
pretolnost

interdisciplinarni pristop,
skladnost obravnave s
smernicami
pretol nost
interdisciplinarni pristop,
skladnost obravnave s
smernicami
pretol nost
interdisciplinarni pristop,

Kl'inilna pot UKGC
Kl'inilni ingti zakunimarnmaiadiomdmdkViKfnigpodatka *
KI R/ KOGB)

S L ... IKLinilna ot za.l|.
Klinilni ingtifut 'za r.a&)|olog| nipodatka *
minimalno Invazivne posege

Slugba bol ni gk|Receptzaenteralne dodatke v amh

: . 26. 5. 2015
dietoterapije ABD.doc skladnost obravnave s
smernicami
* Klimsiel poespataibl j aj o ob spremembah (organizacijske, smernice

TabelalO(MZ tabela 3fplan uvedbe nokii i ni | ni h. poti v | etu 2022

Naziv klin . S Prispevek klinil
Naziv klinilLnel pot] . .
oddel ka 4 obdelavi pacienta

UKC Ljubljana Centralni monitoring pacientov optimizacija zdravstvene obravnave
optimizacija zdravstvene obravnave,

UKC Ljubljana Telemedicinske obr avmakwe jlkgreormainljrei N abkeall
kadrovskih in fing

Interna klinika, KOza [KI i ni | na pot prehrangpretolnost pacient

hematologijo hematol ogki mi mal i gni[skladnostobravnave s smernicami

I nt .e rna ki Kardiovaskularna rehabilitacija pretojnost pa C I g nt

bolezni skladnost obravnave s smernicami

Posamezne organizaciPr enova klinilnih pofpretolnost pacient

enote klinilnih oddel kov skladnost obravnave s smernicami




43. POROI ANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH

431. Opredelitev poslovnih ciljev na podrolju N

Zagotavljanje enakopravne obr av rihjemveraazorganeacijodela, n
optimizacijpr oces o v in ulinkoviti mi notranji mi kontrol
enakopravna dostophnost do zdr anvjsithvoevniinh zsdtroarviltjeevn j
obvliadovanjem | akalol hnbHdobitoazpol ogt pbeosgijovi

Uravnot eHeno f kilpjapolezraoz opviadovanjemapnijodkov (z zagotavljanjem ustreznega obse

vrste in vrednosti programov, |l im manjgim odstop
zagotavljanjem ustrezneganifh natnariirtaey)a,i 8 @dhvedlan
materiala in storitev, strogkov dela in strogkov
Uskl ajeno del ovanje r azl i Lajijehpovezanf 2o zago@udjanjpenetdieegh s i S

delovanja informacijskih sistemov in njihovo povezanostjo.
4.3.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj

Register tveganj predstavlja orodje poslovodstva za obvladovanje tveganj in doseganje postavljenih ciljex
spreminj aj ol eahteva&nerielenb spremljanje inkpr@pgoznavange novih tveganj ter odziv na spremen
kar se mora odragati v posodobituvi registra tvega
Centralni register tveganj bomo posodobili s novimi prepoznanimi tvegan;ji. V letu 2021 so bitevdt&di epidemije
v velji meri prepoznana in poudarjena t vegbaonjna gvn i:
okugbe in epidemija), tveganji z wvodstvenimi (fin
informacijskihnss t e mov, medi cinsko tehnil ni mi pripomol ki)

Tabeldll Posbwni cilji, tveganja in ukrepi.

Poslovni cilj Tveganje Ukrep
Dosl edno upogtevanj
upravljanju | akal ni
Zagotavljanje enakoprayyPr es kakovanj qdopustni h | akalnih
obravnave pacientovin |[dal j ge | akal rqPri prava nalrta i z\y
obv Il adov anj|rednega programa programa za leto 2022.
Izvajanje notranjih kontrol in preverjanje n|
delovanja.

Zagotavljanje ustreznega obsega, vrste in
Nestabilno fi vrednosu_ pr_ogramov. o
Zagotavljanje ustreznega financiranja.

neli kvidnost, L . . .
. - . |lzvajanje notranjih kontrol in preverjanje n
epi demij e, i )
delovanja.

Ur avnotedgen
poslovanje

" Prehod na enoten oziroma integriran infor

Uskl ajeno d|l zguba kIl j ul .
. L . sistem zavoda.
informacijskih sistemov |[n ez mogno st pr . . .
. - . . Zagotavljanje nemotenega in usklajenega
zavoda informacij, nepravilnost infor|

delovanja informacijskih sistemov.

433. Akti vnosti na podrolLju NNJF

V UKC Ljubljana nimamo vzpostavljene | asbtonenimmtirc
i zvaj al a ,insicerv e | nal inov

- posodabljala bo Centralni register tvegan;,

- vodila bo sistem vodenja kakovost:i v bolnidgnici,

dvakrat letno,
- najela bo notranjo revizigkritev na trgu.
Zaleto2@h al rt uj Rmw iizd y ed b @ | UKEG lgubljph pdslodien 2 ik r@vizijo Preveritev
ustreznost. i n pravilnosti upor abe s o0ld202in2022 r azpo

3¢



5. FI Z1 1 NI , GPISNIKAZAINCI, STARIMI MERIMO ZASTFSNE CILJE
5.1. BSC KAZALNIK

Kazalni ki, ki so razdeljeni na gtiri vidike v des

5.2. KAZALNIKPOSLOVNE Ul | NKOVI TOSTI

UKCLjubljana bo v letu 26@remljal naslednje kazalnike

1. Kazalniki poslovanja:

- kazalnik gospodarnosti,

- del edg amortizacijskih sredstev v pogodbah ZzZZS,
- del edg porabljenih amortizacijskih sredstev,

- stopnja odpisanosti opreme,

- dnevi vezave zalog materiala,

- kod i cient plalilne sposobnosti,

- koeficient zapadlih obveznosti,

- kazalni k zadol genosti,

- pokrivanje kratkorolnih obveznosti z gibljivimi
- prihodkovnost sredstev.

2. Kazalni ki spremljanja ulinkovitosti virov:

- kazalniki obremenjenosti zdravnikpeigov al nega kadr a; v bolnignilni
dejavnosti (s funkcionalno diagnostiko),

- opremski viri: izkoriglenost aparatur, i zkori gl e

- prostor ski v bst,ambulantoa dejavipst idibdigjeanost, egtake dejpvnosti.

3. Drugi kazalniki:

- vlaganja v informacijsko in komunikacijsko tehnologijo (IKT),
- izobragevanje zaposl eni h,

- energija.

5.3. KAZALNIKKAKOVOSTI

Nabor skupnih kazalnikov kakovossipkefitjamo v UKC Ljubljana so:
- Padci

A gt. vseh padcev hospitaliziranih pacientov n

A gt. padcev hospitaliziranih pacientov s post

A odstotek pogkodb pri vseh padcih hospitalizi
- Razjede zaradi priigk nadaljevanRiZP)

A gt. vseh pacientov z RZP na 100 hospitalizir

A gt. pacientov z RZP nastalih v bolnignici, n

A gt. pacientov z RZP ob sprejemu na 100 hospi

- Osebna urejenost na delovnestu
- Uporaba osebe varovalne opreme
- Higiena rok
- Vel kratno odporne bakterije (MRSA, ESBL, VRE, ML
A vse oku ugbe na 1.000 oskrbnih dni
A nove okugbe na 1.000 oskrbnih dni
A v bolnignici pridobljene okugbe na 1.000 osk
- Osrednji gilni katetr.i
- Nadzonad zdravstveno dokumentacijo
A ambulantna obravnava
A bolnignilna obravnava
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- Zadovoljstvo pacientov

A ambulantna obravnava
A bolnignilna obravnava
A urgentna obravnava
A nacionalne raziskave PREM8 k ugnj e pacientov v specialisti]
A anketa o zadovoljstvu, ki jo ik&ja
- Tveganja
- Odkloni
- Deledg umrlih v bolnignici Z najpogostejgi mi bol e

Kazal ni ki k ak ov o st MZReplbiike §lovdniepao r ol amo po | etrtl et
- Padci

- RZP

- Higiena rok

- Lakalna doba na ralunalnigko tomografijo

- Kazalnik MRSA

- Operativna dejavnost ( izkoriglenost/ zasedenost

V UKC Ljubljana imamo v letu 2022 namen vzpostaviti naslednje kazalnike:
- Kazal ni k za ipporabalivhideaviizkransf uzi j e
- Okugbgerdng r ur

66NA| RT DELOVRAMBA PROG

Priloga (MZ9 Obrazec 1: Delovni progran22Q., I1. in 1ll. del)

UKC Ljubljana bo v Il etu 2022 izvajal =zdr delognegae ne
programa:

- iz pogodbe z ZZZS ter

- za ostale plalnike.

Za leto 2022 nalrtujemo, da bobDel oevbbl prggrhbhmoj es
posamezne programe, ki se izvajajo v dnevni obravnavi bolnikov in za posamezne programe funkcionalne diag

UKC Ljubljana bo izvajal vse aktivnost PogodboZZa8,r i r
kljub temu, daje epidecajadl 9 ge zaznamovala zaletek poslovnega

Tabeldl2 Skupaj bolniki UKC Ljuhljana

Plan Realizacija Plan Indeks
Hospitalni bolniki 2021 2021 2022 03:02 03:01
01 02 03 04 05
SKUPAJ BOLNIKI UKCL 119.145 113.254 119.194 105,2 100,
Z77S BOLNIKI 118.265 112.454 118.314 105,2 100,
Akutna bolnignilna obr ®25%83a v a87@&PP 95.86lL n108,7 ) 100,
prospektivni primeri 28.03% 23.66¢ 28.03z 118,4 100,d
ostali primeri 67.822 63.691 67.82¢  106,5  100,d
gtevilo utegi 177.154 170.2865 176.891  103,¢ 99,4
povprelna uteg na SPP bol b8k a 1,95 1,85 94,7 99,4
Pedopsihiatrija 81 96 81 84,4 100,
Program po standardnih cenah 20.894 23.390 20.924 89,5 100,
Transplantacije 364 35C 377 107,7 1034
Postopki oploditve z bibd2&di clicB% k o 1®9283mo83j20 100,
Stimul acij a | oboki K
nevrokirujrgkgi posedg 48 29 48 1655 100,
Bolniki i ostali plalniksC  80C  8C 1100 100,




6.1. DELOVNI PROGRAM ZA ZZZS

Del ovni program za stteomeiltjvie ,n ak adtoelroilhi (vhbioaljcSamBkp gj nee gZ
2022)n Aneksa 3 k Pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih storitev za leto 2021Roegadiadjevanju

6.1.1. BolniGnilna dejavnost

V. bolnignilni dej avinoesntjie n9abl.r8t6ulj ebnool nzi ak 0AZ &S azkdurt anvi
bol ni kov v bol ni gni | nprimedoprpgaamna mosstarndardpile acbiwap, 8717 Hransptamtacij, €
1.023 postopkov oploditveevrbkomedgki hskRospgmoel| j o
Pri nalrtovanju obsega in vrednost.i akutne bol ni
pri mer. hospitalnega zdravljenja z evidentirano d
Peen prospektivnih programov in ostale akutne bol nj
ravni Pogodbe iz leta 2621 upogt evanjem giritve programa ostale
obravnave inaltretvd jleomaittelyd , ki odragajo zahtevnost

Nalrtovani obseg Wwt.edgiolssmwa3dlodltddeidd 2. sKadladtuu jse mo ,
povprelna uteg 1,85 na zdravljenega bolnika.

A. SPP bolniki ZZZS po klinikah

Nasl ednja tabela prikazuje nalrtovano gtevilo zdi
obavnavi.
Tabelal3(MZ Tabeld):P|l ani rana struktura akutne bolnignilne
ut egi (do plalnika zZ2z2zzS), vkljulno s prospektivni

Plan Realizacija Plan Indeksi glede

2021 2021 2022 na primere
Dejavnosti g.te gte\g.te gt e g.te\gte 05: 03 05: 01

primerov ut e:iprimerov ut e primerov ut e
01 02 03 04 05 06 07 08

Internistika 19.104 40.79Y 18.059 41.117 19.104 40.697 105.¢ 100,
Kirurgija 22.232 51.997 20.151 55.598 22.232 51.897 110,3 100,
Nevrologija 4.839 10.898 4.577 10.691 4.839 10.898 105,7 100,
Ginekologija 15.996 16.975 15.094 15.773 15.996 16.975 106,C 100,
Pediatrija 12.539 12.644 11.910 12.599 12.545 12.644 105,S 100,
Dermatologija 1.587 1.35%§ 1.704  1.29C 1.587 1.358 93,1 100,
Infektologija 8.538 23.990 7.406 19.629 8.538 23.927 115, 100,
Okulistika 2730 2241 2211 2.064 2.730 2.241 123t 100,
Ortopedija 3.696 9.642 2568 6.674 3.696 9.642 143,9 100,
Otorinolaringologija 3.39¢ 4474 2437 2.98¢% 3.39¢ 4474 139,54 100,
Nuklearna medicina 43C 396 432 453 43C 39¢€ 99,5 100,
Radiologija 774 1.743 811 1.414 774 1.743 95,4 100,
SKUPAJ 95.855 177.154 87.360 170.285 95.861 176.891 109,7 100,




B. Prospektivni primeri

Tabelal4(MZ Tabel8): Prospektivaoa | r t ov.ani pri mer.

Pl ali Plan Realizacija Plan Indeks

Naziv programa 2021 2021 2022 03:02 03: 01
01 02 03 04 05

Kirurgki posegi na po realizaciéi 1.137 95¢ 1.137 1186 100,
gilah pri odprtem pt
Per kutani posegi na. . oiizacii 1.757 1.699 1.757 1034 100,
arterijah ]
Oper acija uges, n o s u poraalzdcii i n 291631 a 1.374 2.15% 156,7 100,
Porod po realizaciji 5.471 5.24¢ 5.47%L 104,2 100,
Splav po realizaciji 655 334 655 196,2 100,
Kirurgko zdravljenje porrealilza@ifi/ i h 3Bl e z B.557 3.612 101, 100,
Zdr avljenje mogganskpo rdaliiqmiﬁ 1.694 1.644 1.694 103, 100,
Koronarografija po realizaciji 1.56¢& 1.49¢ 1.568 105, 100,
Operacija gol ge po realizaciji 91 24 91 379,2 100,
Benigna hiperplazija prostate po realizaciﬁi 82 24 82 341,7 100,
Ortopedska operacija rame po realizaciﬁi 427 262 427 163,( 100,
Operacija hrbtenice po realizaciji 1.422 1.004 1.422 141.¢ 100,
Operacija na stopal upadrealizacii | ux 13Cal g u A7 13C 276,¢ 100,
Operacija na ogiljuiidopglanacer i j1le702i n \V1.6&89e 1.702 107,2 100,
Operacija karpalnega kanala do plana* 40 28 40 142,9 100,
Artroskopska operacija do plana* 1.581 82¢ 1.582 190,7 100,
Operacija kile do plana* 95E 672 95¢& 142,2 100,
Operacija g¢gol |l ni h k andoplana* 884 864 884 102,3 100,
Endoproteza kolka do plana* 887 685 887 129," 100,
Endoproteza kolena do plana* 432 27C 432 160, 100,
Endoproteza glegnj a do plana* 10 4 10 250, 100,
Angiografija do plana* 322 408 322 78,¢ 100,
Operacija morbidne (bolezenske) debelostii do plana* 26 26 26 100, 100,
Odstranitev osteosintetskega materiala do plana* 712 51C 712 139,¢ 100,
Operacija genske st eds plama*i n k o 8Zi n e n dl& 282 245,2 100,
SKUPAJ 28.032 23.669 28.032 118,4 100,
* Pril oga BOLT 2 SD

Program prospektivnih primerov nalrtujemo v gteyv

pri merov, za katereajetpnpagoegal pengrpimal i Na| do op la:
za |l eto 2022 je dololen na podlagi Pogodbe iz pre
Pol eg izvajanja pr ogvr aonkowi rvu rbeodl nneing ndiell nogmgaae nzt durpasvioi o
sklepom MZ odobren obseg posebnegapgtama a men skr aj devanja predol gilt
izven rednega delovnega | asa.

Prilakuj emo, da se bo po s pecrovidl® redlizirddi preégram fznaslova a z
Naci onalnega razpisa za izboljganje dostopnost. d

4(



Tabeldls Program iz naslova Nacionalnega razpisa.

. . Plan Realizacije Plan
Naziv storitve

2021 2021 2022 *

Ker at o Il asti ka vkl jul ujpe t["maﬁgww
Operacija sive mrene (katarakte) . 60 s S 56
PTCA (koronarna angiografijay) & 75 ....O0 .. 75
Operacija krlnih gil @ 132 10 . 161
Elektroencefalografia (EEG) - B2 .= )=
*kolonoskopija (razen v okviru SVITa) (glej opombda)5C .13 2371
Ortopedska operaciarame & .9 .0 . |
Endoproteza kolka delna (PEP)/totalna (TEP) S, S {
17

h g _ 24C

10(¢

UZ abdomna 81
UZ srca 85
Skupaj 1.20]

* Plan 2022 je oblikovan na podlagi dodeljenega programa za leto 2022 in nerealizira
leto 2021

C. Programi po standardnih cenah

V |l etu 2022 bomo izvajali programe po standardih
oskrbi odide domov. V to skupino programov se uv
biopsija horionskihe s i ¢ |, medi kamentozni spl av, di agnostil na
zdravljenje starostne degeneracije makule z anti VEGF, vitreoretinalna kirurgija in proktoskopije / rektoskopije. \
nalrtujemo 20.924 pri merov.

TabeldlG Programi po standardnih cenah

Plan Realizacija Plan Indeks
Naziv programa 2021 2021 2022 03:02 03:01

01 02 03 04 05
Oper acija sive mr en e T 2p1l66i me r2.262 2.16¢ 95,¢ 100,
Vi treoretinal na ki rur gi j4ags 1 p AS5Z2 me r 42¢ 94,¢ 100,
Oper acij a kil e 1T pr me r 19C (0] 22C 0,0 115,
Operacija karpalnega karmadZl a 1 56@r i me572 101,¢ 100,
Bi opsija horionskih r e sile4, korn3oci niod z 448,6. PooO,
Amni ocenteza 1 pri mer 41€ 36€ 41€ 113,7 100,
Medi kament ozni spl a\v T PO37H me rl1.037 1.037 100,C 100,
Di agnostilna hister oskop85 a 1 1QCr i me r85 85,C 100,
Hi ster oskopska oper aci j a23G pr R5ser 23C 88,¢ 100,

Zdravljenje starostne degeneracije makule z

VEGE i bri mer 14.168 17.697 14.168 80,1 100,
Proktoskopija 7 pri mer 891 267 891 333,7 100,
Rektoskopija 7 pri mer 51€ 257 51€ 200,¢ 100,
SKUPAJ 20.894 23.390 20.924 89,E 100,
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Transplantacije

l etu 2022 nalrtuj emo:

skupno 377 transplantacij. Po dogovoru z ZZZS se transplantacije umetnega srca planirajo v skladu s 4. ot
Priloge IIl1l SD 2022. Zato je plan transplantaci
ostaja enak planu 2021,

27 stimul aci j gl oboki h mogganski h debel;
nevrokirurgke posege (implantacija testne2 el ekt
bolnikov in nevrokirurgki poseg rei mpl alrbolreka.i j e 1

Tabeldl7 Transplantagiie st i mul aci je gl obokih mogganski h debel

Transplantacije ZZZS, stimulacije globokit Plan Realizacija Plan Indeks

mo HgansKki h j eder i n 2021 2021 2022 03:02 03:01
posegi 01 02 03 04 05
srce 25 19 25 131,6 100,
umetno srce 7 8 20 250,¢ 285, ]
jetra 30 20 30 150,C 100,
ledvice 45 53 45 84,¢ 100,
rogeni ce 76 66 76 115,2 100,
kostni mozeg 102 85 102 120,¢ 100,
kostni mozeg 1T al ogeni | nB5 43 35 81,4 100,
pljul a 12 15 12 80,6 100,
pljul a 1 priprava 1 0 1 0,0 100,
hondrociti 25 28 25 89,z 100,
koge z gojenjem koge 4 13 4 30,¢& 100,
l edvice s trebugno 51 i nawko 0] 2 0,0 100,
Transplantacije ZZZS 364 35C 377 107,7 103,¢
sti mul acije gl obokih mog@anski® |j ede27 108,¢ 100,
nevrokirurgka i mplantacil0a 7 t @stna 10 500,¢ 100,
nevrokirur gka i mpl antaci ]10a 1 dadkon]| Mm@ 500,C 100,
”r'ievrokirurgka rei mpi antadi ja T Ozamenl av@o 100,
Shioiea heuibwrcky 8 23 s s

Ostala bolni GnilLna dejavnost

l etu 2022 nalrtuj emo:

7.432 bolnignilnih dni za oskrbo dojelih mater,
1292 ol ni gni Il ni h dni za sobivanje starga ob otr ok
18.387 bolnignilno oskrbnih dni v neakutni bol ni

217 perkutanih vstavitev aortne zakibpka,
200 robotsko asistiranih kirurgkih posegov.

Nal rtovano ¢t evi jema pgllag Rogodbe iz leth 20plr o gr a mo v

10d28112020 je z 0OZZ osebam v celoti zagotovljeno pl alzbdnom zdr av
otrokom do st ar osda sottarrooksat iv kdtjrudknao dlod vikeltj wlzno 18 | etng | e i |
nego in oskrbo.@mosebo s statusominvalida.©dD 21 se ta pravica @giri tudi iz dejavnos
kot sobivanje starga ob hospitaliziranem otroku.

4z



Tabeldl8 Ostald o | n id€javriost n a

Plan Realizacija  Plan Indeks
Ostala bolniGnilna ¢ 2021 2021 2022 03:02 03: 04

01 02 03 04 05
Dojele matere (NOD) 7.432 6.306 7.432 1179 100,

Sobivanje starga ob (hosl3i8al i172.086 a n 1928 t 750ik u 98((
Program perkutane vstaviliye aoZBEtnihZ]z7ak$5L§pk122]il

Robotsko asistiran kiirur2ki poXkg 20¢  79,% 100,
Neakutna obravnava i ZZ&®B7 ( o $4ked6b ni 18887e 4265 100,

6.12 Specialisti depanost unaj bol ni Gni Lna

Priporolilo V@kdesetvdaUKE bpubkpandejspwerco satlii srtda | mme j
v dejavnostih z najdaljgo | akalno dobo. S tem se
ne bi presegl a naj,dpeetiefiege®r doplai ke bakalnihéearmdrye i n
ter najdaljgih. dOpsegni hbvedknbgahpdobabma je odvi.
resur sov. Temu priporolilu bodo klinike pri SVoj e
pridobitev dodatni h sredstev za povelanje special
poizkudgale tudi zagotoviti sredstva za plalilo na
Tabeli 19 in 20 prikaedopetianntbrkovaspepiralgirsami pn
V. letu 2022 UKC Ljubljana nal rt 5b2022 1ako.ket &l6tu 2021 va h
dejavnosti, Ki i, daojl ®| pt edno Ing enall abalgnevddbdlme prvi h
ostalih dejavnostih pa se spremlja evidenlno, za

Tabeldl9Speci al i stil ne zipmiaedged! ni gni |l ne obravnave

Specialistilna zunaj Plan Realizacija Plan Indeks
3 prvi pregledi 2021 2021 2022  03:02 03: 01
01 02 03 04 05

Kardiologija 5.45.  11.085 5.452 49,2 100,
Pulmologija 3.103 1.878 3.103 165,2 100,
Gastroenterologija 3.759 4,212 3.759 89,z 100,
Diabetologija 4395 4.921 4395 89,2 100,
Revmatologija 5.147 4.312 5.147 119,4 100,
Internistika 2.647 4.143 2.647 63,9 100,
Maksilofacialna kirurgija 10.441 7.742 10.441 134,9 100,
Kirurgija 40.428  34.695 40.428 116,5 100,
Urologija 3.017 4.821 3.017 62,6 100,
Nevrologija 7.04¢ 8.194 7.046  86,G 100,
Ginekologija 9.58¢ 17.434 9.58¢ 55,C 100,
Pedopsihiatrija 484 503 484 96,2 100,
Pediatrija 17.838  17.528 17.8338 101,8 100,
Dermatologija 24600  17.959 24598 137,0 100,
Infektologija 5.989 2.317 5989 2585 100,
Okulistika 31.606  12.988 31.606 2433 100,
Ortopedija 8.415  15.370 8.415 54,7 100,
Otorinolaringologija 21.942 9.977 20.730 207,¢& 94,9
Tireologija 4514 7.594 4514 59,4 100,
Medicinska rehabilitacija 5.271 4.708 5271 112,0 100,
SKUPAJ 2ZZS 215.679  192.381  214.465 1115 99,4
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Program specialdesjtay maes tziunmmg lbrotl mji @gmao |wvevi gi ni pog:¢
progr ami ambul antne revmatol ogij e, dermatol ogij e,
storitev (podlaga so ddolsod iV adédjomgwndzet i20@2dd o p sNohvi
pregledov v tolkah (Aneks 1 k SD 2021).

Tabel20Speci al i stilne

Zitwd jkleo!l ni gni | ne

obravnave

Specialistilna zuna Plan Realizacija Plan Indeks
5 tolke/storitve 2021 2021 2022 03:02 03:01
01 02 03 04 05
Kardiologija 281.67¢ 302.607 281.67¢ 93,1 100,
Kardiologka rehabilitact73pla 87.339 77.331 88,5 100,
Pulmologija 120.891 113.70C 120.891 106,3 100,
Gastroenterologija 509.170  462.33Z2  509.17C 110,i 100,
Diabetologija 343.32€ 454.661 343.327% 75,5 100,
Internistika 258.0453 250.64C 258.042 103,0 100,
Maksilofacialna kirurgija 416.664 360.06Z 416.664 115,7 100,
Kirurgija 1.435.851 1.159.312 1.435.852 123,9 100,
Urologija 113.48¢ 123.097 113.48¢ 92,2 100,
Nevrologija 483.335 587.544 483.334 82,5 100,
Ginekologija 201.915 198.61% 201.91% 101,7 100,
Pedopsihiatrija 169.647% 186.51Z 157.772 84,6 93,(
Pedopsihiatrija - prvi pregledi otrok in mladc,
Pediatrija . 1 651.382  622.254 95
Infektologija 70.448 54.555 70.448 129,21 100,
Okulistika 631.17C 900.95¢ 631.17C 70,1 100,
Celostna rehabilitacija slepih in slabovidnih 143.923 163.533 143.925 88,0 100,
Ortopedija 152.871 263.551 152.871 100
Otorinolaringologija** 483.06% .993 __
Tireologija 236.58¢% 258.837 236.58% 91,4 100,
Medicinska rehabilitacija 350.18¢ 356.127 350.18¢ 98,§ 100,
Skupaj speciali sti Line.1Gl84 u r.43Nn.35%2 6361870671 k8&9,C 93,7
Dermatologija 57.395 49.911 57.395 115,0 100,
Ekscizija malignega tumorja 222 359 222 61, 100,
Revmatologija 32.939 28.065 32,939 117,4 100,
Otorinolaringologija** .
Klinilna genetika 13.525 19.238 13525 70,3 100,
Skupaj specialistiline 108.858 u | &M2ade A77FQ%0 rl$21£§v a71,]
I nternistika 7 ur genc a289.89t 190.284 289.895 152,3 100,
Kirurgiija 1 ur genca 1.053.597 979.799 1.053.597 107,5 100,
Nevrologija 1 urgengca 101638 103.224 101.63¢€ 98,5 100,
Il nfektol ogija 1 ur g e n cla6.88¢ 68.669 126.88¢ 184,8 100,
Skupaj urgentna medicina | 1.572.019 1.341.976 1.572.019 117,1 100,
* giritve programov od 1.1.2022 dalje
** v dejavnosti Otorinolaringologije je spre
primerljiva
Za nujne ambul antne p+diemr ewiej ;miv | wrkgad mten idho bien
je s Pravilnikom dololena najdaljga dopustna
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V zadnjih | etih nalrtujemo tudi gtevilo primerov
plan so neavni Pogodbe iz leta 2021.

Tabele21 Program primerov HiBV in HCV

Plan Realizacija Plan Indeks
Naziv programa 2021 2021 2022 03:02 03:01
01 02 03 04 05

HI'V & pregledi 1.617 1.17% 1.617 138,2 100,
Prvi pregled 50 28 50 178,6 100,
Redni pregled, ni na ART 18C 1 18C 18.000,0 100,
Pregled po uvedbi/menjavi ART 287 41 287 700,06 100,
Redni pregled, na ART 1.10(¢ 1.10% 1.10¢ 99,4 100,
KOHCV o pregledi 2.69% 72¢ 2.695 369,7 100,
Prvi pregled 135 44 135 306,8 100,
Ponovni pregled brez zdravljenja 80C 76 80C 1.052,6 100,
Pregled pred uvedbo zdravljenja 70 37 70 189,2 100,
Spremljanje zdravljenja 94C 145 94C 648,3 100,

Pregled po uspegnem zd3CvI | dlfj u 35C 84,3 100,
Pregled po neuspeénem4®CdravI]j2enju4OC 3.333,3 100,

AOHCV & pregledi 21€ 23 216 939,12 100,
Prvi pregled 15 4 15 375,06 100,
Ponovni pregled brez zdravljenja 10C 9 10C¢ 1.111,1 100,
Spremljanje zdravljenja 90 5 90 1.800,6 100,
Pregled po uspegnem zdr8avl jebju 8 160,0 100,

Pregled po neuspegnem Zdr avl Denju 3 0,G 100,
Testiranje HIV, HBV, HCV 2.00¢ 684 2.000 292,4 100,

6.1.3Speci al i st i L ndejavaogtiostglob ol ni Gni L na

Nalrt ostale spedephvebstnejeumaj bel nhgnpltogr amoyv
-V zobozdravstveni dejavnosti (ortodontija, pedontologija, protetika, parodontologija, zobozdravstvo za o
ml adino) nalrtujemo skupaj 1.160.651 tol k;

-V dejavnosti radiologije, diakzeej avnost i, fizioterapiije, KT inilo
nalrtujemo program v obsegu iz Pogodbe 2021;
-V splogni zunajbolnignilni dejavnosti j e povel a

zdravstvenihpregle vk at egor i zi r a nzdravstgembo retgrl iekdoow irre go rsewe
in 7. razredu OG (Aneks 1 k SD 2021).



Tabel22Speci alistilne

Ziwstadoj bol ni gni | ne

obravnave

Specialistilna zunajb Plan Realizacija Plan Indeksi
5 ostalo 2021 2021 2022 03:02 03:01
01 02 03 04 05
Zobozdravstvo T tol] ke 1.160.651 1.076.876 1.160.651 107,8 100,
MR T gtevilo 9.66¢ 11.624 9.66" 83,1 100,
CT i gtevilo 24.022 29.360 24.022 81, 100,
PET CT i gtevilo 1.77% 2.072 1.77% 85,7 100,
Uz 1 tol ke 1.506.299 1.764.517 1.506.299 85,4 100,
RTG 1 tol ke 704.404 835.598 704.404 84,3 100,
DI ALI ZE i gtevilo 51.587 50.084 51.587 103,0 100,
Dializa | 2.106 2.48¢ 2.10¢ 84,7 100,
Dializa Il 6.563 6.23¢ 6.563 105,2 100,
Dializa Ill 34.040 31.713 34.040 107,3 100,
Dializa IV / dan 4.35¢ 5.022 4357 86, 100,
Dializa V / dan 4.229 4.316 4229 98,6 100,
Dializa VI 292 311 292 93,9 100,
Priprava in aplikacija DBZ (listi A in B) 28.166 29.714 28.166 94, 100,
Krvne preiskave 1T hematollB@ii j a 1.463 1.867 127,6 100,
Presejanje diabetilne retd2ddpatoidpée 7212 762 100,
DATscan i scintigrafiija dapdami ngRega pode n6ad,g aloo,
|l zrez karcinoma koge 238 304 238 78,3 100,
Dihalni testi 3.225 3.237 3.22¢ 99,6 100,
Poligrafija spanja na domu 50 30 50 166,7 100,
Hi perbarilna komora 1T pot6bp 6.013 6.514 108,3 100,
Diagnostilne storitve;:;mol e6B&I| ar n8 gen@€i K#,7 100,
Fizioterapija 1T wutegi 8.492 6.677 8.492 127,2 100,
Specialna fizioterapevtska obravnava 50¢ 753 50¢ 67,6 100,
Kl'inilna psihologija 259.615 291.984 259.615 88,2 100,
|l zvajanje programa SVI T 1i387r ei 8B87dve 3876 1055 100,
Lekarna i to] ke 42.208 41.647 42.208 101,3 100,
Mobilni paliativni im 28.743 7.69% 28.743 373,7 100,
Regevalna postaja | ng2nu28h43d plr2@47e9z i 287.43mm) 22,5 100,
Tabel23Spl ogne i n speciali sostalobone zunajbolnignilne
SploGna in specialistiln Plan Realizacija Plan Indeksi
ostalo 2021 2021 2022 03:02 03:01
01 02 03 04 05
Dispanzer za ¢genske - kol il 1260 139.763 140.273 100,4 89,2
Dispanzer za ¢genske - obi skl191.221 106.377 180.885 170,( 94,6
Splogna ambulanta - kolilni k8174 26.437 24261 91,6 86,1
Splogna ambulanta - obiski 27.488 26.533 27.488 100,
Splogna ambulanta - pose
Ambul anta druginske medi¢inel20®datno
Medicina dela i tol ke :
Medicina dela - preventi
Medicina dela i obiski
* po Aneksu 1 k SD 2021, zato ni mogna primerjava
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Tabel24Ci t opat ol ogke preiskave Vvtepkeialistilni zuna
. . Plan Realizacija ~ Plan Indeksi
SLLZFEL?;?SE?LE:‘EI 2021 S 03 : 01
01 02 03 04 05
Dermatologija 49.756 126.313 50.751 40,2 102,
Gastroenterologija 257.870  260.691  263.028 100,9 102,
Ginekologija 35.227 78.083 35.932 46,6 102,
Infektologija 4.468 2.26¢ 4.558 201,fé, 102,
Internistika 20545  147.788 20956 142 102,
Maksilofacialna kirurgija 16.346 24.157 16.673 69,0 102,
Okulisika 3.381 279 3309 1.184,2 97,
Otorinolaringologija 38.561 34.190 57.153 167,25 148,1
Pediatrija 24.320 19.528 24.806 127,(;) 102,
Pulmologija 6.283 9.52( 6.408 67,3 102,
Revmatologija 6.368 14.890 6.83% 4549 107,
Splogna kirurgiija 225.668  213.524  230.182 107,8 102,
Urologia 65800 70837  67.116 947 102,
Tireologija 12.727 17.122 12.982 75,8 102,
Citopptrelickler e so nalrtovane v tolkah glede na o
l eta 2021 se planirajo | oleno, po dejavnosti h.
6. 1. 4. Dejavnosti, ki so plalLane v pavGalu
V UKC Ljubljana se i zovay agav galldu. dleqd advenjoasvtn g s tkii sse
utegeh, ampak se ,plladaeajrq ogtnavimesepmgodaemo dogov
- Subspecialeimbul antni tim za obravnavo otrok in mlados
- Ambul anta za prednostne obravnave otrok in mlad:¢
- Triaga in sprejem;
- Opazovalna enota;
- Dispeerska sl ugba;
- Vstopne triagne tol ke;
- Medicina delaerciarna sredstva;
- Nujna medicinska pomol (heli kopter, reani mobil,

- Zdravstvena vzgoja;

- Zobozdravstvena oskrba varovancev s posebnimi potrebami;

- Parenteralna prehrana.
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6.2. TERCIARNBEJAVNOST

UKC Ljubljana izvaja terciarno dejavnost, ki je p

V terciariju | se izvaja program ulenja, program
program nacionalnih registrov bolezni in evidenc.

Od |l eta 2013 ZzZzzZS terciarnim zavodom ne financir
pripravni kov. Visoko strokovno uspjpaodkpypno padeb
280. 000 delovnih wur. V programu terciarja ostajaj
omenjenih vrst podiplomskega gtudija v |l etu 2022

V UKC Ljubljanavi€@du22 nal rtujemo 60 usposabljanj za posebn

Komi sija za klinilnetehlnziilskaves klkaijtejr ej draziskevalnoro @ter
dejavnost v UKC Ljubljana, se je zaradizazpizaojr@mziskovalne projekte Terciar | sestala dvakrat in realizirala
svoje delo kot je navedeno v Pravilniku o delu Ko
Porolilo za izvajaej poternr&ilauhegeampkogeadmr skem | e
financira.

Iz predhodnih let se v letu 2022 nadaljuje 99 terciarnih projektov, ki so bili izbrani na razpiedriesti 2020
354.320,51 evrov in 151 terciarnih préjedadsi]i izbrani na razpisu leta20ddnosti 1.465.029,90 evrov. V letu
2022 je v teku skupaj 250 terciarnih projekednosti 1.819.350,42 evrov.

Razpis za razvojaziskovalne terciarne projekte je predviden tudi v letu 2022.

F i n aazrezsiedstev razvepgmskovalnih projektov Terciar | je objavijen na intranetni strani UKC Ljubljana v n
Terciarna dejavnost.

V okviru terciarne dejavnost. I se izvaja prograr
financiranje za vzpostavitev nacionalne kontaktne

V terciar 11 je vkljuleno delo subspecialnih | abo
izvedenost in tegavnorsith zldalamnvill§ ®w, ak in agdde ow pdred quioh

V UKC Ljubljana imamo 71 subspecialnih laboratorijev, ki opravljajo vrhunske storitve, 376 subspecialnih t
opravljajo visoko specializirane posege in 305 interdisciplinarnih konzitijew,akj obravat r ok ovno n
bolnike ter pripravljajo ekspertize in druga mnenja.

Predvi devamo, da bomo v |l etu 2022 zdravili vel k o
pridobljenimi sekundarnimi sredstvi in dejanskinmmjinoe t r o g k i del no pokrili s s
V terciarju Il so tudi namenska sredstva za pokri
za afereze, razlika v cenijezanoimgmaina ktea kiajpe wsmetten
financiranje programa diagnostilnih vzorcev tKkiywv
fotofereze (ECP), sredstva za zdravljenje z implantabilnim kardiaefiteilgioriem sr edst va za
zdravl jenje otrok s prirojeno srlno napako, progr
spektrometrijo (MS/ MS), sredstva za transport kr
pedik r i |l nega progr ama.

Posebej sta financirani terciarna zdravstvena de]

terciarna stomatologka dejavnost.

Podroben pregled terciarne dejavnosti je prikazan viRalbgi MZz e cerctrne dijavhosti202t

4¢



Gl avne dejavnosti Centra za klinilne raziskave v

V etu 2022 se bodo v okviru raziskovalne dejavno:
in programgfinanciranih iz sredstev ARR®a agencija za raziskovalno dejavnost RS) in terciarnih sredstev UK(
Lublana na podr ol j u mednarodnega znanstvenega sode
razi skovalcev in izvajanja kollikmivl,nikh grieii zZfk ungarcji r

Nadaljevaldi bomo z aktivnost mi, K i omogol ajo na
raziskovalnih skupin UKC Ljubljana in UKC Ljublj
podat kovni bazi COBI SS oziroma SICRIS in s prikaz

Podpirali in izvajali bomo pr ofaeskavalnB de@masihUKE Ljubliana b
in ki zaenkrdbbro napreduje.

Raziskovalni projekti ARRS
Raziskovalne projekte (so)financira ARRS. Projekti so temeljni, aplikativni, podoktorski in ciljni.

Temel jni projekt je izvirno eksperiment abasmvabz. t
pojavov in zaznavnih dejstvih.

Aplikativni projekt je izvirno raziskovanje, ki ga izvajamo zato, da bi pridobili novo znanje, usmerja pa se pre
praktilnemu cilju ali namenu.

Podoktorski projekt je temeljni ali aplikativni projekéjdprgadziskovaleza katerega velja, da je od zagovora
njegovega doktorata poteklo manj kot tri leta.

Ciljni raziskovalni projekt (CRP) se izvaja v javhem interesu za doseganje ciljev nacionalnega razvoja in so t
usmerjeni na podlagimitistty i n drugi h predlagateljev, ki so pri

V |letu 2022 je nalrtovano, da bo del o potekal o na
aplikativni, osem ciljnih raziskovalnilopr@@*k®) in en podoktorski projekt.

Razpis ARRS za nove proj ekt gepsedvidena nésgcudepteoBd . 2. 2
Raziskovalrin infrastrukturnprogrami ARRS

Raziskovalni programi, ki jih financira ARRS, prezistavljgic o geno podr ol je razisko
prilakuje, da bo aktwuwualno in uporabno v daljgem |
v nacionalnem raziskovalnem in razvojnem programul.

Infrastrukturni program predsy | j a vzdr gevanj e infrastrukture kot
organizaciji (R@) sicer v obliki instrumentalne podpore, podpore znanstvenim zbirkam, popularizacije znanc
podpore raziskovalnim programom, ki vsebujejoiettraamatalnega centra ali znanstvene zbirke.

V |l etu 2022 bo agencija financirala 19 raziskoval
UKC Ljubljana nosilna RO, pri os teretm bosUKd lgubljarja adsilaa R O
RO.

Mladi raziskovalci
V letu 2022 je financiranih s strani Agencije za raziskovalno dejavnost 28 mladih raziskovalcev. Leta 2021 sr

UKC odobrenih osem mest novih mladibvaézesk sedem se jih zapashiovelmrom 2021 n si cer gt
Ginekol ogki K1 iniki in po eden na Pedi-admimstrdtivmih Kk | i



storitvah. Zadnij i dve | eti j e v pr i meazigkavaltevis pr
predvidevamda se be letu 2022 nadaljeval.

Evropskioziroma mednarodraziskovalni projekti

Evropski raziskovalni projekti potekajo v UKC Ljubljana v okviru Okvirnega programa EU za raziskave in inovaci
2020 in Horiz&urope, v okviavnezasebnega partnerdfva r o p s k e  k 0o minavatiyne farmazeviské d r u
industrijEFPIA) Innovative Medicines Initiative YIMKviru Evropskega sklada za regionalni razvoj (ESRR),

mednarodnega znanstvenega sodelavstjatev, njihovih delovnih teles in raziskovalnih svetov (ERA NET Transce
PerMed) ter v okviru razlilnih panognih medicinsk

UKC Ljubljana sodeluje v evropskih raziskovalnih projektih kot konzorcijski partner (beneficiapg,manem prime
status linked third party.

Zaradi obvladovanja razmer v sklopu epideidij@ se na nivoju projektnih konzorcijev predvidevajo mnoge
spremembe dinamike izvajanja raziskpvalolj e kt o v , spremembe in dogiol nit
finan|l nem porol anju.

V UKC Ljubljana bo v letu 2022 potekalo predvidoma 27 evropskih raziskovalnih projektov.

Kl'inilno preizkuGanje zdravil in medicinskih mate
V |l etu 2021 je bilo sklenjeni h 3ki hpopmroidmpo noo | kkloivnii
pobudo raziskovalca. Med temi izZctwagarsjk alvearmo 37 & rhe dio¢
[

n 11 za zdravila)ku@arldj6 (encerza nmend ihclakrDsem@obgmd ihp @
je bilo sklenjenih za raziskave na pobudo raziskovalca (Investigator Initiated Study). V letu 2021 je bilo pri
631.938,68vrov(na dan 2212.2021i obr al uns ko obdbdibz eklgieninlini zha kplrjeuil
medi ci nskih pripomol| kov.

V. letu 2021 smo organizirali tudi eno mednarodno

i zobragevanj smo Vv eVrevKarje ifudlil. mpdndobidhio 2b5r DRdDya®o
epidemi ol ogki situaciji potekal o zel o uspegno, ji
V. Ietu 2022 si bomo prizadevali iKagahkhleniztdevavgeée
pri pomdlekorazi skav na pobudo raziskovalca. Vel je

pogodhb, ampak tudi od gtevila vkl jul etahijehodviemd ni k o
samega ti pzulkglainfjial megd ugrieiod dr ugi h r aceavidd®.rCentek ot ]
za klinilne raziskave si bo prizadeval, da bo ad
mogole tekole in aksoskladu z dobro klinilno pr

V | etu 2021 smo na Centru za klinilne raziskave z
za klinilne raziskave smo zapossteiARRSY ehet mml 2d22r aa
nove zapobsi

n
tve predvsemizadaonjidrpopajpodpona kpamjgir ei r anj
Priloga 2Terciarni projekti UKC Ljubljana v lett2202

Priloga 3: Seznam predvidenih usposabljanj za posebna znanja

Priloga 4Raziskovalnin infrastrukturnprogrami, financirani iz virov Javne agencije za raziskovalno dejavnost
(ARRS)

Priloga 5Raziskovalni projekti, financirani iz virov Javne agencije za raziskovalno dejavnost (ARRS)
Prilioga6NaLrt pri |l i vov ihleprojelkios View282 EU razi skoval ni

Priloga MZDObr azec 6: NaLrt2terciarne dejavnost.i 20
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7.1 AKALNE DOBE

Nadan3L 2. 2021 smo imeli v UKC Ljubljana 365 | akaln
razl il ni h r alVondaelnnied kliahk apl rnoi ghr asneizhnn.amov poteka v s
(ZPacP; Uradn | i st RS, gin. 1 Y5/ 2008, n5Pra®1T7Tni ka o nar ol
najdal jgih dopust ni h 301820H20,103f21).dobah (Ur adni i st
Na dan 31. 12. 2021 je na vse vrste zdravstvenih
|l akajolih se je v primerjavi s stanjem na djan 30.
| akalo 38.118 pacientov (38,25 %), na ambul antni
di agnostilnih prei sk aehabBiticijoddréma peeB@40 pacientov (3,96340)., 0 2 %)

Nadan31.12.2021jscede h | akaj ol i h pacientov nad dopdstno | :

Od vseh | akajolih pacientov nad d&pusiznal eakdbhol
pr| urvagl akgaluni seznam, in sicer, da
g¢loi opraviti zdravstveno storitev v UKC Ljublija
- gelijo, da jim zdravstveno storitev opravi tol n
- gelijo kasnejgi termin za izvedbo zdravstvene s
Tabel25Gt evi |l o vseh | akajolih pacientov po stopnjah
dovol jeno | akalno dobo (primerjalno za stanje na
Leto Gt. vseh lakajollGtevilo |lakajolih pacd
zelo hitro hitro redno skupaj | zelo hitro hitro redno skupaj

31.12.2020 3.57( 26.52% 55.46% 85.560 1.944 11.461 27.584 40.98
31.12.2021 7.243 33.686 58.718 99.64Y 5.119 14.683 27.171 46.97
1
)

Razlika 14.08 5.984
Odstotek 16,44 14,6

Z namenom skrajgevanj aal akal eijlo dab|l pdagadmeake i kinio

- i zvajanje programov tudi izven rednega del ovneg:

- zar adi naraglajolega priliva bolnikov so nekat
ustreznost opredel j ebnoel nsitkoopvn jze onzun ankoos téi h i tsrag ¢ sien

- priprava predlogov za ¢giritve programov za kater
storitev;

- priprava predlogov za izvajanje oz. razglasitev posebnih prognazeoxoda;rav

- preverjanje realizacije delovnega programa in
delodajalcu.

Strokovni direktoriji vel krat | etno analizirajo vz

Ng pogostejgi dapoktinizhsolpalaslemgiamj @¢ob

- gtevilo novo vpisanih bolnikov naragla hitreje,

- v UKC Ljubljana so napoteni zahtevnej gi bamé ni ki
z dragimi laboratorijskimi storitvami, ki jih drugi izvajalci ne opravljajo;

- kljub opozorilu o dol gi | akalni dobi bol ni ki gel

- obseg pogodbenega programa z ZZZS je v nekaterih dejavnostih premajiejangled@ateebe, ki se
izkazujejo v gtevilu Jakajolih in |akajolih z n¢
amb. dej. tireologija, nevrologija, CRSS, dodatl

Prisk aj gevanju | akalnih dob je potrebno upogtevati,

al i neposredno vplivajo na dostopnost do zdravstyv

epi demi olloiglkii,mik grr ijpeorppovzr ol il o dalj gi | as obravr

obvl adovanja epidemije so bile uvedene telemedici

na sekundarni ravni kot alternatien@i t ev za zagotavljanje pravol asnos
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je temu treba posvetiti bi stveno vel pozornosti,
nepopravljivih posledic za zdravije.

Lakap adieent e, K i zar adi izrednih razmer ge niso o
dodatne termine glede na zmognosti Vv posamezni de
Kl'ini ke meselno spremljajo reali zac prpgmmothezldolgimi i h
| akalnimi dobami. Vodstvo UKC Ljubljana ¢ge vel |e
so | akalne dobe predol ge.

V velini pri merov bi za odpravo prhodprénginiprostoa Kudil n i
v |l etognjem |l etu Splogdgni dogovor 2022 v velini an
tolk do 10 % ob pogoju doseganja 90 % minimal neg
lakalno dobo na dan 31. 12. 2022 v sistemu eNar ol
ambulantnih operacij (siva mrena, karpalnikanal, kit r eor et i nal na ki rurgija te
znal| aj asnrnin. swkrzeegia, ki zahtevajo dodatne organi zac
sprejeti za daljge | asovno obdobj e, ker | e tako |
sklep o izvajanju za posebmegpr ame v | etu 2022, ker so se v | asu
obsegu.

Podat ke o ,a@knri mame demlaihat me sobjavimo na spletni sttabi UKCOW juliljan&k o |
(www.kclj.si), na stanje zadnjega dneovuese Skl adno s pravni mi podl agami
(VzS) pa porol amo podatke o | akalnih dobah spletn

Na podrolju Jlakalnih dob in |Jakalnih vrst v UKC

podatkok er se podat ki iz centralnega sistema NIJZ u
programov ZZZS, moral@povati dejansko stanje (brez odklonov). Zato smo uvedli enotni sistem zbiranja podat!
aplikaciij.i Bl View za |l agje in ulinkovitejge sprem
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8. FI NANI|I NHODKAY IR DDHOBKHOV
V skl adu z osntoawwma nfii narlomda @gd in alar tse s( 3.
i zid. Na uresnilevanje finan|lnega nalrta bo
6. poglavju tega dokumegataVinadatdaenmanpuopadi kagka
Tabel&6 Izkaz prihodkov in odhodkov.
Plan O‘?e”"’?. Plan Indeks
1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV 2021 ree;'g;f”e 2022 03:02 03:01
01 02 03 04 05
I. SKUPAJ PRIHODKI 675.254.258697.865.259653.050.539  93,€ 96,1
PRIHODKI 2ZZS 581.789.965579.290.835624.362.542 107,¢ 107,
Pogodba ZZZS za izvajanje zdravstvene dejavnps®62.647.299559.216.275604.010.390 108,0 1074
i od tega Ozz 499.718.879499.387.656538.735.480 107,9 107,
i od tega PzZzZ (Vzaj emnbBb5524@320n53.644.078 ,57.870.81@ 11Gv¥® ) 104,]
i od tega zdravila in |7404400n 6.684.841 s 7.404.100 v1#9,7( Q@04
Nacionalni program 0 16.960 1.209.486 7.131,4 0,d
Financiranje specializacij, sekundarijev, pripravnikov19.142.666 20.057.6C0 19.142.666 95,4 100,
Drugi prihodki za zdravstvene in nezdravstvene storitve8.781.291 20.653.397 20.653.397 100,C 110,
Prihodki iz sredstev | avmi4a8.8G2i 97.826.238 - 7.7d6.6§= v 71,¢ pld.g
Prihodki iz naslova sredstev kohezijske politike 0 0 0 0,0 0,d
FI NANLNI PRI HODKI 50.500 65.453 50.500 77,2z 100,
IZREDNI PRIHODKI 183.700 245.57) 183.700 74,8 100,
PREVREDNOTOVALNI PRIHODKI 0 83.765 83.765 100, 0,0
I1. SKUPAJ ODHODKI 675.254.258711.308.477653.050.539 91,¢€ 96,1
POSLOVNI ODHODKI 673.832.458710.291.786651.624.523 91,7 96,1
Strogki materi al a 204.365.186221.684.280204.605.902 92, 100,
Strogki storitev 76.265.890 85.167.174 77.883.850 91,4 102,
Amortizacija 22.590.974 21.837.659 21.227.534 97,2 94,(
Strogki del a 368.520.544376.554.041341.968.737 90,¢& 92,8
Drugi strogki 628.500 626.563 628.500 100,3 100,
Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 5.310.000 4.422.065 5.310.000 120,24 100,
FI NAN| NI ODHODKI 836.000 834.749 840.217 100,7 100}
IZREDNI ODHODKI 571.000 130.423 571.000 437,¢ 100,
PREVREDNOTOVALNI ODHODKI 14.800 51.520 14.800 28,7 100,
I1l. RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI 0, -13.443.219 0 0,6 -175,
*Opombav postavki je zajeto: ZI UZEOP 71. |l'len, ZI UOOPE
ZIl UOPDVE 123. I 1 en, sofinanciranje MZZi za opremo 1 E
I I en, sofinanciranje MZZ iV DTS (pogodba MzZ C271171 207103
|l len, ZZ 49. |l en, ostalo



81 FI NANI| NI NA|l RT PRI HODKOV I N ODHODKOV
Priloga (M ObrazecXNalLrt pri hodk2udeli n odhodkov 20

PrilogadAJ PE S : |l zkaz prihodkov in odhodkov dol olLeni h
811 NalLrtovani pri hodki

V finanlnem nalrtu ocenjujemo, da bodo dwovkaojpeca I
6,4 % manjkotje ocena realizacijede@202. Ni ¢ | i pl an glede najwevekpo menl i
nal r tmiv@ijhodkov imaslova sredstev javnih fiiiada § a v n e ki poglede oar oeenealizaa)
preteklegalemai ¢g j i PrimodkdiZnaslovafaugm zdravstvene dejavnosti po Pogodbi z ZZZS prédgdtavljajo

% vseh prihodkov in so nalrtovani na podl agi ovr e
da bo lea v celoti realiziran.

Na podl agi kon|lnih vliadnih izhodSDg022asmoi pcambdl
sredstev za bruto pl apllealnna hr arlauznr epdoovvi gpaon jAan evkksaul khu
zdravstveni negi in Aneksu h Kolektivni pogodbizeodgja s o c i a | premig aa dedatmogpokejransko v i
Zzavarovanje ter valorizaciipfe@matizaciiag. kov ( materi al ni

Na vigino skupnih nalrtovanih prihodkov vpliva p

sredstva iz 24. |l ena SD 2022). Pri izralunwapri h

ZZ7S, zagotovila:

- dodatna sredstva za poviganje vkalkuliranih pla
strogki dela iz naslova giritev in novih prograrit

- giritev v splogni zunaj bal mdied mi, | mpir omeét av 3 tnv egnp o
zdravstveni pregl edi kat egor i.200 stoatavi(drevedtivro zdtavstivekio v
pregl edi registriranih gportnikov v 5. in 7. 71 a:

- dodatnar edstva v spl ogniipaonvbeullaannjtei taddtmn gnili mesd Ig;&etiind evdhiroa
Vv Vvigini 6.169 evrov,

- dodatna sredstva za strogke dela (vigje premiije

- dodatha sredaty v ambul ant i za prednostno obravnavo otr
terciarniraviv kK 1 j ul i tev psi hol oga, v vigini 33.597 evroc

- dodatna sredstva za predizpostavitvenno |znaig]|dietjoa v
infektologije v vigini 90.300 evrov,

- dodatna sredstva za teste na okugbo HIV pri i zb
ginekologiitZN) v vi gi ni 14,40 evrov/preiskavo,

- giritev programaibhazaktd apkt epvipploomatril ni h bolrr
Vv Vi gini 360. 000 evrov,
giritev progr amaidod atordaa tserke dzsat wa szeag didAdvdt ni h 40

- dodatna sredst vias kzaav emipkrreodb i wt edke Ppiret emske t el
de

javnosti dermatologija v vidgini 105 evrov/prei
Pol eg navedenih in ovrednotenih wulinkovSDp0R2inekakuj
podr o | ¢prealizadijia:| i | p

zobozdravstveni dejavnosti ortodontije,

- ambulanti druginske medicine za kolilnike iz obi
- dejavnost.i klinilne psihologije za prve pregl ed:¢
- medicini del a, prometa i ne dmpegitat rziar pmielvedqp o wtnrei
- proktoskopiji in rektoskopiji,
- pregledih, ki se nanagajo na zdravljenje bolnik:«
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Med nalrtovani mi prihodki iz sredstev javnih fi

- strogke nabave in distribucije zdravila Veklu
covidl9,

- cepljenje proti gripi in proti-¢8yid

- telemedicinsko obravnavo-@@vhcientov,

- antigensko testiraBgRSCoV2in HAG,

- dodatke za delo v izrednih razmerakL@ovid

- vkl julevanje zunanjih izvajalcev za nenujne reg:¢

na
ry

Nalrtujemo, da bodo prihodki ZZZS za izvajanje zd
razvidna iz naslgslmmbele.

Tabel&®7. Planirani prihodki ZZZS po dejavnostih.

Plan2021 | a;)zaln 8 Plan 2022 ek
Zért’ DEJAVNOST (022InP22) | (077inpzzy | (O7ZinPZ2)
’ EUR % EUR % EUR % | 05:03; 05:01
01 02 03 04 05 06 07 08

1. IAKUTNA BOLNI GNILNA OBRAVNZNG3.687 558340.291.226 60,7374.750.003 62,0 1101 111,

2. iIOSTALE BOLNI GNILNE DEJAVNEI$IBI6I7T* 8,5 48534.022 9,0 51.126.133 8,5 1053 99,

3. INEAKUTNA BOLNIGNILNA OBRAWVRIA®EE® 04 1773484 03 2359422 04 133,0 106,

4 DOJELE MATERE 317.114 01 270275 0,1 328861 0,1 1217 103,

5. SPREMLJANJE (40. LLEN PRAVI R70DZ D0 458 0,0

6. iSOBI VANJE STARGA 562.731 0,4 733972 0,1 572055 0,1 77,9 101,

7. {OSNOVNA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST 1435811 0,2 1313327 0,3 3461984 06 2636 241,

8. {ZOBOZDRAVSTVENA DEJAVNOST 4.160.993 0,7 3.952.101 0,6 4.280.253 0,7 108,3 102,

9. REGEVALNI PREVOZI *** 5.139.636 0,9 6.085.600 1,0 6.081.389 1,0 99,9 118,

10. LEKARNI GKE STORI TVE ****¥ 09234247 15 7525423 18 7.404100 1,2 984 80,

11. [SPECI ALI STI LNA ZUNAJBOL NJ N96454 A10,p BARIFO S9T7 68.111.043 11,3 113,7 105,

12. {FUNKCIONALNA DIAGNOSTIKA (RTG, UZ, MR, CT, PE5I885.870 2,6 18.970.856 2,9 15814832 2,6 83,4 101,

13. |DIALIZE 11.653.439 1,9 11.243.905 2,2 12.411.475 2,1 110,44 106,

14, {DRUGQ *** 4598.166 0,8 4.338.989 08 3011890 05 694 65

15. {PRIHODKI ZA LZM, DBZ IN APL 54.297.443 9,0 54.259.041 10,7 54.296.952 9,0 100,2 100,

SKUPAJ 524.732.035 100,0559.216.275 100,0604.010.390 100,0 108,0 115,

Opomba:
* Pri akutni bolnignilni obravnavi je upogtevan tudi terciar.
** Pri ostalih bolnignilnih dejavnostih so upogtevne:
*** Prji regevalnih prevozih so upogtevani pavgali NMP, helikopter
**** pPod "drugo" so upogtevani prihodki od patohistocitologkih pr.
****% | zdaja zdravil iz lekarne je zajeta v lekarnigkih storitvah
Nal rtovani pri hodki za specializacije in pripravn
Nal rtovani drugi pri hodki p@mraogdgrzamgvanlhedao dv alvet v el
realizacije iz leta 2021. N aredmi eplivrtudi edidankij@advio kajyahko h  k o
prilakujemo v zvek9 dorlkaeawvomg elmetokuli@2XicoRmaidlaak uijt e
kot so bili realizirani v letu 2021.



Tabela28 Drugi prihodki za zdravstvene in nezdravstvenie storitver ¢.n i pri hodki
v evrih
Drugi prihodki Plan re(:a):i:;:gje Plan ndeks
za zdravstvene in nezdravstvene storitve 2021 2021 2022 03:01 03: 02
01 02 03 04 05
ZDRAVSTVENI PROGRAMI 3.370.600 3.794.725 3.794.725 112,6 100,
i ministrstva 412.800 412.800 412.809 100,0 100,
i konvencije 2.957.800 2.949.021 2.949.021 99,% 100,
i doplalila 0 432.904 432.904 0 100,
NEZDRAVSTVENI PROGRAMI 4.036.606 3.632.999 3.632.999 90,0 100,
Nadomestila za stroGke idel344.20D 461.562 461.562 134,51 100,
T m adi h raziskovalcev 341.000 460.812 460.812 135,51 100,
i refundacijeiministrstva 3.20( 75C 75C¢ 23,4 100,
Donacije 1.050.732 1.050.732 1.050.732 100,90 100,
i za izobragevanje 1.020.732 1.020.732 1.020.732 100,0 100,
i za tekole poslovanje 30.000 30.000 30.000 100,0 100,
Raziskovalna dejavnost 1.701.100 1.501.329 1.501.329 88,3 100,
Prodaja na trgu 940.574 619.375 619.375 65,9 100,
i stanovanjske in druge n6i7.274n i540385 p ®40i385n i8%x €100k
T parkirnine 293.30D 78.991 78.991 26,9 100,
Plan Ogena}. Plan Indeks
TrAni prihodki 2021 redlizacie 500 03:0103:02
2021
01 02 03 04 05
ZDRAVSTVENI PROGRAMI 7.536.354 9.585.823 9.585.823 127,2 100,
i nadstandardna dejavnpst475.000 639.7338 639.738 134,7 100,
i samoplalniki (hospitagl 157.000u P.A16.086) 2.116.086 134,8 100,
i samoplalnigke popol dan 8.814.954 mB.8OK. A4 t £894.744 117,6 100,
i ostali plalniki (podijeil7.400b 2.935.254 n2.983%254 Z3B,7 180H
NEZDRAVSTVENI PROGRAMI 3.469.831 3.639.850 3.639.850 104,9 100,
Drugo & javna sl uHba 761.000 732.235 732.235 96,2 100,
i storitve po pogodbah 630.000 579.087 579.087 91,9 100,
i prisotnost pri porodu 31.000 40.230 40.230 129,8 100,
i kontrola kakovosti 100.00D 112.919 112.919 112,9 100,
Prodaja na trgu 2.708.831 2.907.615 2.907.615 107,3 100,
i kotizacije, seminariji, s4r.gdpo z158.425 t168.42% i331,1 s 100,
i prodaja hrane 1.921.763 1.201.101 1.201.101 62,5 100,
i prodaja materiala iniodpa&Ckov 599 59¢ 99,8 100,
I testiranje preparato i 322.4y? u d693.83D 693.830 215,2 100,
' drugo (specializacije 515, gs3e50 853.650 2050 100,
prejgnjih obral. obd.)
DRUGI PREVREDNOTOVALNI PRIHODKI 0 0 0 0,0 0,0

| Skupaj TRG (javni in nej dM006.185 ¥BL251678i13.225.678 120,2 100,{

V trgni dejavnosti nalrtujemo pri hoeldk esev tvriggniinipr
zmanj gujejo. V prihodnjih | etih nalrtujemo celo n
28.1. 2022 je bil objavljen Pravilnik o spremembah in ddpolraivahh | ni ka o postopkih
Republike Slovenije (z veljavnostjo 2®212.2 2 ) ki med drugim na novo pod
dejavnosti. V 119.a |l enu je navedaevnnoe g ad ap rnoorraal uAnka
zavod in ki poleg javne slugbe opravlja tudi prod

5¢€



blaga in storitev na trgu | ahko i zv ajjanodtjepovedah b o
odhodkov.

Tako bodo aktivhosti UKC Ljubljana v zvezi s prodajo blaga in storitev na trgu usmerjene v:

- pripravo cenika z obrazlogitvijo, ki bo vsebova
dejavnostiett akt, ki ureja prodajo blaga in storitev na trgu,

- cena mora biti dol ol ena tako, da bodo vanjo vgt
nanagaj o na izdatke za bl ago tienr ssttorrd gkvee ,d d@lnav,e s |

- cenik za opravljanje prodaje blaga in storitev |
zavoda.

Tabele29 Struktura odhodkov od prodaje blaga in storitev na trgu

.POd.Skl.Jplne. dejgvnostl na.trg.u iz chna St r o, S t.r 0 Amortizaciis St r o G
javnih in nejavnih-zasebnih virov prihodka | materiala | storitev

Samoplalnigke ambulante 5.648.913 1.954.872  194.904 274.729 3.054.21
Samoplalnigki hospital 1.409.674  459.57¢7  287.458 53.483 513.43
Nadstandard osnovna zdravstvena dejavnost 421.704 0 346.603 0 44.95
Nadstandard bolnignilna dej a®g68tst 3507 0 32C 4.85
Nadstandard zobozdravstvena dejavnost 98.022 98.022 0 0 0
Samopl al ni ki zobozdravstvenaZZ.@@jav4t]8@(z?st 0 883 16.29
Samoplalniki zdravila in/|l ekBdXxotli 4.R04.498 t 0 54i0T9v e 15.374 575.96
Samoplalniki regevalni prnevd26i863 8.87: 4.43% 84.166 29.39
Opravljene storitve po pogodbah 579.685  579.685 0 0 0
Opravljene raziskovalne naloge na trgu 152.70p  152.705 0 0 0
Prodaja hrane 1.201.101  249.372 28.020 46.305 300.35
Kotizacije, seminarji, siimpolbd4pi , bH67Baj 9559kt r dk36 sr e2D.32
Specializacije 206.800 17.206 24.361 30.504 134.73
Prisotnost pri porodu 40.230 5.64°" 282 2.60¢ 25.94
Testiranje preparatov injkl i698i83Dno 76207 i zXK.d9%anj e 0z d r a446i58
Kontrola kakovost 112.919 38.167 13.595 3.89¢ 57.26
Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 494.154  166.964 59.474 17.043 250.49
Skupaj UKCL 13.225.673 5.025.855 1.136.604  531.043 5.474.8(
Opomba:

Prihodek je ocenjen na podlagi podatkov iz GK 1-11 2021 in simulacije (dvanajstine) za 12 2021.
Porazdelitev strogkov po kalkulativnih elementih je na

S


































































