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UVOD 
 

 

Na osnovi Konļnih izhodiġļ za pripravo finanļnih naļrtov in programov dela, vkljuļno s kadrovskimi naļrti, javnih 
zdravstvenih zavodov za leto 2022 (16. 12. 2021) in Dopolnitev konļnih izhodiġļ (6. 1. 2022) smo pripravili Finanļni naļrt 
Univerzitetnega kliniļnega centra Ljubljana za leto 2022.  
Tudi leto 2022 bo zaznamovano s pandemijo covida-19, ki vpliva na organizacijo dela in izvedbo delovnega programa v 
zavodu. Univerzitetni kliniļni center Ljubljana kot osrednja zdravstvena ustanova v Sloveniji namreļ od zaļetka epidemije 
covida-19 nosi najveļje breme pri obravnavi pacientov s covidom-19. Je najveļje covid in ne-covid èbojiġļeç v drģavi. 
Kljub temu smo ponosni, da smo v najteģjih ļasih nemoteno nadaljevali s programom otroġke srļne kirurgije in ġtevilnimi 
drugimi terciarnimi storitvami, ki jih izvajamo edini v Sloveniji. Nadaljevali smo s skoraj nemotenim programom 
transplantacij, na nekaterih podroļjih smo ga celo poveļali. Transplantacijska dejavnost v Univerzitetnem kliniļnem centru 
Ljubljana pri odraslih in otrocih je lahko model za vzor, ki dokazuje, da vsem slovenskim bolnikom, vkljuļno z majhnimi 
otroki, omogoļamo celotno zdravljenje, ki ga sodobna transplantacijska medicina ponuja.  
Univerzitetni kliniļni center Ljubljana je namreļ najveļja bolniġnica v Sloveniji in JV regiji, kjer zdravimo najzahtevnejġe 
paciente. Je zadnje upanje za bolne in je bolniġnica, ki pacientom ne zapira vrat. Je center znanja, uvajanja novih metod 
zdravljenja in stiļiġļe pedagoġkega ter znanstveno-raziskovalnega dela s podroļja medicine. Stremeti moramo k 
zagotavljanju enakopravne dostopnosti do zdravstvenih storitev, kar pa ob spreminjajoļih se demografskih trendih, pojavu 
in dolgoroļnih posledicah epidemije ter pomanjkanju kadra postaja vse veļji izziv. Izvedba delovnega programa ostaja cilj 
v letu 2022 kljub temu, da je epidemija na vrhuncu, veliko kadra pa je ġe vedno premeġļenega iz matiļnih oddelkov na 
covid-19 oddelke. V Univerzitetnem kliniļnem centru Ljubljana z vztrajnostjo dokazujemo, da smo prilagodljivi 
nepredvidljivim razmeram, da zmoremo strniti vrste in v najteģjih trenutkih izkazujemo veliko mero solidarnosti drug 
drugemu in predvsem pacientom, ki so v srediġļu naġe pozornosti. 
Poslanstvo Univerzitetnega kliniļnega centra Ljubljana kot terciarne bolniġnice je biti vodilna strokovna, pedagoġka in 
znanstvena ustanova slovenskega zdravstva. To vkljuļuje tudi skrb za mednarodno primerljiv in na znanstvenih dokazih 
temeljeļ razvoj vseh bolniġniļnih specialnosti, ki jih Slovenija potrebuje, uvajanje in izvajanje najzahtevnejġih oblik 
zdravljenja ter posredovanje znanja drugim zdravstvenim ustanovam in posameznikom. Tudi v letu 2022 bosta v srediġļu 
pozornosti pacient in skrb za varno, kakovostno ter pravoļasno zdravstveno obravnavo. Za to je potreben ustrezno 
motiviran, usposobljen in nagrajen kader. Glede na to, da smo bili v preteklosti deleģni ġtevilnih odhodov kadra s podroļja 
zdravstvene nege, v veliki meri zaradi izjemnih obremenitev ter slabo ovrednotenega dela, nam veliko upanja za veļjo 
privlaļnost zaposlitve v zdravstveni negi pri nas vlivata konec leta 2021 sprejeta Aneks h Kolektivni pogodbi za dejavnost 
zdravstva in socialnega varstva Slovenije ter Aneks h Kolektivni pogodbi za zaposlene v zdravstveni negi.  
Univerzitetni kliniļni center Ljubljana je v fazi ġtevilnih in zahtevnih investicij v obnovo stavb in opreme. Smo tik pred 
odprtjem Zdruģenih laboratorijev z najsodobnejġo laboratorijsko opremo, slepi in slabovidni pa bodo dobili Nacionalni 
center celovite rehabilitacije. Zaļenjajo se energetske sanacije stavb, naj omenimo Negovalno bolniġnico in glavni hospital. 
Uspeġno poteka tudi projekt izgradnje nove Klinike za infekcijske bolezni in vroļinska stanja. Roki, ki nas zavezujejo k 
upraviļenosti do ļrpanja iz skladov EU ter iz naslova Zakona o zagotavljanju sredstev za investicije v slovensko zdravstvo, 
pa bodo od nas ģe v letu 2022 zahtevali tudi ustrezno prilagojeno organizacijo dela.  

Epidemija covida-19 je pospeġila tudi zavedanje, kako pomembna je digitalizacija v zdravstvu. Precejġen napredek v letu 
2022 obeta podroļje telemedicine, na katerem je Univerzitetni kliniļni center Ljubljana ģe od zaļetka epidemije prevzel 
vodilno vlogo v drģavi. V program telemedicine se bodo zaļeli vkljuļevati kroniļni bolniki, kar bo pripomoglo k veļji 
dostopnosti zdravstvenih storitev. Digitalizacija, informatizacija, poenotenje informacijskih sistemov, ustrezna 
informacijska podpora ter poenostavitev delovnih procesov pa bodo v letu 2022 ene od pomembnih nalog poslovodenja.  

V letu 2022 bomo sledili cilju graditve partnerskega odnosa s pacienti, zaposlenimi, ustanoviteljem, ministrstvi, Svetom 
zavoda, sindikati, poslovnimi partnerji, lokalnimi in zunanjimi deleģniki bolniġnice ter mediji. Proaktivno bomo delovali pri 
zagotavljanju ustreznih zakonskih podlag in sistemskih reġitev za uspeġno delovanje, zaposlovanje in poslovanje 
Univerzitetnega kliniļnega centra Ljubljana. Vse to so temelji za graditev zaupanja in ugleda zavoda. Na podlagi 
zastavljenih ciljev bo Univerzitetni kliniļni center Ljubljana v letu 2022 nadaljeval z izpolnjevanjem poslanstva. Zavzemali 
se bomo za enakopravno in pravoļasno dostopnost do zdravstvenih storitev, nadaljnji razvoj in uvajanje novih metod in 
programov zdravljenja. Vse to ob gospodarnem, preglednem in vzdrģnem poslovanju zavoda.  
 

 
      mag. Zdenka Mrak, prof. zdr. vzg.           prof. dr. Jadranka Buturoviĺ Ponikvar, dr. med., viġja svetnica 
Glavna medicinska sestra UKC Ljubljana                                Strokovna direktorica UKC Ljubljana           
 
 

Joģe Golobiļ, univ. dipl. prav. 
           Generalni direktor UKC Ljubljana  
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I. PREDLOG FINANļNEGA NAļRTA ZA LETO 2022 VSEBUJE 
 
 
a) SPLOġNI DEL: Finanļni naļrt za leto 2022 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih poroļil za proraļun, 

proraļunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, ġt. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 

124/08, 58/10, 60/10 ï popr., 104/10, 104/11, 86/16 in 80/19): 

- Finanļni naļrt prihodkov in odhodkov doloļenih uporabnikov za leto 2022 
- Finanļni naļrt prihodkov in odhodkov doloļenih uporabnikov po naļelu denarnega toka za leto 2022 
- Finanļni naļrt prihodkov in odhodkov doloļenih uporabnikov po vrstah dejavnosti za leto 2022 

 
b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:  

 
- Obrazec 1: Delovni program 2022, I., II. in III. del 
- Obrazec 2: Naļrt prihodkov in odhodkov 2022, I. in II. del  
- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2022, I. in II. del 
- Obrazec 4: Naļrt investicijskih vlaganj 2022 
- Obrazec 5: Naļrt investicijsko vzdrģevalnih del 2022 
- Obrazec 6: Naļrt terciarne dejavnosti 2022 
- Obrazec 7: Naļrt IT 2022 
- Obrazec 8: Podatki za Ministrstvo za finance 
- Priloga ï AJPES bilanļni izkazi 
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II. OBRAZLOģITEV FINANļNEGA NAļRTA ZA LETO 2022 
 
 

1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU 
 
 

Logotip 
 

Ime Univerzitetni kliniļni center Ljubljana 

OkrajĢava UKC Ljubljana 

Naziv za poslovanje s tujino Univerzitetni kliniļni center Ljubljana ï University Medical Centre Ljubljana 

SedeĤ Zaloġka cesta 2, 1000 Ljubljana 

MatiĽna Ģtevilka 5057272 

Identifikacijska Ģtevilka za DDV SI52111776 

ġifra proraĽunskega uporabnika 27782 

ġt. transakcijskega raĽuna SI56 0110 0603 0277 894 

Telefon (uprava) 01 522 22 90 

Telefaks (uprava) 01 522 24 82 

Spletna stran http://www.kclj.si 

Ustanovitelj Republika Slovenija 

Datum ustanovitve Leta 1786 (ustanovljena Civilna bolnica Ljubljana) 

Temeljna dejavnost 
- zdravstvena dejavnost na sekundarni in terciarni ravni 
- izobraģevalna dejavnost 
- raziskovalna dejavnost 

Organi upravljanja in vodenje 

- Svet UKC Ljubljana 
- Strokovni svet UKC Ljubljana 
- generalni direktor UKC Ljubljana 
- strokovni direktor UKC Ljubljana 

Vodstvo zavoda 

- generalni direktor: Joģe Golobiļ, univ. dipl. prav. 
- strokovna direktorica: prof. dr. Jadranka Buturoviĺ Ponikvar, dr. med., viġja 

svetnica 
- glavna medicinska sestra: mag. Zdenka Mrak, prof. zdr. vzg. 

 

http://www.kclj.si/
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2. ZAKONSKE PODLAGE 
 
 
a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov: 
 
- Zakon o zavodih (Uradni list RS, ġt. 12/91, 8/96, 36/00 ï ZPDZC, 127/06 ï ZJZP), 
- Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, ġt. 23/05 ï uradno preļiġļeno besedilo, 15/08 ï ZPacP, 23/08, 58/08 
ï ZZdrS-E, 77/08 ï ZDZdr, 40/12 ï ZUJF, 14/13, 88/16 ï ZdZPZD, 64/17, 1/19 ï odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 ï 
ZZUOOP, 203/20 ï ZIUPOPDVE, 112/21 ï ZNUPZ in 196/21 ï ZDOsk), 

- Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, ġt. 72/06 ï uradno preļiġļeno besedilo, 
114/06 ï ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 ï ZUPJS, 87/11, 40/12 ï ZUJF, 21/13 ï ZUTD-A, 91/13, 99/13 ï ZUPJS-C, 
99/13 ï ZSVarPre-C, 111/13 ï ZMEPIZ-1, 95/14 ï ZUJF-C, 47/15 ï ZZSDT, 61/17 ï ZUPĠ, 64/17 ï ZZDej-K, 36/19, 
189/20 ï ZFRO, 51/21, 159/21 in 196/21 ï ZDOsk), 

- Zakon o zdravniġki sluģbi (Uradni list RS, ġt. 72/06 ï uradno preļiġļeno besedilo, 15/08 ï ZPacP, 58/08, 107/10 ï 
ZPPKZ, 40/12 ï ZUJF, 88/16 ï ZdZPZD, 40/17, 64/17 ï ZZDej-K, 49/18, 66/19 in 199/21), 

- Doloļila Sploġnega dogovora za leto 2021 z aneksom in doloļila Sploġnega dogovora za leto 2022, 
- Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2021 ter 2022 z ZZZS, 
- Zakon o interventnih ukrepih za zagotovitev finanļne stabilnosti javnih zdravstvenih zavodov, katerih ustanovitelje je 

Republika Slovenija (Uradni list RS, ġt. 54/17 in 16/20 ï ORZIUFSZZ7). 

 
b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finanĽnega naĽrta: 
 
- Zakon o javnih financah (Uradni list RS, ġt. 11/11 ï uradno preļiġļeno besedilo, 14/13 ï popr., 101/13, 55/15 ï ZFisP, 

96/15 ï ZIPRS1617, 13/18 in 195/20 ï odl. US), 
- Zakon o raļunovodstvu (Uradni list RS, ġt. 23/99, 30/02 ï ZJF-C in 114/06 ï ZUE), 
- Zakon o preglednosti finanļnih odnosov in loļenem evidentiranju razliļnih dejavnosti (Uradni list RS, ġt. 33/11), 
- Navodilo o pripravi finanļnih naļrtov posrednih uporabnikov drģavnega in obļinskih proraļunov (Uradni list RS, ġt. 

91/00 in 122/00), 
- Pravilnik o sestavljanju letnih poroļil za proraļun, proraļunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list 

RS, ġt. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10 ï popr., 104/10, 104/11, 86/16, 80/19 in 153/21), 
- Pravilnik o enotnem kontnem naļrtu za proraļun, proraļunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list 

RS, ġt. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14, 100/15, 84/16, 75/17, 82/18, 79/19, 10/21 in 203/21), 
- Pravilnik o razļlenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni list RS, ġt. 134/03, 

34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15, 75/17 in 82/18), 
- Pravilnik o naļinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (Uradni list RS, ġt. 

45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15), 
- Pravilnik o doloļitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drģavnega in obļinskih proraļunov (Uradni list RS, 46/03), 
- Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluģbo in trģno dejavnost Ministrstva 

za zdravje (ġt. 024-17/2016/33 z dne 3. 2. 2020). 
 
c) Interni akti zavoda: 
 
- Interni akti zavoda UKC Ljubljana so navedeni v Prilogi 1. 
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3. OSNOVNA IZHODIġļA ZA SESTAVO FINANļNEGA NAļRTA ZA LETO 2022 
 
 
Pri sestavi finanļnega naļrta za leto 2022 smo upoġtevali naslednja izhodiġļa: 
- dopis Ministrstva za zdravje ï Izhodiġļa za pripravo finanļnih naļrtov za leto 2022, 
- Zakon o izvrġevanju proraļunov Republike Slovenije za leti 2022 in 2023 (ZIPRS2223) (Uradni list RS, ġt. 187/21), 
- Zakon o ukrepih na podroļju plaļ in drugih stroġkov dela v javnem sektorju za leti 2020 in 2021 ter izredni uskladitvi 
pokojnin (ZUPPJS2021) (Uradni list RS, ġt. 75/19 in 139/20), 

- Uredba o naļinu priprave kadrovskih naļrtov posrednih uporabnikov proraļuna in metodologiji spremljanja njihovega 
izvajanja za leti 2022 in 2023, 

- Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih, 
- Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS, 
- Zakon o sistemu plaļ v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, ġt. 108/09 ï uradno preļiġļeno besedilo, 13/10, 

59/10, 85/10, 107/10, 35/11 ï ORZSPJS49a, 27/12 ï odl. US, 40/12 ï ZUJF, 46/13, 25/14 ï ZFU, 50/14, 95/14 ï 
ZUPPJS15, 82/15, 23/17 ï ZDOdv, 67/17, 84/18 in 204/21), 

- Sploġni dogovor za pogodbeno leto 2022. 
 
Pri pripravi finanļnega naļrta smo: 
- upoġtevali, da obseg delovnega programa v letu 2022 ostane na ravni Pogodbe sklenjene na osnovi Sploġnega 
dogovora 2021 z vkljuļenimi spremembami iz Aneksa 1 k Sploġnemu dogovoru 2021, 

- upoġtevali dvig cen zdravstvenih storitev zaradi spremembe ï poviġanja plaļnih razredov po Kolektivni pogodbi in 
poviġanja premije za dodatno pokojninsko zavarovanje, 

- upoġtevali valorizacijo cen zdravstvenih storitev, 
- glede na viġino razpoloģljivih sredstev naļrtovali sredstva za investicije in vzdrģevala dela. Sredstva so doloļena na 
podlagi viġine vkalkuliranih sredstev za amortizacijo in informatizacijo v cenah zdravstvenih storitev. Zajemajo le 
nabavo najnujnejġe opreme in vlaganja v stavbe. 

 
 

3.1. STRATEġKE USMERITVE IN STRATEġKI CILJI ZAVODA 
 
Poslanstvo 
 
Poslanstvo UKC Ljubljana kot terciarne bolniġnice je biti vodilna strokovna, pedagoġka in znanstvena ustanova 
slovenskega zdravstva. To vkljuļuje tudi skrb za mednarodno primerljiv in na znanstvenih dokazih temeljeļ razvoj vseh 
bolniġniļnih specialnosti, ki jih Slovenija potrebuje, uvajanje in izvajanje najzahtevnejġih oblik zdravljenja ter posredovanje 
znanja drugim zdravstvenim ustanovam in posameznikom.  
 
Poslanstvo UKC Ljubljana kot sekundarne bolniġnice je, da za prebivalce svoje regije zagotavlja vse sekundarne 
bolniġniļne storitve z enako dostopnostjo, kot jo uģivajo prebivalci drugih regij. Za prebivalce Slovenije se ti poslanstvi 
kaģeta v izvajanju visokoïstrokovne, uļinkovite, dostopne, kakovostne in varne zdravstvene obravnave, osredotoļene na 
paciente, ki zagotavlja boljġo kakovost ģivljenja in zadovoljstvo pacientov. 
 
Vizija 
 
Vizija UKC Ljubljana je biti najbolj kakovostna in varna bolniġnica, ģeleno mesto zdravljenja za bolnike, motivirajoļe 
delovno okolje za zaposlene, privlaļno mesto izobraģevanja zdravstvenih strokovnjakov ter center sodobnih raziskav, ki 
bo pritegnil in obdrģal najboljġe raziskovalce. 
 
Vizija UKC Ljubljana je biti v druģbi vodilnih evropskih univerzitetnih kliniļnih centrov, kar pomeni doseganje mednarodno 
odliļnih izidov zdravljenja, mednarodno odliļne kakovosti in varnosti obravnave pacientov, pomembnih rezultatov na 
razvojnoïraziskovalnem podroļju ter doseganje visoke stopnje zadovoljstva pacientov in drugih odjemalcev storitev UKC 
Ljubljana. 
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KljuĽne vrednote UKC Ljubljana: 
- osredotoļenost na paciente kot kljuļne odjemalce, 
- osebna integriteta vseh zaposlenih, 
- transparentno delovanje na vseh podroļjih, 
- timsko delo, 
- inovativnost, 
- zavezanost doseganju ciljev in odgovorno upravljanje, 
- zavedanje strokovne in znanstvene odgovornosti, 
- druģbeno odgovorno delovanje v sodelovanju z okoljem. 
 
Kljuļne vrednote in norme so skupne vsem zaposlenim v UKC Ljubljana in opredeljujejo naļin delovanja v medsebojnih 
odnosih in do kljuļnih zunanjih deleģnikov. 
 
UKC Ljubljana je pomemben subjekt v sistemu zdravstvenega varstva Slovenije in pomembno vpliva na: 
- razvoj sistema zdravstvenega varstva in zdravje drģavljanov, 
- kljuļne dejavnike za dolgoroļno uspeġno, uļinkovito in praviļno izvajanje zdravstvenega varstva v skladu s potrebami 
drģavljanov (dostopnost) in razpoloģljivimi viri (socialna uļinkovitost). 

 
Dolgoroļni cilji zavoda temeljijo na razumevanju potreb in priļakovanj deleģnikov in zunanjega okolja in na razumevanju 
notranjega delovanja in sposobnosti: 
- ReferenĽna evropska bolniĢnica: krepitev terciarne dejavnosti in referenļnosti ustanove ter postopno loļevanje 

terciarne in sekundarne dejavnosti, krepitev razvojno-raziskovalnega dela, razvoj v vrhunski interdisciplinarni uļni 
center, formalizacija statusa UKC Ljubljana kot vrhunske akademske medicinske ustanove, referenca za RS, ustrezna 
umestitev v sistem zdravstvenega varstva - zagotovitev pogojev za njeno delovanje, izpolnjevanje mednarodnih 
standardov kakovosti in varnosti za zdravstvene organizacije in evropskega modela poslovne odliļnosti EFQM. 

- Pacient v srediĢĽu pozornosti: izboljġanje kakovosti in varnosti zdravstvene oskrbe, izboljġanje zadovoljstva 
pacientov in drugih odjemalcev storitev UKC Ljubljana, izvajanje dogovorjenih programov, ġiritev programov na 
dejavnostih z dolgimi ļakalnimi dobami - obvladovanje ļakalnih dob, zagotavljanje enake dostopnosti do zdravstvene 
oskrbe in enakopravne obravnave vsem pacientom, nadgrajevanje partnerskega odnosa z uporabniki zdravstvenih 
storitev ï vkljuļevanje pacientov v soodloļanje pri zdravstveni obravnavi in aktivno skrb za zdravje. 

- UĽinkovita organizacija in upravljanje: vzpostavitev sodobne, uļinkovite in fleksibilne organiziranosti in 
izboljġevanje uļinkovitosti upravljanja, zagotoviti ustrezno prostorsko ureditev in opremljenost, prenova, razvoj in 
oblikovanje sodobnih in uļinkovitih organizacijskih enot v skladu z razpoloģljivimi viri, obvladovanje storilnosti dela in 
stroġkov poslovanja, doseganje finanļne trdnosti in s tem dolgoroļne stabilnosti poslovanja UKC Ljubljana, 
zagotavljanje ustrezne transparentnosti poslovanja (interna realizacija ï zaraļunavanje storitev med organizacijskimi 
enotami znotraj UKC Ljubljana, beleģenje stroġkov po pacientih in zdravnikih, urejanje razmerij z javnimi in zasebnimi 
zavodi glede dela zaposlenih UKC Ljubljana pri drugih delodajalcihé), vzpostavitev in vzdrģevanje sistema celovite 
kakovosti in varnosti, uvajanje kliniļnih poti, izvajanje investicij za zagotovitev ustreznih prostorskih pogojev za 
opravljanje dejavnosti in izboljġanje tehnoloġke opremljenosti UKC Ljubljana, razvoj sodobne informacijske 
tehnologije (integracija informacijskih sistemov, uskladitev informacijskih storitev z zdravstvenimi procesi, 
zagotavljanje neprekinjenega poslovanja, aktivno vkljuļevanje v nacionalne in evropske projekte s podroļja e-
zdravja), doseganje ravnoteģja med zdravstvenimi potrebami okolja in razpoloģljivimi viri, izboljġanje tehniļne 
infrastrukture, boljġi pretok informacij, boljġe interno in zunanje komuniciranje ter graditev pozitivnih odnosov z 
javnostmi. 

- Motivirani in usposobljeni zaposleni: zagotavljanje ustrezne kadrovske strukture ter stalnega strokovnega 
izobraģevanja in usposabljanja, zagotavljanje kompetentnosti zaposlenih in zunanjih odjemalcev izobraģevalnih 
storitev, vzpostavitev uļinkovitega upravljanja s ļloveġkimi viri, zagotavljanje konkurenļnih delovnih pogojev, 
spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih, usposabljanje zaposlenih za uļinkovito vodenje in upravljanje UKC 
Ljubljana, zagotavljanje pogojev za raziskovalno razvojno delo, spodbujanje inovativnosti zaposlenih in uvajanje 
sprememb. Skrb za zdravje in dobro poļutje na delovnem mestu, obvladovanje stresa in reġevanje sporov v skladu 
z Ukrepi v primeru trpinļenja in nadlegovanja na delovnem mestu ter pripadajoļim protokolom. 

- Odgovornost do okolja: krepitev povezav in sodelovanja z zdravstvenimi, izobraģevalnimi in drugimi organizacijami 
na nacionalni ravni in v mednarodnem okolju, ohranjanje naravovarstvene odgovornosti do okolja, poģarne varnosti 
in varstva pred sevanji (skrbno ravnanje z nevarnimi snovmi, odpadki). 

- Podpiranje ambicij programov èGlobalni odgovorç in èCilji trajnostnega razvoja ZdruĤenih narodovç (United 
Nations Sustainable Development Goals in UN Global Compact). 

www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/ 
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V UKC Ljubljana z namenom uļinkovitega korporativnega upravljanja (uspeġnosti in uļinkovitosti delovanja) uvajamo dva 
pristopa: evropski èmodel odliĽnosti EFQMç in uravnoteĤeni sistem kazalnikov uspeĢnosti delovanja organizacije 
èBSC Balanced Scorecardç, ki zajema ġtiri vidike delovanja organizacije:  
 
Vidik pacientov in drugih odjemalcev: izpolnjevanje dogovorjenega delovnega programa, varna in uspeġna obravnava 
pacientov, enakopravna obravnava pacientov, izpolnjevanje potreb in priļakovanj pacientov in drugih odjemalcev storitev, 
zadovoljni pacienti. 
FinanĽni vidik: UKC Ljubljana je neprofitni zavod in si prizadeva poslovati uravnoteģeno (odhodki ne presegajo 
prihodkov), kar je povezano z uļinkovitim obvladovanjem odhodkov (racionalna raba virov, obvladovanje cen materialov 
in storitev) in prihodkov (ustrezno financiranje programov, primeren obseg programov v skladu s potrebami prebivalstva, 
ustrezna vrednost programov in cene storitev UKC Ljubljana). 
Vidik poslovnih procesov: izboljġanje korporativnega upravljanja in organizacije dela, notranje uļinkovitosti ter 
uspeġnosti procesov, razvoj in uvajanje sodobnih naļinov zdravljenja, izdelava in uvajanje protokolov oz. kliniļnih poti, 
veļanje deleģa dnevne hospitalizacije in drugih oblik specialistiļnega in subspecialistiļnega ambulantnega zdravljenja, 
uļinkovita in celovita informacijska podpora, dograjevanje sistema notranjih kontrol. 
Vidik uĽenja in rasti: izboljġanje usposobljenosti in motiviranosti zaposlenih, razvoj strateġkih znanj, spodbujanje 
inovativnosti, sistematiļno znanstveno raziskovalno delo, hiter prenos znanj v prakso. 
 
KljuĽni letni cilji 
 
V skladu s strateġkimi usmeritvami smo za posamezne vidike delovanja zavoda postavili deset kljuĽnih letnih ciljev. 
Kljuļni letni cilji so orodje za uļinkovito komunikacijo strateġkih usmeritev na vseh ravneh vodenja in med zaposlenimi. 
 
 
Vidiki delovanja s kljuĽnimi letnimi cilji zavoda 
 

  

VIDIK PACIENTOV IN DRUGIH ODJEMALCEV

1. Uspeġna in celovita zdravstvena obravnava

2. Kakovostna in varna zdravstvena obravnava

3. Zagotavljanje dostopnosti do zdravstvenih storitev

4. Zadovoljstvo pacientov in drugih odjemalcev 

FINANļNI VIDIK

5. Uravnoteģeno in dolgoroļno stabilno poslovanje

- Rast prihodkov

- Obvladovanje odhodkov

VIDIK PROCESOV

6. Uļinkovita zdravstvena obravnava

7. Uļinkoviti vodstveni in podporni procesi

VIDIK UļENJA IN RASTI

8. Motiviran in usposbljen kader

9. Razvoj in uvajanje novega znanja in novih metod 
zdravljenja 

10. Visoka raven razvojno-raziskovalne dejavnosti

VIDIKI DELOVANJA
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StrateĢka mapa UKC Ljubljana prikazuje vzroļno povezanost med poslanstvom, strateġkimi usmeritvami in strateġkimi 
cilji 
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4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2022 
 

4.1. LETNI CILJI 
 
V skladu s strateġkimi usmeritvami UKC Ljubljana imamo deset kljuļnih letnih ciljev in realizacijo spremljamo z 
uravnoteģenim sistemom kazalnikov èBalanced Scorecardç. Uravnoteģen sistem kazalnikov obsega ġtiri vidike: 
- vidik pacientov in drugih odjemalcev,  
- procesni vidik, 
- finanļni vidik ter,  
- vidik razvoja in rasti. 
Posameznim kazalnikom, ki so razgrajeni po posameznih organizacijskih ravneh (UKC Ljubljana, klinike, kliniļni oddelkié) 
smo doloļili ciljne vrednosti za leto 2022. Kazalnike redno spremljamo in izvajamo ustrezne ukrepe za realizacijo letnih 
ciljev. Rezultate primerjamo med posameznimi organizacijskimi enotami (v nadaljevanju: OE) znotraj zavoda, kot tudi s 
primerljivimi zdravstvenimi ustanovami v Sloveniji in v mednarodnem prostoru.  

 
4.1.1. Vidik pacientov in drugih odjemalcev 
 
Cilj 1: UspeĢna in celovita zdravstvena obravnava 
 
Uspeġno in uļinkovito zdravstveno obravnavo zagotavljamo s stalnim izboljġevanjem zdravstvenih storitev in uļinkovitim 
medsebojnim sodelovanjem posameznih OE. Uvajanje koordinacije zdravstvene obravnave in naļrtovanja odpusta 
omogoļata veļjo pretoļnost pacientov v zavodu in odpravo ozkih grl pri diagnostiļnih in terapevtskih postopkih. 
Interdisciplinarno sodelovanje razliļnih strok pri zdravstveni obravnavi in skupno naļrtovanje zdravljenja omogoļata 
primerljive rezultate zdravljenja v mednarodnem prostoru na ġtevilnih strokovnih podroļjih.  
Primerjava uspeġnosti zdravstvene obravnave ï kakovosti in varnosti zdravstvenih storitev znotraj UKC Ljubljana med 
posameznimi kliniļnimi oddelki omogoļa:  
- transparentnost rezultatov in odgovornost za rezultate,  
- stalno izboljġevanje kakovosti in varnosti z uporabo razliļnih orodij (sistem obvladovanja odklonov in tveganj, model 
stalnih izboljġav, notranje in zunanje presoje, redni interni strokovni nadzorié), s katerimi opravimo celostno analizo 
procesov zdravstvene obravnave in opredelimo priloģnosti za izboljġanje kakovosti in varnosti,  

- prenos dobrih praks med posameznimi kliniļnimi oddelki.  
 
Z analizo rezultatov in rednimi strokovnimi nadzori uļinkovito odkrivamo priloģnosti za izboljġave v procesih zdravljenja in 
usposobljenosti zdravstvenega osebja. Spremljanje rezultatov in primerjave predstavljajo osnovno orodje za stalno 
izboljġevanje kakovosti bolniġniļne obravnave in izidov zdravljenja.  
 
V letu 2022 bomo nadaljevali z nadgradnjo analize podatkov in prikazom rezultatov kazalnikov s pomoļjo kontrolnih kart, 
ki omogoļajo boljġo oceno variabilnosti procesov in uļinkovitost uvajanja izboljġav. Uvedli bomo tudi integriran sistem 
vodenja kakovosti, ki zdruģuje rezultate, analize, odklone, tveganja ter preventivne in korektivne ukrepe. 
V UKC Ljubljana na ravni klinik in kliniļnih oddelkov spremljamo kazalnike uspeġnosti zdravstvene obravnave, prav tako 
poroļamo o rezultatih obveznih nacionalnih kazalnikov kakovosti in varnosti Ministrstva za zdravje (v nadaljevanju: MZ), 
ki so dostopni na naġi spletni strani. 
Primerjave uspeġnosti zdravljenja ï kakovosti in varnosti naġih zdravstvenih storitev s tujimi univerzitetnimi kliniļnimi centri 
ï predstavljajo orodje za stalno izboljġevanje in razvoj novih metod zdravljenja. V letu 2022 bomo v skladu z mednarodnim 
zdruģenjem bolniġnic èInitiative Qualitatsmedizin ï IQMç prenovili metodologijo zbiranja kazalnikov uspeġnosti izidov 
zdravljenja.  
 

Cilj 2: Kakovostna in varna zdravstvena obravnava pacientov 
 
Kakovostna in varna zdravstvena obravnava je bila tudi v letu 2021 zaradi epidemije SARS-CoV-2 izziv, ki smo ga uspeġno 
obvladali s pridobljenimi izkuġnjami v preteklih dveh letih epidemije. Opravili smo SWOT analizo vpliva epidemije in 
opredelili tveganja in priloģnosti v sooļenju z epidemijo: 
- Posodobitev smernic in ukrepov za prepreļevanje prenosa okuģbe covid-19 med pacienti in zaposlenimi;  
- Poglobljeno spremljanje odklonov povezanih s covid-19 ter uvedba uļinkovitih preventivnih in korektivnih ukrepov;  
- Stalno posodabljanje sodobnih strokovnih smernic in priporoļil;  
- Nadgradnja bolniġniļnih informacijskih sistemov na covid oddelkih (DTS); 
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- Primerjave izidov zdravstvene obravnave (èbenchmarkingç) s kazalniki med OE UKC Ljubljana ter z drugimi 
bolniġnicami v slovenskem in mednarodnem prostoru;  

- Centralni monitoring za zgodnje odkrivanje poslabġanja zdravstvenega stanja pacienta na oddelkih; 
- Priprava strokovnih smernic za zdravljenje covid-19; 
- Osredotoļenost na tvegane postopke in priprava ustreznih navodil in kontrolnih seznamov; 
- Dosledna uporaba varnostnih kontrolnih seznamov pri tveganih postopkih;  
- Razvoj varnostne kulture in nadgradnja sistema obvladovanja odklonov in tveganj.  
 
Pravilo kulture varnosti je, da obravnava varnostnih zapletov ni naravnana na vpletene osebe, temveļ na dogodke. Sistem 
za obvladovanje odklonov in tveganj v UKC Ljubljana je namenjen prepoznavanju in analiziranju odklonov in tveganj, da 
se podobni zapleti ne bi ponavljali in tveganja uresniļila. Veļina varnostnih zapletov/tveganj je posledica okoliġļin, ki jih 
omogoļa sistem dela. V okviru sistema delujejo neodvisni pooblaġļenci za varnost pacientov, zaposlenih in drugih ter 
koordinator centralnega registra tveganj. 
 
Sistem zagotavlja:  
- poroļanje o varnostnih zapletih, spremljanje obravnav varnostnih zapletov, ugotavljanje vzrokov in posledic;  
- spremljanje odpravljanja vzrokov in okoliġļin, ki dopuġļajo varnostni zaplet ter odpravljanje osnovnih vzrokov in 
spremljajoļih dejavnikov;  

- prepoznavanje in evidentiranje tveganj ter ukrepanje, da do realizacije tveganja ne pride.  

  
Cilj sistema je vzpostavitev veļje varnosti pacientov in zaposlenih. V ta namen na podlagi Strategije kakovosti in varnosti 
uvajamo:  
- bazo podatkov o vseh oblikah in ġtevilu varnostnih zapletov in tveganj na enem mestu,  
- metodologije in ukrepe za izboljġevanje varnostne kulture,  
- izobraģevanje zaposlenih ter seznanjanje pacientov in njihovih bliģnjih o pomenu varnostne kulture,  
- vkljuļevanje vseh zaposlenih in uporabnikov v izboljġevanje varne zdravstvene obravnave,  
- izboljġevanje organizacijske in medosebne kulture v bolniġnici, pomembno zniģanje stroġkov.  

  
Analiza trenda sporoĽenih odklonov in tveganj: Ġtevilo sporoļil o varnostnih zapletih in prepoznanih tveganjih se iz 
leta v leto poveļuje, kar je odraz rastoļega zavedanja o pomenu varnostne kulture, zavedanja o koristi obravnav 
varnostnih zapletov ter prepoznanih tveganj za paciente in za zaposlene. V letu 2021 se je sicer ġtevilo sporoļenih 
odklonov zmanjġalo predvsem zaradi aktualne epidemioloġke situacije. Razlogi so ġtevilni, kljuļni so bistveno manjġe 
ġtevilo obravnavanih hospitaliziranih in ambulantnih pacientov, osredotoļenost na covid-19 ter preobremenjenost kadra, 
ki je oskrboval paciente s covid-19 okuģbo, manjġe je bilo tudi ġtevilo zaposlenih zaradi ġtevilnih bolniġkih odsotnosti. 
V letu 2021 smo skupaj prejeli sporoļilo o 2.507 odklonih, od tega smo obravnavali 84 opozorilnih nevarnih dogodkov. 
 
Tabela 1: Varna in kakovostna obravnava pacientov ï obvladovanje varnostnih incidentov. 
 

 
 

Cilj 3: Zagotavljanje dostopnosti do zdravstvenih storitev 
 
Pravoļasna obravnava oz. zdravljenje pacientov glede na strokovne kriterije je zelo pomembno. Na dolģino ļakalnih dob 
vplivajo predvsem s strani ZZZS razpoloģljivi finanļni viri za delovne programe (obseg posameznih delovnih programov, 
dodatni oz. novi programi), potrebe prebivalstva po zdravstvenih storitvah ter razpoloģljivost in uļinkovitost izrabe virov 
UKC Ljubljana (kadrovski viri, izkoriġļenost medicinske opreme, izkoriġļenost operacijskih dvorané). UKC Ljubljana si 
bo v sodelovanju s partnerji za Sploġni dogovor prizadeval za zniģanje oz. obvladovanje ļakalnih dob v okviru predpisanih 
dopustnih dob. Realni cilji UKC Ljubljana za skrajġevanje predolgih ļakalnih dob so postavljeni na podlagi stanja ļakalnih 
dob konec leta 2021, ġtevila ļakajoļih in preseganja programov v letu 2021. UKC Ljubljana je v letu 2021 za nekatere 
programe uspel pridobiti s strani ZZZS dodatna sredstva oz. plaļilo vseh opravljenih storitev, zaradi ļesar bo obvladovanje 

Cilj

2020 ocena 2021 2022

ġtevilo vseh padcev hospitaliziranih pacientov na 1.000 oskrbnih dni1,53 1,26 <1,40

razjede zaradi pritiska ï pacienti, ki so pridobili RZP v bolniġnici na 100 pacientov1,56 1,01 <1,2

ġtevilo vseh hospitaliziranih pacientov koloniziranih z MRSA na 1.000 pacientov4,60 4,31 *

ġtevilo pacientov ģe koloniziranih z MRSA ob sprejemu na 1.000 pacientov2,70 3,59 *

ġtevilo pacientov, ki je MRSA pridobilo v ustanovi na 1.000 pacientov0,67 0,72 <0,75

K  A  Z  A  L  N  I  K
Realizacija

* na prevalenco nimamo vpliva
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ļakalnih dob uļinkovitejġe. Ļakalne dobe bomo ġe naprej spremljali meseļno na nivoju UKC Ljubljana, klinik, objavljali na 
spletni strani, ter o njih redno poroļali NIJZ, MZ, ZZZS in Svetu zavoda. Zaradi epidemije se priļakuje, da se bodo ļakalne 
dobe krajġale poļasneje kot sicer. 
 
Na dan 31. 12. 2021 smo vodili 365 ļakalnih seznamov. Za spremljanje kazalnika smo izbrali ļakalne sezname za 
zdravstvene storitve, kjer je ļakalna doba daljġa od dopustne doloļene v Pravilniku o naroļanju in upravljanju ļakalnih 
seznamov ter najdaljġih dopustnih ļakalnih dobah (Uradni list RS, ġt. 3/2018, 201/20, 103/21).  
 
Aktivnosti in ukrepi za obvladovanje in skrajġevanje ļakalnih dob so prikazani v Poglavju 7. 
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2017 2018 2019 2020 2021

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021

R E A L N A 

priĽakovana 

ļD v letu 

2022

Interna klinika- KO za ģilne bolezniAmbulanta za motnje presnove maġļobA 420 290 180 290 240 180 300

Interna klinika- KO za kardiologijo UZ srca FD 291 424 269 249 368 180 370

Interna klinika- KO za kardiologijo 24 - urni holter monitoring FD 228 269 202 223 306 180 310

Interna klinika- KO za kardiologijo cikloergometrija FD 217 271 176 84 133 180 140

Interna klinika- KO za kardiologijo EFP in radiofrekvenļna ablacija - odrasliH 420 570 540 600 760 180 700

Interna klinika- KO za pljuļne bolezni in alergologijopoligrafija spanja na domu FD 360 360 360 180 - 180 -

Interna klinika- KO za endokrinologijo, diabetes in presnovne bolezni endokrinoloġka ambulanta A 148 316 427 291 255 180 290

Interna klinika- KO za revmatologijo revmatoloġka ambulanta A 540 492 529 667 512 365 500

Kirurġka klinika- KO za kirurgijo srca in oģiljaoperacije na oģilju - TEA ACI *H - 180 90 240 360 90 330

Kirurġka klinika- KO za kirurgijo srca in oģiljaoperacije na oģilju - operacije abdominalne aorteH - 660 240 450 720 180 690

Kirurġka klinika- KO za kirurgijo srca in oģiljaoperacije na odprtem srcu H 120 330 390 510 420 180 390

Kirurġka klinika- KO za kirurgijo srca in oģiljakatetrska ablacija - odrasli H 180 450 600 720 780 180 780

Kirurġka klinika- KO za kirurgijo srca in oģiljakardiokirurġki pregled - aritmoloġka ambulantaA - 390 380 360 540 180 480

Kirurġka klinika- KO za plastiļno, rekonstrukcijsko, estetsko kirurgijo in opeklineprvi specialistiļni pregled***A 160 270 370 366 218 180 240

Kirurġka klinika- KO za plastiļno, rekonstrukcijsko, estetsko kirurgijo in opekline
rekonstruktivni sekundarni posegi na dojkah (po ģe odstranjenem 

karcinomu)
H 840 745 459 1.040 1.196 180 1.350

Kirurġka klinika- KO za otroġko kirurgijo in intenzivno terapijovelike uroloġke operacije - otrociH 330 390 561 350 240 180 240

Kirurġka klinika- KO za maksilofacialno in oralno kirurgijomaksilofacialna amb II.in III. A 129 249 190 89 135 180 142

Kirurġka klinika- KO za maksilofacialno in oralno kirurgijoamb za op - oralna kirurgija posegi A 324 131 133 85 219 365 237

Kirurġka klinika- KO za torakalno kirurgijoostala patologija H 300 630 990 690 1.020 180 1.300

Kirurġka klinika- KO za torakalno kirurgijooperacija golġe H 720 1.290 1.456 1.080 1.500 180 1.800

Kirurġka klinika- KO za torakalno kirurgijoantirefluksni poseg gerb / kila H 725 1.410 1.650 2.160 2.370 180 2.800

Kirurġka klinika- KO za urologijotumor mehurja* H 60 60 75 90 120 14 120

Kirurġka klinika- KO za urologijomalignom prostate* H 95 75 240 150 120 14 120

Kirurġka klinika- KO za urologijotumor ledvice* H 210 85 210 200 150 14 150

Kirurġka klinika- KO za urologijoostali posegi na ledvici H 890 900 900 1.100 1.470 180 1.470

Kirurġka klinika- KO za urologijoposegi na seļevodu H 900 675 575 830 1.190 180 1.190

Kirurġka klinika- KO za urologijoposegi na mehurju (drobljenje kamnov) H 785 710 825 1.100 1.460 180 1.460

Kirurġka klinika- KO za urologijoposegi na seļnici H 360 370 365 510 870 180 870

Kirurġka klinika- KO za urologijoposegi na penisu H 1.200 1.500 1.500 1.710 2.070 180 2.070

Kirurġka klinika- KO za urologijo
posegi na moġkih spolnih organih - druga mesta (hidrokele, 

spermatokele, varikokele)
H 1.155 1.210 882 1.090 1.450 180 1.450

Kirurġka klinika- KO za urologijoBHP (s katetrom) - benigna hiperplazija prostate H 930 970 1.095 1.630 1.990 180 1.990

Kirurġka klinika- KO za abdominalno kirurgijooperacija kile - odrasli H 494 550 521 510 545 180 575

Kirurġka klinika- KO za abdominalno kirurgijooperacije ģolļnih kamnov H 506 596 556 591 625 180 655

Kirurġka klinika-KO za anesteziologijo in intenzivno terapijo opererativnih strokambulanta za terapijo boleļine - akupunkturna terapijaA 365 570 553 706 719 180 700

Nevroloġka klinika- Kliniļni inġtitut za nevrofiziologijoambulanta za motnje spanja A 353 94 106 146 166 180 180

Nevroloġka klinika- Sluģba za medicinsko rehabilitacijoprvi pregled pri kliniļnem psihologuA 267 182 230 123 125 180 118

Nevroloġka klinika- Kliniļni inġtitut za nevrofiziologijoambulanta za epilepsijo A 166 247 162 169 161 180 170

Nevroloġka klinika- KO za bolezni ģivļevjaambulanta za kognitivne motnje A - 247 259 103 151 180 150

Pediatriļna klinika amb.odd.za endokrinol., diabetes in bolezni presnove A 278 222 180 180 147 180 180

Stomatoloġka klinika ambulanta za ustne bolezni in parodontologijo A 550 579 517 367 305 180 294

Stomatoloġka klinika ambulanta za fiksno protetiko A 321 577 743 795 972 180 988

Stomatoloġka klinika ambulanta za ortodontijo A 730 1.161 1.247 1.583 1.913 180 1.913

* stopnja nujnosti hitro, vsi ostali programi redno.

** Pravilnik o najdaljġih dopustnih ļakalnih dobah za posamezne zdravstvene storitve in naļinu vodenja ļakalnih seznamov

*** upoġtevana je povpreļna ļakalna doba

CILJ

Klinika / KliniĽni inĢtitut / KliniĽni oddelekNaziv Ľakalnega seznamaA/ H/ FD

PriĽakovana Ľakalna doba (v dnevih) na prvi pregled/poseg (na 

zadnji dan v letu)
NajdaljĢa 

Ľakalna doba 

v skladu s 

Pravilnikom**

Tabela 2: Obvladovanje ļakalnih dob v UKC Ljubljana    
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2017 2018 2019 2020 2021

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021

R E A L N A 

priĽakovana 

ļD v letu 

2022

Dermatoveneroloġka klinikasploġne dermatoloġke ambulante ***A 551 727 640 400 210 180 300

Dermatoveneroloġka klinikaotroġka dermatoloġka ambulantaA - 266 332 192 134 180 150

Dermatoveneroloġka klinikafleboloġka ambulanta A 424 543 518 290 168 180 180

Dermatoveneroloġka klinikaambulanta za limfedeme A - 245 127 105 210 180 210

Dermatoveneroloġka klinikaambulanta za spolno prenosljive bolezni A 213 356 286 117 110 180 120

Dermatoveneroloġka klinikaalergoloġka ambulanta A 218 335 232 50 176 180 180

Dermatoveneroloġka klinikadruge ģilne operacije (razen arterije)A 2.555 2.559 1.722 1.850 530 365 600

Oļesna klinika okuloplastiļne operacije - lokalna anestezija mali posegiH 492 483 160 151 181 180 180

Oļesna klinika okuloplastiļne op.,lokalna anest.,veļji posegiH 1.190 1.350 1.340 180 180 180 360

Oļesna klinika operacije strabizma - odrasli H 280 570 569 180 180 180 750

Oļesna klinika operacija sive mrene v lokalni anesteziji A 250 326 180 180 180 180 360

Oļesna klinika operacija sprednjega segmenta H - 300 435 180 180 180 180

Oļesna klinika oļesne ambulante A 559 669 570 788 1.130 180 1.130

Oļesna klinika amb.za okuloplastiļno kirurgijoA 1.101 1.290 1.071 302 195 180 210

Oļesna klinika amb.za vitreoretinalno kirurgijo A 356 413 300 321 80 180 180

Oļesna klinika OCT - optiļna koherentna tomografijaFD 379 413 314 228 129 180 180

Oļesna klinika ambulanta za kontaktne leļe - keratokonusiAMB 450 512 378 335 90 180 180

Ortopedska klinika operacija hrbtenice - spondilodeze stabilizacije H - 920 1.456 1.397 1.552 365 1.900

Ortopedska klinika operacija hrbtenice  - dekompresije spinalne stenoze H - 330 634 605 425 365 790

Ortopedska klinika endoproteza kolkov H 365 540 664 847 852 365 1.250

Ortopedska klinika endoproteza  kolena H 460 690 1.121 1.336 1.217 365 1.700

Ortopedska klinika artroskopija kolka H 650 545 876 696 852 365 1.300

Ortopedska klinika artroskopija gleģnja H 720 730 1.149 1.366 1.370 365 1.700

Ortopedska klinika artroskopija komolca H 400 480 784 605 731 365 1.200

Ortopedska klinika artroskopske operacije kolena H 560 635 664 482 639 365 1.200

Ortopedska klinika rekonstrukcija kolenske kriģne veziH 450 650 784 666 670 365 1.100

Ortopedska klinika deformacije stopal odraslih H 1.050 1.580 998 1.031 1.187 365 1.800

Ortopedska klinika OP noģnega palca - hallux valgusH 1.400 1.550 4.437 3.343 3.196 365 3.500

Klinika za otorinolaringologijo in cervikofacialno kirurgijooperacije mandljev in ģrelnice pri otrocihH 413 415 411 455 331 180 350

Klinika za otorinolaringologijo in cervikofacialno kirurgijouġesne operacije v sploġni anestezijiH 570 630 885 799 1.061 180 1.100

Klinika za otorinolaringologijo in cervikofacialno kirurgijouġesne operacije v lokalni anestezijiH 330 321 356 319 490 180 450

Klinika za otorinolaringologijo in cervikofacialno kirurgijoOP benigne patologije grla in ģrela - tonzilektomije v sploġni anestezijiH 510 545 641 589 731 180 750

Klinika za otorinolaringologijo in cervikofacialno kirurgijoOP na podroļju nosu - lokalna anestezijaH 310 410 388 389 609 180 600

Klinika za otorinolaringologijo in cervikofacialno kirurgijoOP na podroļju nosu - sploġna anestezijaH 407 449 553 556 830 180 850

Klinika za otorinolaringologijo in cervikofacialno kirurgijofunkcionalne estetske operacije nosu v  sploġni anestezijiH 650 1.890 2.065 2.120 3.549 180 3.600

Klinika za otorinolaringologijo in cervikofacialno kirurgijootorinolaringoloġka ambulanta - odrasliAMB 380 360 271 261 36 180 35

Klinika za otorinolaringologijo in cervikofacialno kirurgijoaudiovestibuloġka ambulanta A 348 360 400 410 410 180 380

Klinika za nuklearno medicino ambulanta za bolezni ġļitniceA 296 281 126 - 101 180 180

Klinika za nuklearno medicino perfuzijska scintigrafija miokarda z obremenitvijo FD 210 59 66 300 149 180 240

Klinika za nuklearno medicino PET/CT moģgan FD 660 389 425 252 334 180 365

Klinika za nuklearno medicino DAT SCAN FD 780 273 83 176 143 180 180

Kliniļni inġtitut za radiologijoCT srca* FD 151 188 375 185 111 90 111

Kliniļni inġtitut za radiologijoMR srca* FD 97 246 351 324 237 90 237

Kliniļni inġtitut za radiologijoMR nevra (glava, vrat)* FD 168 210 296 321 338 90 338

Kliniļni inġtitut za radiologijoMR skelet* FD 88 171 206 141 195 90 195

Kliniļni inġtitut za radiologijoUZ miġiļno kostni sistem FD 172 248 375 255 260 180 260

* stopnja nujnosti hitro, vsi ostali programi redno.

** Pravilnik o najdaljġih dopustnih ļakalnih dobah za posamezne zdravstvene storitve in naļinu vodenja ļakalnih seznamov
*** upoġtevana je povpreļna ļakalna doba

CILJ

Klinika / KliniĽni inĢtitut / KliniĽni oddelekNaziv Ľakalnega seznamaA/ H/ FD

PriĽakovana Ľakalna doba (v dnevih) na prvi pregled/poseg (na 

zadnji dan v letu)
NajdaljĢa 

Ľakalna doba 

v skladu s 

Pravilnikom**

Obvladovanje ļakalnih dob v UKC Ljubljana (nadaljevanje)  
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Zagotavljanje enakopravne obravnave pacientov 
 
UKC Ljubljana opravi letno okoli 900 tisoļ razliļnih zdravstvenih obravnav. Na dan 31. 12. 2021 je za vse vrste 
zdravstvenih storitev v UKC Ljubljana skupno ļakalo 99.647 pacientov. Ġtevilo ļakajoļih se je v primerjavi s stanjem na 
dan 31. 12. 2020 poveļalo za 14.087 ļakajoļih (16,46 %). UKC Ljubljana permanentno dograjuje sistem celovite 
informacijske varnostne politike, sistem notranjih kontrol in informacijsko podporo za obvladovanje enakopravne 
obravnave pacientov (postopki vodenja ļakalnih seznamov; poroļanja v primeru odklonov in uļinkovit nadzor; 
obvladovanje tveganj za neenakopravno obravnavo pacientov, politiko gesel).  
 
V UKC Ljubljana spremljamo uresniļevanje cilja zagotavljanja enakopravne obravnave pacientov z naslednjimi kazalniki: 
- deleģ pacientov, ki bi moral biti uvrġļen na ļakalni seznam, vendar so priġli na pregled brez vpisa na ļakalni seznam; 
- deleģ pacientov, ki bi moral biti uvrġļen na ļakalni seznam, vendar so bili vpisani na ļakalni seznam in priġli prej kot 
veļina drugih. 

 
Cilj UKC Ljubljana je odpraviti deleģe odklonov pri predhodno navedenih kazalnikih, kar zadeva vse ļakalne sezname in 
funkcionalno uvesti nove indikatorje, ki bodo izvajani, kot je predvideno s pravnimi podlagami oz. na podlagi doloļenih 
kriterijev na nacionalni ravni, za korektno doloļitev stopnje nujnosti in indikacije za napotitev. UKC Ljubljana bo izvajal 
nadzor nad delovanjem notranjih kontrol in izvajal ustrezno izobraģevanje zaposlenih za izboljġave. 
 

Cilj 4: Zadovoljstvo pacientov in drugih odjemalcev storitev 
 
- Izboljġanje zadovoljstva pacientov z zdravstveno obravnavo in nego: aktivno vkljuļevanje pacientov v zdravstveno 

obravnavo in Svet pacientov; 
- Izboljġanje zadovoljstva ġtudentov z izobraģevalnimi in mentorskimi storitvami; 
- Dvig zaupanja pacientov v ustanovo; 
- Izboljġanje ugleda UKC Ljubljana v javnosti; 
- Pridobivanje povratnih informacij s strani drugih odjemalcev. 
 
Tudi v letu 2022 bodo potekale aktivnosti za izboljġanje zadovoljstva obravnavanih pacientov. Zadovoljstvo pacientov na 
podroļjih specialistiļne ambulantne dejavnosti, urgentne ambulantne dejavnosti in hospitalne obravnave bomo spremljali 
s standardiziranimi internimi vpraġalniki za spremljanje zadovoljstva na vseh OE, ki obravnavajo paciente. 
V letu 2022 bomo nadaljevali s pripravami na e-obliko internih vpraġalnikov o zadovoljstvu pacientov z zdravstveno 
obrvnavno in zagotovili pomoļ OE pri elektronskem vnosu anketnih vpraġalnikov v aplikacijo REDCap. Nacionalni 
vpraġalnik o zadovoljstvu pacientov z zdravstveno obravnavo je v obliki spletnega vpraġalnika na voljo na naġi spletni 
strani. 
 
Tabela 3: Zadovoljstvo pacientov z zdravstveno obravnavo 
 

 

 
 
Leto 2021 je bilo za delo Urada za pohvale in varstvo pacientovih pravic zelo razgibano in zahtevno. Nanj je najbolj vplivala 
epidemija SARSïCoVï2 (covid-19), ki se je priļela neposredno kazati na zadovoljstvu pacientov. Ļe smo v preteklih letih 
opaģali, da se veļina nezadovoljstva pacientov nanaġa na neprimeren odnos zdravstvenih delavcev in sodelavcev, se je 
v letu 2021 ta trend spremenil. V letu 2021 se je tako prviļ v zgodovini spremljanja tovrstnih kazalnikov v UKC Ljubljana 
dogodilo, da so se oļitki vlagateljev prvih zahtev veļkrat nanaġali na domnevno krġitev pacientove pravice do spoġtovanja 
pacientovega ļasa, kot pa na neprimeren odnos zdravstvenih delavcev in sodelavcev. 
 
Nedvomno je to posledica prekinitev veļine elektivnih ne nujnih zdravstvenih storitev, delno pa tudi posledica 
neuļinkovitega ukrepanja drģave v borbi z vedno daljġimi ļakalnimi dobami. Na podlagi analize dolgih ļakalnih dob v 
Republiki Sloveniji, ki jo je MZ izvedlo ģe v letu 2014 je jasno, da odgovornost zanje ne leģi zgolj na izvajalcih zdravstvenih 
dejavnosti, temveļ preteģni meri tudi na drģavi (zlasti pri reġevanju problematike premajhnega obsega programov, 
prevelikega nabora pravic iz naslova obveznega in dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja, pomanjkanja kadra, staranja 
populacije, veļjega povpraġevanja po zdravstvenih storitvah ipd.). 

Cilj

2020 ocena 2021 2022

skupna ocena zadovoljstva pacientov z bolniġniļno obravnavo9,40 9,00 9,40

skupna ocena zadovoljstva pacientov s specialistiļnoïambulantno obravnavo9,30 9,00 9,30

ļakanje v ambulanti ï deleģ pacientov, ki je ļakal manj kot 30 min (iz anketnega vpraġalnika)78,90% 60,00% 79,0%

K  A  Z  A  L  N  I  K
Realizacija
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Kljub upadu realizacije zdravstvenih obravnav v letu 2021, poveļanem nezadovoljstvu pacientov ob vse daljġih ļakalnih 
dobah, pa vendarle ni vse tako slabo. S spremljanjem kazalnikov iz delovnega procesa obravnave pohval, je Urad beleģil 
pomembno rast prejetih pohval (+ 22 %), razmerje med prvimi zahtevami in pohvalami ostaja uravnoteģeno (50 %:50 %). 
To potrjuje hipotezo, da se navkljub vsem izzivom, teģavam in omejitvam, v UKC Ljubljana ġe vedno izvaja kvalitetna, 
primerna in kakovostna obravnava vseh pacientov. 
 

 
 
Delovni proces obravnave zahtev za seznanitev z zdravstveno dokumentacijo je v letu 2021 presegel vsa priļakovanja in 
cilje. S centralizirano in transparentno obravnavo vseh zahtevkov po posredovanju (npr. fotokopij) zdravstvene 
dokumentacije se poskuġa zadostiti vse stroģjim zakonskim pogojem. Te postopke je potrebno vodit strokovno od vsega 
zaļetka, saj je v primeru napak Informacijski pooblaġļenec RS tisti organ, ki odloļa o pritoģbah vlagateljev. Ta je v letu 
2021 izdal ģe veliko precedenļnih, za UKC Ljubljana ugodnih odloļb, s ļemer se to podroļje dodatno razvija in 
izpopolnjuje. Opaģa pa se ģe kadrovski manjko, zlasti pri bolj zahtevnih primerih.  
 
V letu 2022 se napoveduje umirjanje epidemije ter postopno izvajanje vseh zdravstvenih storitev. Izvajalci zdravstvenih 
dejavnosti bomo po vsej verjetnosti sooļeni z ogromnimi pritiski, zahtevami in priļakovanji pacientov, ki so seveda 
upraviļeni, vendar bodo ta, ob odsotnosti hitrih, uļinkovitih in daljnoseģnih ukrepov, teģko dosegljiva. 
 
Urad je v letu 2021 beleģil eksponentno rast pripada obravnavanih zadev (51 % rast v primerjavi z letom 2020, kar je 30 
% viġja rast pripada zadev, kot v obdobju 2019/2020), v letu 2022 pa se bo dejstvu, da sta se vzpostavila dva nova delovna 
procesa (obravnava mobinga ter mediacijski postopki), ne priļakuje bistvene umiritve tega trenda. 
 

4.1.2. FinanĽni vidik 
 
Cilj 5: UravnoteĤeno in dolgoroĽno stabilno finanĽno poslovanje: rast prihodkov obvladovanje 
odhodkov 
 
Cilj UKC Ljubljana je zagotavljati ļim bolj uravnoteģeno in dolgoroļno stabilno finanļno poslovanje UKC Ljubljana, ob 
uresniļevanju osnovnega poslanstva UKC Ljubljana ï izpolnjevanje naļrtovanega delovnega programa po mednarodnih 
standardih odliļne in varne oskrbe pacientov (ISO 9001:2015 in AACI). S strani ZZZS odobreni obsegi programov 
zdravstvenih storitev niso usklajeni s potrebami prebivalstva Republike Slovenije po zdravstvenih storitvah. Veļanje potreb 
prebivalstva po zdravstvenih storitvah UKC Ljubljana vpliva na veļji obseg izvedenega programa dogovorjenega in 
plaļanega s strani ZZZS in na ļakalne dobe UKC Ljubljana. Poveļuje se tudi ġtevilo premeġļenih bolnikov iz drugih 
slovenskih bolniġnic. UKC Ljubljana kot terciarna bolniġnica bolnikov ne more odklanjati oz. jih premeġļati v druge 
bolniġnice, so pa to najdraģji bolniki. 
 
Na predhodno naġtete dejavnike UKC Ljubljana teģko vpliva, njihovi uļinki pa oteģujejo oz. onemogoļajo uravnoteģeno 
poslovanje, saj negativno vplivajo na prihodke in odhodke. Prav tako je zelo oteģen nadaljnji razvoj odliļnosti UKC 
Ljubljana in izpolnjevanje zahtevnih mednarodnih standardov ISO 9001:2015 in AACI (razvoj UKC Ljubljana, 
posodabljanje infrastrukture in medicinske opreme, zagotavljanje varnega fiziļnega okoljaé). Na finanļno poslovanje 
moļno vpliva tudi podcenjenost nekaterih programov UKC Ljubljana. Uļinki teh dejavnikov bodo veļinoma vplivali tudi na 
poslovanje v letu 2022. UKC Ljubljana bi moral, zaradi zaostrene finanļne situacije, kljub veļjim potrebam prebivalcev, 
izvajati delovni program zdravstvenih storitev, financiran s strani ZZZS najveļ v naļrtovanem in plaļanem obsegu (ļim 
manjġe odstopanje od 100 % realizacije celotnega programa ZZZS). Za doseganje planiranih pogodbenih prihodkov je 
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zelo pomembno, da so vsi programi doseģeni ļim bliģje planiranemu obsegu. Vsako odstopanje navzgor ali navzdol ima 
za UKC Ljubljana negativne finanļne posledice. Ker pa gre pri preseganju programov dostikrat za najteģje bolnike, ki so 
jih v UKC Ljubljana napotili drugi izvajalci zdravstvenih storitev (bodisi zaradi zahtevnosti ali pa zaradi izpolnjevanja 
svojega delovnega programa do planiranega in plaļanega obsega s strani ZZZS), je preseganja programov v UKC 
Ljubljana teģje obvladovati kot v drugih slovenskih bolniġnicah, ker bi lahko ogroģalo zdravje oz. ģivljenje doloļenih 
pacientov.  
 
Za leto 2022 naļrtujemo koeficient celotne gospodarnosti 1,000. 
 
Tabela 4: Finanļni kazalniki. 
 

 

 
Obvladovanje prihodkov  
 
Obvladovanje prihodkov UKC Ljubljana zahteva:  
- zagotavljanje ustreznega obsega, vrste in vrednosti programov (obvladovanje oz. poveļanje obsega obstojeļih 
programov, pridobivanje novih programov v skladu s potrebami prebivalstva in razvojnimi trendi, pravoļasno 
prestrukturiranje programov);  

- ļim manjġe odstopanje realizacije od programa dogovorjenega z ZZZS: za hospitalno dejavnost (ġtevilo hospitalnih 
primerov ABO, ġtevilo uteģi primerov ABO), ambulantna dejavnost (toļke, prvi pregledi), operativna dejavnost (ġt. 
operacij);  

- poveļevanje programov ZZZS, ki so plaļani po realizaciji oz. do dogovorjene viġine nad planom; 
- zagotavljanje ustreznega financiranja (zagotavljanje ustreznih cen zdravstvenih storitev, ki v celoti pokrivajo 
sprejemljive stroġke zdravljenja, odprava podcenjenosti doloļenih programov);  

- ustrezno evidentiranje izvedenih zdravstvenih storitev, optimizacija kodiranja SPP (prihodki na SPP, ġtevilo 
diagnoz/SPP in ustrezno obraļunavanje opravljenih storitev do zunanjih plaļnikov;  

- ļrpanje sredstev iz javnih razpisov za projekte novih zdravstvenih tehnologij in raziskovalne projekte; 
- poveļanje prihodkov trģnih storitev; 
- pridobivanje donacij; 
- ļrpanje sredstev iz kohezijskih skladov za potrebe investicij v objekte (energetska sanacijaé). 
 
UKC Ljubljana veļino prihodkov ustvarja z izvajanjem zdravstvenih storitev za zavarovance ZZZS po Pogodbi o izvajanju 
programa zdravstvenih storitev za tekoļe leto, v kateri UKC Ljubljana z ZZZS dogovori vrste programov, obseg storitev in 
plaļilo za opravljene storitve. Za veļino programov velja naļelo, da je plaļan realiziran obseg opravljenih storitev najveļ 
do planiranega obsega storitev. V zadnjih letih pa se poveļuje tudi deleģ programov, ki so plaļani po realizaciji. 
 
Na podroļju pridobivanja prihodkov se UKC Ljubljana udeleģuje tudi raznih razpisov (npr. javni razpis za (so)financiranje 
raziskovalnih projektov, javni razpis za sofinanciranje spodbud delodajalcem za izvajanje praktiļnega usposabljanjaé). 
UKC Ljubljana si prizadeva za uvajanje novih programov zdravstvenih storitev in ġiritev obstojeļih programov, ki izkazujejo 
preseģeno realizacijo in so omejeni s plaļilom do plana. 
 
 
 
 

Realizacija
Ocena 

realizacije
Cilj

2020 2021 2022

koeficient celotne gospodarnosti poslovanja  (celotni prihodki / celotni odhodki)0,997 0,981 1,000

odstopanje realiziranega programa ZZZS od planiranegabolniġniļna dejavnost1,5% -2,7%   Ñ < 0,5%

ambulantna dejavnost-7,3% 0,7%   Ñ < 0,5%

ostale dejavnosti -5,4% 39,9%   + < 0,5%

2,03% 1,90% 2,03%

zdravstveni material 2.184 2.234 1.888

zdravila 1.059 1.042 914

zdravstvene storitve 383 409 324

delo 4.177 4.190 3.458

ostali stroġki325 311 291

stroġki na obravnavanega pacienta v evrih

K  A  Z  A  L  N  I  K

odstotek prihodka iz trģne dejavnosti v vseh prihodkih
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Obvladovanje odhodkov  
 
Ukrepi za obvladovanje odhodkov so razdeljeni v skupine: 
- obvladovanje stroġkov materiala (zdravstvenega, nezdravstvenega) in storitev (zdravstvenih, nezdravstvenih), 
- obvladovanje stroġkov dela (produktivnost), é 
 
Kljuļnega pomena za uļinkovito obvladovanje stroġkov je racionalna raba virov (finanļnih; ļloveġkih; materialnih ï 
medicinska oprema in tehnologija; prostorov, infrastrukture, zgradb, operacijskih dvoran, zdravstvenih in nezdravstvenih 
materialov; storitevé). To zahteva standardizacijo bolniġniļne in ambulantne obravnave oz.:  
- obvladovanje variabilnosti (razliļna zdravila, material, preiskave),  
- obvladovanje porabe ï koliļine materiala in storitev (strokovna upraviļenost porabe materiala oz. storitev ob 
upoġtevanju naļela èvalue for moneyç),  

- obvladovanje nabavnih cen materiala ter storitev,  
- obvladovanje sprejema in pretoļnosti pacientov (leģalna doba, predoperativna leģalna doba, upraviļenost sprejema, 
zasedenost posteljé), 

- obvladovanje zalog,  
- optimizacijo in ustrezno informacijsko podporo procesov,  
- obvladovanje produktivnosti zaposlenih,  
- uvedba oz. delovanje kliniļnih poti ter SOP za posamezne procese (strokovna, kakovostna in varna obravnava 
pacientov) é  

 
Prav tako dvig kakovosti storitev zmanjġa ġtevilo zapletov, podvajanje postopkov, zdravljenja zapletov in s tem stroġkov. 
Na stroġkovno odgovorno ravnanje zaposlenih vpliva tudi: naļrtno vodenje, informiranje in usmerjanje pozornosti 
zaposlenih pri vsakodnevnem delu; beleģenje stroġkov po pacientih, zdravnikih, timih, oddelkih; spremljanje izkoriġļenosti 
medicinske opreme, operacijskih dvoran, prostorov, ... 

 
Obvladovanje stroĢkov materiala in storitev 
 
Obvladovanje stroĢkov za zdravila: V UKC Ljubljana deluje Komisija za zdravila v smeri uļinkovite, varne in kakovostne 
oskrbe bolnikov, z upoġtevanjem vseh farmakoekonomskih parametrov s ciljem racionalnejġe in stroġkovno uļinkovitejġe 
terapije. V UKC Ljubljana bomo nadalje ġirili redno sodelovanje kliniļnih farmacevtov z zdravniki. Posebna pozornost je 
posveļena dragim zdravilom, za katera je ZZZS namenil sredstva in zanje terja dosledno poroļanje o porabi. Prav tako je 
pomembno obvladovanje stroġkov za zdravljenje bolnikov po 259. ļlenu Pravil OZZ. S ciljem obvladovanja in 
zmanjġevanja stroġkov morajo kliniļni oddelki izdelati oz. dosledno upoġtevati terapevtske smernice, kliniļne poti oz. 
protokole za uporabo bioloġkih in ostalih zdravil na pacienta. V ta namen je potrebno pospeġeno nadaljevati z izdelovanjem 
kliniļnih poti z vkljuļevanjem kliniļnih farmacevtov. V UKC Ljubljana bomo preverjali moģnosti za obvladovanje zaloge 
zdravil po oddelļnih lekarnah in na oddelkih. Nabavo in zaloge zdravil bomo natanļno spremljali preko Komisije za 
zdravila, Centralne lekarne in Podroļja za nabavno dejavnost. 
 
Obvladovanje stroĢkov za ostali zdravstveni material: Vzpostavili smo ukrepe s cilji in nosilci za zmanjġanje stroġkov 
vgradnega materiala, materiala za enkratno uporabo, rentgenoloġkega materiala. 
 
Obvladovanje stroĢkov nezdravstvenega materiala: Nadaljevali bomo z ozaveġļanjem konļnih porabnikov pri porabi 
ļistilnih in pralnih sredstev ter reģijskega in pisarniġkega materiala. Pri pisarniġkem materialu glavnino stroġka 
predstavljajo tiskovine in tonerji za tiskalnike. Ukrep: brezpapirno poslovanje. 
 
Na stroġke energije imamo manjġi vpliv, ker na cene ne moremo vplivati. Z poveļevanjem ġtevila aklimatiziranih prostorov 
se stroġki energije poveļujejo. Racionalizacijo na tem podroļju bomo izvedli tudi z nadaljevanjem energetske sanacije 
stavb (fasade, okna) in optimizacijo razsvetljave. 
 
Obvladovanje stroĢkov za storitve: Obvladovanje stroġkov za zdravstvene storitve zahteva skrbno in strokovno 
utemeljeno odrejanje preiskav ter diagnostike (stopenjska diagnostika) in dosledno upoġtevanje navodil iz Sploġnega 
dogovora (osnovne laboratorijske preiskave). Najveļji deleģ stroġkov zdravstvenih storitev predstavljajo laboratorijske 
storitve. Z ukrepi bomo pristopili k racionalnejġi uporabi laboratorijskih storitev in mikrobioloġkih preiskav: analiza in 
evidenca naroļanja mikrobioloġkih preiskav po vrstah, ġtevilu, ceni v celoti in po posameznih oddelkih in sluģbah.  
 
 



 

 18 

Obvladovanje stroĢkov dela 
 
Glede na omejena finanļna sredstva in na dejstvo, da stroġki dela predstavljajo polovico skupnih odlivov, naļrtujemo tudi 
v letu 2022 obvladovanje stroġkov dela. Pri tem bomo izvajali naslednje aktivnosti: 
- obvladovanje nadurnega dela; 
- obvladovanje stroġkov neprekinjenega zdravstvenega varstva; 
- obvladovanje nadomeġļanja, ob upokojevanju zaposlenih se izdela natanļna analiza in ocena upraviļenosti po 

nadomestitvi; 
- podaljġanje veljavnosti podjemnih pogodb z upokojenimi zdravniki in nekaterimi zunanjimi sodelavci le v primerih 

dokazane deficitarnosti; 
- obvladovanje absentizma zaposlenih; 
- obvladovanje drugih odsotnosti zaposlenih; 
- sklepanje pogodb o zaposlitvi za doloļen ļas kot nadomeġļanje odsotnih delavcev na podlagi predhodne analize 
upraviļenosti. 

 

4.1.3. Vidik poslovnih procesov 
 

Cilj 6: UĽinkovita zdravstvena obravnava pacientov  
 
Uļinkovita izraba obstojeļih virov (kadrovski, prostorski, draga medicinska opremaé) omogoļa veļjo pretoļnost 
pacientov v bolniġnici, odpravo ozkih grl in zgodnejġi odpust iz bolniġniļne obravnave in s tem skrajġanje leģalne dobe. 
Tudi v letu 2021 je imela epidemioloġka situacija in osredotoļenje na zdravstveno obravnavo pacientov s covid-19 velik 
vpliv na uļinkovitost zdravstvene obravnave, tako covid-19 kot ostalih pacientov. Za doseganje veļje uļinkovitosti 
zdravstvene obravnave v izrednih razmerah smo v letu 2021 izvedli ġtevilne aktivnosti:  
- Posodobili akcijski naļrt obvladovanja epidemije covid-19;  

- Koordinacijo posteljnih kapacitet v Enotah intenzivne terapije in na bolniġkih oddelkih;  

- Interventna nabava osebne varovalne opreme (v nadaljevanju: OVO) in medicinske opreme;  

- Posodobili strateġki kadrovski naļrt prerazporeditve kljuļnega kadra na covid-19 oddelke;  

- Zagotavljanje zdravstvene obravnave vseh urgentnih stanj in ostalih pacientov.  

 
V letu 2022 nadaljujemo z uresniļevanjem ciljev, ki je bilo zaradi epidemije covid-19 zaļasno ustavljeno: 
- Integracija in koordinacija zdravstvene obravnave in uvedba koordinatorjev zdravstvene oskrbe; 
- Poveļanje obravnav bolnikov v dnevnem hospitalu; 
- Integralna organizacija transplantacijske dejavnosti; 
- Standardizacija zdravstvene obravnave (kliniļne poti, smernice, SOP in zmanjġanje variabilnosti); 
- Centralizacija podpornih procesov in dejavnosti (laboratorijska, radioloġka dejavnost, dejavnost sterilizacije, 
endoskopska dejavnost, podroļje transporta); 

- Na podroļju informatike zagotoviti pogoje za vzpostavitev informacijskega sistema, ki bo podpiral integrirani proces 
spremljanja vseh aktivnosti v zvezi z obravnavo bolnika, zagotavljal podporo ostalim podpornim procesom ter 
zagotavljal informacije za poslovno in strokovno odloļanje; 

- Uļinkovita organizacija dela specializantov, sekundarijev in pripravnikov; 
- Uļinkovita informacijska podpora kliniļnih procesov (elektronski popis bolezni, informatizacija kazalnikov odklonov, 

tveganj); 
- Povezovanje posteljnih oddelkov po vrsti in zahtevnosti zdravstvene nege; 
- Ġiritev koordinacije operativne dejavnosti na ostale operativne stroke; 
- Vzpostavitev paliativne oskrbe oz. paliativnih timov, ki bodo nudili podporo enotam pri vodenju pacientov, ki 

potrebujejo paliativno oskrbo; 
- Poveļanje posteljnih kapacitet za neakutno obravnavo (Negovalni oddelek, Oddelek za podaljġano zdravljenje, 

Paliativni oddelek, Oddelek za vodenje pacientov z dolgotrajno mehansko ventilacijo); 
- Okrepitev podpornih dejavnosti za razbremenitev zdravstvenega kadra na enotah (Oskrbovalne sluģbe, Podroļje za 
tehniļno dejavnost, Podroļje za nabavno dejavnost, Lekarna). 
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Tabela 5: Izbrani kazalniki procesov, kadra in izrabe. 
 

 
 
 

Cilj 7: UĽinkoviti vodstveni in podporni procesi  
 
V letu 2022 UKC Ljubljana naļrtuje: 
- Razvoj in uporabo uļinkovitih orodij vodenja; 
- Veļjo stopnjo avtonomije veļjih strokovno-organizacijskih enot (klinik): ustvariti pogoje za takġno stopnjo avtonomije 
veļjih strokovno-organizacijskih enot (klinik); 

- Prenovo podpornih procesov z namenom veļje uļinkovitosti in odzivnosti; 
- Uļinkoviti kontroling in razvoj direktorskega informacijskega sistema. 
 

4.1.4. Vidik uĽenja in rasti 
 

Cilj 8: Motiviran in usposobljen kader 
 
UKC Ljubljana bo upoġteval usmeritve Vlade oz. MZ glede upravljanja s ļloveġkimi viri. UKC Ljubljana si bo tudi v letu 
2022 prizadeval:  
- da bo kadrovska zasedba usklajena z delovnim programom UKC Ljubljana in usmeritvami MZ; primeren deleģ 
zdravstvenega kadra, naļrtno izobraģevanje in zaposlovanje za zagotavljanje nemotenega dela, izobraģevalni 
programi oz. programi usposabljanja, razvojno raziskovalno delo;  

- za izboljġanje zadovoljstva zaposlenih; 
- za motivacijsko delovno okolje in karierni razvoj zaposlenih;  
- za uvajanje sodobnih managerskih tehnik, odliļnost vodenja na vseh ravneh (vodenje s cilji), nadgradnjo managerskih 

kompetenc vodilnega kadra, veļ pristojnosti, odgovornosti in kompetenc na posameznih delovnih mestih; 
- za celovito informiranje zaposlenih in komuniciranje; 
- za dobre in spoġtljive odnose med zaposlenimi;  
- za spodbujanje inovativnosti zaposlenih in razvojno naravnanost; 
- za uļinkovito obvladovanje odsotnosti z dela oz. skrb za ohranjanje zdravja zaposlenih (pridobitev pripomoļkov za 
laģje in varno delo, izobraģevanje zaposlenih za varno delo). 

 
Tudi v letu 2022 si bomo prizadevali za izboljġanje organizacijske klime na podlagi informacij, ki smo jih dobili ob izvedbi 
ankete o zadovoljstvu v zaļetku leta 2022. 
 
 
 
 

Cilj

2020 2021 2022

ġtevilo zaposlenega osebjapovpreļno iz stanj konec meseca8.387 8.507 9.567

ġtevilo zdravnikov brez specializantov in sekundarijevpovpreļno iz stanj konec meseca942 984 1.105

ġtevilo osebja zdravstvene negepovpreļno iz stanj konec meseca3.894 3.863 4.645

ġtevilo ostalega osebjapovpreļno iz stanj konec meseca3.551 3.660 3.817

ġtevilo postelj* 2.098 2.098 2.147

ġtevilo obravnavanih pacientov (brez programa po standardnih cenah)84.757 89.864 98.270

ġtevilo SPP ZZZS bolnikov 82.559 87.360 95.861

ġtevilo vseh obraļunanih uteģi (zzzs) 159.747 170.286 176.891

    ġtevilo porodov 5.218 5.248 5.471

ġtevilo prvih pregledov v specialistiļni zunajbolniġniļni dejavnosti**581.710 325.766 344.628

leģalna doba v dnevih (ġt. BOD z neakutno, brez EH, DH / ġt. obravnavanih pacientov brez EH, DH)6,11 6,06 6,05

povpreļna uteģ 1,93 1,95 1,85

odstotek zasedenosti postelj*** 55,9% 57,3% 64,0%

* podatek za leto 2021 ter cilj za leto 2022 sta oceni

**za leto 2020 so prikazani prvi in ponovni pregledi

  od leta 2020 v specialistiļno zunajbolniġniļno obravnavo nista vkljuļeni dejavnosti dermatologija in revmatologija

  od leta 2021 v specialistiļno zunajbolniġniļno obravnavo ni vkljuļena dejavnost medicinska genetika

  od leta 2022 v specialistiļno zunajbolniġniļno obravnavo ni vkljuļena dejavnost otorinolaringologija

*** odstotek zasedenosti postelj ï izraļun iz BOD brez EH/DH, podatek za leto 2021 je ocena

K  A  Z  A  L  N  I  K
Realizacija
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Tabela 6: Kadrovski kazalniki UKC Ljubljana. 
 

 
 
 

Cilj 9: Razvoj in uvajanje novega znanja in novih metod zdravljenja v prakso 
 
- Priprava 10-letnih programov razvoja posameznih strok in dejavnosti na ravni klinik, kliniļnih inġtitutov in kliniļnih 

oddelkov; 
- Nadaljnji razvoj in integracija transplantacijskega programa na nivoju UKC Ljubljana; 
- Nadaljnje pridobivanje statusa referenļnih centrov v EU za ļim veļ strokovnih podroļij: osem kliniļnih oddelkov je ģe 
referenļnih centrov EU za redke bolezni; 

- Razvoj telemedicinskih pristopov in eZdravja; 
- Ustanovitev in razvoj Biobanke UKC Ljubljana; 
- Nadaljnji razvoj sodelovanja na podroļju EU projektov; 
- Sodelovanje s farmacevtsko industrijo na podroļju preizkuġanja zdravil v zgodnjih fazah; 
- Krepitev sodelovanja z ARRS. 

 
Aktivnosti za dosego teh ciljev bodo natanļno navedene v Strokovnem poroļilu 2021. 
 
 

Cilj 10: Visoka raven razvojno-raziskovalne dejavnosti 

- Centralna koordinacija in podpora razvojno-raziskovalni dejavnosti; 
- Krepitev mednarodnih sodelovanj z raziskovalnimi inġtitucijami; 
- Zagotovitev finanļnih virov za raziskovalne projekte; 
- Zagotovitev pogojev dela za raziskovalce; 
- Urediti in dopolniti Register raziskav; 
- Dokonļati projekt Biobanka UKC Ljubljana. 

Tabela 7: Kazalniki razvoja in uvajanja novega znanja in metod. 
 

  

Cilj

2020 2021 2022

absentizem ï deleģ boleznin v breme UKCL v vseh bolezninah (z vkljuļenimi porodniġkimi in nego)33,5% 30,8% 30,7%

absentizem ï deleģ boleznin v breme ZZZS v vseh bolezninah (z vkljuļenimi porodniġkimi in nego)66,5% 69,2% 69,1%

deleģ nezdravstvenih delavcev v zavodu na podlagi povpreļnih stanj konec meseca24,3% 22,7% 12,2%

K  A  Z  A  L  N  I  K
Realizacija

Cilj

2020 2021 2022

ġtevilo raziskovalnih projektov in programov (na zadnji dan)projekti ARRS 97 72 74

terciarni projekti 368 391 250

evropski projekti 27 28 27

K  A  Z  A  L  N  I  K
Realizacija
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4.2. POROļANJE O STROKOVNI UļINKOVITOSTI ð KAKOVOSTI IN VARNOSTI 
 
Tabela 8 (MZ tabela 1): Kazalniki kakovosti in varnosti. 

 
 
 
 
 

Plan vrednosti

1/4 2/4 3/4 4/4 (ocena) 2022

Razjeda zaradi pritiska (RZP)

1. kazalnik ï  vse RZP 2,19 1,88 1,92 2 /

2. kazalnik ï pacienti RZP pridobili v bolniġnici1,17 0,94 0,91 1,01 < 1,10

3. kazalnik ï pacienti so imeli RZP ģe ob sprejemu v 

bolniġnico
1,01 0,94 1 0,98 /

Padci pacientov

1. kazalnik ï Prevalenca vseh padcev v bolniġnici1,06 1,21 1,52 1,26 < 1,6

2. kazalnik ï Incidenca padcev s postelje v bolniġnici0,51 0,51 0,68 0,57 < 0,7

3. kazalnik ï Padci pacientov s poġkodbami21,43 27,61 28,86 25,97 < 28

Uļinkovitost dela v operacijskem bloku ï Kirurġka klinika

Operacijske dvorane z naļrtovanim operativnim 

programom

Ġtevilo operacijskih dvoran26 26 26 26 26

Perioperativni ļas operacijske dvorane (v minutah)375/645 375/645 375/645 375/645 375/645

ġtevilo dni obratovanja operacijskih dvoran910 960 870 899 3.639

Skupna operativna kapaciteta (v minutah) v tem 

tromeseļju
345.456 350.459 324.978 342.987 1.363.880

Skupni operativni ļas v tem tromeseļju (v minutah)388.567 401.456 397.984 402.987 1.590.994

Ġtevilo operativnih posegov (redni obratovalni ļas) v tem 

tromeseļju
2.774 2.956 2.869 2.827 11.426

Ġtevilo naļrtovanih operativnih posegov2.450 2.678 2.567 2.589 10.284

Ġtevilo odpadlih naļrtovanih operativnih posegov v tem 

tromeseļju
196 241 258 236 900

deleģ odpadlih operacij6,8% 8,3% 8,7% 9,1% 8,2%

Ġtevilo urgentnih operacij v tem tromeseļju1100 1160 1199 1072 4531

deleģ urgentnih operacij * v ļasu NZV39,7 39,2 41,8 37,9 39,7

Izkoriġļenost operacijske dvorane / zasedenost OP 

dvorane
67,2%/ 102% 69,3%/ 99% 66,2%/110% 67,5%/114% > 65%/ 100%

Povpreļno trajanje operacije (v minutah)120 113 119 115 115

Operacijske dvorane za izvajanje ambulantnih kirurġkih 

posegov (dnevna kirurgija) 

Perioperativni ļas operacijske dvorane (v minutah)375/645 375/645 375/645 375/645 375/645

ġtevilo dni obratovanja operacijskih dvoran200 190 210 205 240

Skupna operativna kapaciteta (v minutah) v tem 

tromeseļju
90.234 88.456 91.345 90.896 360.931

Skupni operativni ļas v tem tromeseļju (v minutah)

Ġtevilo operativnih posegov (redni obratovalni ļas) v tem 

tromeseļju
2688 2560 2756 2750 12.000

Ġtevilo naļrtovanih operativnih posegov/ / / / 13.000

Ġtevilo odpadlih naļrtovanih operativnih posegov v tem 

tromeseļju
/ / / / 500

deleģ odpadlih operacij / / / / 5%

Ġtevilo urgentnih operacij v tem tromeseļju/ / / / /

deleģ urgentnih operacij/ / / / /

Izkoriġļenost operacijske dvorane/ / / / > 65%

Povpreļno trajanje operacije (v minutah)/ / / / /

Vrednosti 2021
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Kazalniki kakovosti in varnosti. (nadaljevanje) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Plan vrednosti

1/4 2/4 3/4 4/4 (ocena) 2022

MRSA

Ali v vaġi ustanovi redno odvzemate nadzrone kuģnine z 

namenom odkrivanja nosilcev MRSA?
DA DA DA DA DA

Koliko bolnikom ste ob sprejemu v tem tromeseļju odvzeli 

nadzorne kuģnine?
2584 2951 2741 2898  12000

Ġtevilo vseh bolnikov, pri katerih je bila ugotovljena 

MRSA v vaġi ustanovi v tem tromeseļju
98 99 83 96 /

Ġtevilo bolnikov z MRSA, ki so ģe imeli MRSA ob 

sprejemu v bolniġnico (MRSA ob sprejemu ģe znana ali 

smo nadzorne kuģnine odvzeli v 48 urah po sprejemu)

81 82 70 79 /

Ġtevilo bolnikov z MRSA, ki so MRSA pridobili v teku 

hospitalizacije v vaġi ustanovi (bolnik ob sprejemu ni bil 

znan, da ima MRSA in kuģnine pozitivne z MRSA so bile 

odvzete kasneje kot 48 ur po sprejemu)

17 17 13 17 <60

Ļakalna doba na CT 16,85 17,22 17 15,03 17

Pooperativna trombembolija

Poġkodbe z ostrimi predmeti

Nenamerna punkcija ali laceracija

Higiena rok      

Upoġtevanje higiene rok na enoti za intenzivno terapijo/ 79,80% / 83,52% >75 %

Upoġtevanje higiene rok v vseh ostalih oddelkih/ 79,58% / 80,57% >75 %

Neustrezni sprejemi*      

* Sprejem ne zadosti merilom, doloļenim v Sploġnem dogovoru (Priloga BOL-5: Seznam meril in opomb za opredelitev ustreznosti sprejemov).

Vrednosti 2021
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Tabela 9 (MZ tabela 2): Obstojeļe kliniļne poti z datumom posodobitve. 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

Naziv klinike, inĢtituta, oddelka 

ali sluĤbe
Naziv kliniĽne poti

Datum zadnje 

posodobitve

Prispevek kliniĽne poti k 

racionalnejĢi obdelavi 

pacienta

Interna klinika, Center za geriatriļno 

medicino 
Kliniļna pot - potek obravnave8. 11. 2021

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Interna klinika, Kliniļni oddelek za 

nefrologijo 

Kliniļna pot za operacijo arteriovenske 

fistule - grafta za hemodializo
23. 5. 2016

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Interna klinika, Kliniļni oddelek za 

nefrologijo 
Kliniļna pot za terapevtsko aferezo23. 5. 2016

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Interna klinika, Kliniļni oddelek za 

nefrologijo 

Kliniļna pot pacienta za ledviļno biopsijo 

(LB) lastne ali presajene ledvice
21. 6. 2016

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Interna klinika, Kliniļni oddelek za 

nefrologijo 

Kliniļna pot za izvedbo ledviļne biopsije 

pri bolniku iz drugih hospitalnih oddelkov 

UKCL

21. 4. 2017

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Interna klinika, Kliniļni oddelek za 

nefrologijo 
Kliniļna pot za transplantacijo ledvice21. 3. 2018

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Interna klinika, Kliniļni oddelek za 

nefrologijo 

Kliniļna pot za ambulantno izvedbo 

ledviļne biopsije (LB) pri bolniku s 

presajeno ledvico

27. 3. 2018

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Interna klinika, KO za endokrinologijo, 

diabetes in presnovne bolezni 

Kliniļna pot za skozikoģne znotrajģilne 

posege na perifernih arterijah pri 

sladkornih bolnikih z ishemijo noge

ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Interna klinika, KO za 

gastroenterologijo 
Krvavitev iz spodnjih prebavil 1. 1. 2022

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Interna klinika, KO za 

gastroenterologijo 
Nevarikozne krvavitve iz zgornjih prebavil 1. 1. 2022

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Interna klinika, KO za 

gastroenterologijo 
Varikozne krvavitve iz prebavil 1. 1. 2022

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Interna klinika, KO za 

gastroenterologijo 

Kliniļna pot za obravnavo za kroniļno 

vnetno ļrevesno bolezen 
1. 2. 2022

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Interna klinika, KO za intenzivno 

interno medicino

Kliniļna pot za VA-ECMO pri bolnikih s 

srļnim zastojem izven bolniġnice pri katerih 

ne pride do ponovne vzpostavitve 

spontane cirkulacije (E-CPR)

22. 5. 2017

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami
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Obstojeļe kliniļne poti z datumom posodobitve. (nadaljevanje) 
 

 
 
 

 

Naziv klinike, inĢtituta, oddelka 

ali sluĤbe
Naziv kliniĽne poti

Datum zadnje 

posodobitve

Prispevek kliniĽne poti k 

racionalnejĢi obdelavi 

pacienta

Interna klinika, KO za intenzivno 

interno medicino
Kliniļna pot akutni koronarni sindromni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Interna klinika, KO za intenzivno 

interno medicino
Kliniļna pot bolnik po srļnem zastojuni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Interna klinika, KO za intenzivno 

interno medicino

Kliniļna pot bolnika na ECMO 

prepoznavanje in transport
ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Interna klinika, KO za intenzivno 

interno medicino

Kliniļna pot bolnika VA-ECMO pri 

kardiogenem ġoku (CS-ECMO)
ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Interna klinika, KO za intenzivno 

interno medicino

Kliniļna pot pri bolnika VA-ECMO  s 

srļnim zastojem in èNO ROSCç (ECMO 

ïCPR)

ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Interna klinika, KO za kardiologijo
Kliniļna pot bolnika za presaditev matiļnih 

celic
10. 9. 2020

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Interna klinika, KO za kardiologijoObravnava bolnikov z infiltrativnimi 

boleznimi in amiolidozo srca

ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Interna klinika, KO za kardiologijo
Akutni koronarni sindrom brez elevacij 

veznice ST
ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Interna klinika, KO za kardiologijo

Algoritem za obravnavo akutnega in 

rekurentnega perikarditisa, 

perikardialnega izliva in tamponade

ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Interna klinika, KO za kardiologijoBiventrikularna stimulacija srca ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Interna klinika, KO za kardiologijo

Bolnik s srļnim spodbujevalnikom in 

kardioverter-defibrilatorjem pred, med in 

po operativnem posegu v UKC Ljubljana

ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Interna klinika, KO za kardiologijoBolniki pred, med in po transplantaciji srcani podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Interna klinika, KO za kardiologijoBrezelektrodna stimulacija srca ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami
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Obstojeļe kliniļne poti z datumom posodobitve. (nadaljevanje) 
 

 
 
 
 

Naziv klinike, inĢtituta, oddelka 

ali sluĤbe
Naziv kliniĽne poti

Datum zadnje 

posodobitve

Prispevek kliniĽne poti k 

racionalnejĢi obdelavi 

pacienta

Interna klinika, KO za kardiologijoInvazivni diagnostiļni in terapevtski posegini podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Interna klinika, KO za kardiologijo

Kliniļna pot za pripravo pacienta z vsadno 

elektrostimulacijsko napravo na slikovno 

preiskavo z magnetno resonanco 

ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Interna klinika, KO za kardiologijo
Kliniļna pot za stimulacijo prevodnega 

sistema
ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Interna klinika, KO za kardiologijo
Kliniļna pot za vstavitev podkoģnega 

snemalnika srļnega ritma
ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Interna klinika, KO za kardiologijo
Obravnava bolnikov z genetskimi aritmijami 

in kardiomiopatijami
ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Interna klinika, KO za kardiologijo
Obravnava bolnikov z infekcijskim 

endokarditisom
ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Interna klinika, KO za kardiologijoObravnava bolnikov z miokarditisomni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Interna klinika, KO za kardiologijoObravnava kardio-onkoloġkih bolnikovni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Interna klinika, KO za kardiologijoPerkutana implantacija aortnih zaklopkni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Interna klinika, KO za kardiologijo
Perkutana zapora avrikule levega 

preddvora.
ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Interna klinika, KO za kardiologijoPerkutano zapiranja ASD tip secundumni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Interna klinika, KO za kardiologijo
Perkutano zapiranja odprtega ovalnega 

okna
ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Interna klinika, KO za kardiologijoPodkoģni defibrilator ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami
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Obstojeļe kliniļne poti z datumom posodobitve. (nadaljevanje) 
 

 
 
 
 

Naziv klinike, inĢtituta, oddelka 

ali sluĤbe
Naziv kliniĽne poti

Datum zadnje 

posodobitve

Prispevek kliniĽne poti k 

racionalnejĢi obdelavi 

pacienta

Interna klinika, KO za kardiologijoProtokoli ablacijskih aritmoloġkih posegovni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Interna klinika, KO za kardiologijo
Zdravljenje degenerativne aortne stenoze 

s perkutanimi posegi: BAV
ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Interna klinika, KO za kardiologijo

Zdravljenje napredovalega srļnega 

popuġļanja z vstavitvijo mehanskega 

podpornega sistema

ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Interna klinika, KO za pljuļne bolezniKliniļna pot za TXni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Interna klinika, KO za pljuļne bolezni
Prehod bolnika s cistiļno fibrozo k teamu 

za odrasle za cistiļno fibrozo v UKCL 
ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Interna klinika, KO za pljuļne bolezni

Priprava bolnika s kroniļno 

trombemboliļno pljuļno hipertenzijo na 

kirurġko pulmoloġkem konziliju na AKH 

Dunaj

ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Interna klinika, KO za ģilne bolezni 

Kliniļna pot za diagnostiļne in 

revaskularizacijske posege na perifernih 

arterijah

ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Interna klinika, KO za ģilne bolezni Kliniļna pot za potrjeno vensko trombozoni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Kirurġka klinika, Kliniļni oddelek za 

plastiļno, rekonstrukcijsko, estetsko 

kirurgijo in opekline

Kliniļna pot DIEP_TRAM22. 10. 2016

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Kirurġka klinika, Kliniļni oddelek za 

plastiļno, rekonstrukcijsko, estetsko 

kirurgijo in opekline

Kliniļna pot obravnave bolnikov z 

razjedami zaradi pritiska
18. 3. 2019

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Kirurġka klinika, Kliniļni oddelek za 

plastiļno, rekonstrukcijsko, estetsko 

kirurgijo in opekline

Menjava ekspander_ proteza Lipofiling18. 3. 2019

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Kirurġka klinika, KO za abdominalno 

kirurgijo 

Kliniļna pot za rak debelega ļrevesa in 

danke
16. 2. 2016

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Kirurġka klinika, KO za anesteziologijo 

in intenzivno terapijo operativnih strok

Anestezioloġka hospitalna obravnava - 

odrasli
26. 4. 2019

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami
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Obstojeļe kliniļne poti z datumom posodobitve. (nadaljevanje) 
 

 
 
 
 
 

Naziv klinike, inĢtituta, oddelka 

ali sluĤbe
Naziv kliniĽne poti

Datum zadnje 

posodobitve

Prispevek kliniĽne poti k 

racionalnejĢi obdelavi 

pacienta

Kirurġka klinika, KO za kirurgijo srca 

in oģilja
Kliniļna pot po srļni operaciji ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Kirurġka klinika, KO za kirurġke 

okuģbe

Kliniļna pot za amputacije na spodnji 

okonļini
4. 7. 2019

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Kirurġka klinika, KO za kirurġke 

okuģbe

Kliniļna pot pri zdravljenju hidradenitis 

supurativa
ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Kirurġka klinika, KO za kirurġke 

okuģbe

Kliniļna pot pri zdravljenju nekrozantnega 

fasciitisa
ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Kirurġka klinika, KO za kirurġke 

okuģbe

Kliniļna pot za kirurġko stabilizacijo 

nestabilnega Charcotovega stopala
ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Kirurġka klinika, KO za kirurġke 

okuģbe

Uporaba negativnega tlaka pri zdravljenju 

kroniļne rane
ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Kirurġka klinika, KO za 

maksilofacialno in oralno kirurgijo 
Poġkodbe obraznega skeletani podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Kirurġka klinika, KO za nevrokirurgijo 

Kliniļna pot za obravnavo bolnikov s 

herniirano medvretenļno ploġļico na 

enem nivoju

ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Kirurġka klinika, KO za nevrokirurgijo 

Obravnava bolnikov po operacijah 

adenomov hipofize in tromboprofilaksa po 

operaciji

ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Kirurġka klinika, KO za nevrokirurgijo 
Obravnava bolnikov po spinalnih 

operacijah in tromboprofilaksa po operaciji
ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Kirurġka klinika, KO za nevrokirurgijo Obravnava otrok s kraniosinostozo ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Kirurġka klinika, KO za nevrokirurgijo 
Obravnava poġkodovancev s hudo 

poġkodbo glave na antitrombotiļni terapiji
ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Kirurġka klinika, KO za nevrokirurgijo Poġkodba glave ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami
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Obstojeļe kliniļne poti z datumom posodobitve. (nadaljevanje) 
 

 
 
 
 
 

Naziv klinike, inĢtituta, oddelka 

ali sluĤbe
Naziv kliniĽne poti

Datum zadnje 

posodobitve

Prispevek kliniĽne poti k 

racionalnejĢi obdelavi 

pacienta

Kirurġka klinika, KO za nevrokirurgijo Subarahnoidalna krvavitev ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Kirurġka klinika, KO za nevrokirurgijo 

Subarahnoidalna krvavitev (priporoļila za 

endovaskularno ali kirurġko zdravljenje 

anevrizem

ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Kirurġka klinika, KO za torakalno 

kirurgijo
Endoskopski pregled ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Kirurġka klinika, KO za urologijo 
Robotsko asistirana laparoskopska 

prostatektomija
ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Kirurġka klinika, Urgentni kirurġki blok 
Kontrolni list za paciente s poġkodbo 

proksimalne stegnenice
ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Nevroloġka klinika, Kliniļni inġtitut za 

kliniļno nevrofiziologijo 
Sindrom zapestnega prehoda 18. 5. 2015

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Ginekoloġka klinika, KO za 

ginekologijo 
KP Sprememba endometrija po menopavzini podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Ginekoloġka klinika, KO za 

ginekologijo 
KP za histeroskopije ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Ginekoloġka klinika, KO za 

ginekologijo 

KP za reziduum po porodu ï placentarni 

polip
ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Ginekoloġka klinika, KO za 

perinatologijo 
Kliniļna pot - Amniocenteza (AC)11. 11. 2021

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Ginekoloġka klinika, KO za 

perinatologijo 

Kliniļna pot - Biopsija horionskih resic 

(BHR)
11. 11. 2021

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Ginekoloġka klinika, KO za 

perinatologijo 

KP 0130 Kliniļna pot obravnave 

noseļnice/otroļnice z okuģbo COVID - 19
30.4.2020*

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Ginekoloġka klinika, KO za 

perinatologijo 
KP Porod ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami
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Obstojeļe kliniļne poti z datumom posodobitve. (nadaljevanje) 
 

 
 

 
 
 
 
 

Naziv klinike, inĢtituta, oddelka 

ali sluĤbe
Naziv kliniĽne poti

Datum zadnje 

posodobitve

Prispevek kliniĽne poti k 

racionalnejĢi obdelavi 

pacienta

Ginekoloġka klinika, KO za 

reprodukcijo 

Prekinitev noseļnosti do 10.tedna z 

zdravili - KO reprodukcija
27. 7. 2021

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Ginekoloġka klinika, KO za 

reprodukcijo 

Kliniļna pot za operativno zdravljenje 

benigne patologije rodil
ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Ginekoloġka klinika, KO za 

reprodukcijo 

Kliniļna pot za shranjevanje genetskega 

materiala pri onkoloġkih bolnicah
ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Ginekoloġka klinika, KO za 

reprodukcijo 

KP za operativno zdravljenje benigne 

patologije rodil
ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Ginekoloġka klinika, KO za 

reprodukcijo 

KP za prekinitev noseļnosti z 

Mifepristonom in Mifeprostolom
ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Ginekoloġka klinika, KO za 

reprodukcijo 

KP za shranjevanje genetskega materiala 

pri onkoloġkih bolnicah in bolnicah z 

zmanjġano ovarijsko rezervo

ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Ginekoloġka klinika, KO za 

reprodukcijo 
Medikamentozna prekinitev noseļnostini podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Ginekoloġka klinika, KO za 

reprodukcijo 
Pot para v IVF postopku ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Pediatriļna klinika, KO intenzivne 

terapije otrok

Inducirana sistemska hipotermija pri 

hipoksiļnih novorojenļkih
23. 1. 2017

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Pediatriļna klinika, KO za alergologijo 

revmatologijo in kliniļno imunologijo 

Kliniļni proces bolniġniļne obravnave 

pediatriļnega pacienta s sumom na 

alergijo na zdravila

ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Pediatriļna klinika, KO za 

endokrinologijo, diabetes in bolezni 

presnove

Kliniļna pot - bolnik z novoodkrito 

sladkorno boleznijo tipa I
8. 8. 2019

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Pediatriļna klinika, KO za otroġko 

hematologijo in onkologijo

Kliniļna pot za bolnike s prirojenimi 

anemijami odvisnih od transfuzij in 

poslediļno preobremenitvijo z ģelezom

22. 10. 2016

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Pediatriļna klinika, KO za otroġko, 

mladostniġko in razvojno nevrologijo 

Algoritem nekonvulzivnih paroksizmalnih 

sindromov
ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami
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Obstojeļe kliniļne poti z datumom posodobitve. (nadaljevanje) 
 

 
 
 
 
 

Naziv klinike, inĢtituta, oddelka 

ali sluĤbe
Naziv kliniĽne poti

Datum zadnje 

posodobitve

Prispevek kliniĽne poti k 

racionalnejĢi obdelavi 

pacienta

Pediatriļna klinika, KO za otroġko, 

mladostniġko in razvojno nevrologijo 

Algoritem zdravljenja epileptiļnega statusa 

pri otrocih - poneonatalno obdobje
ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Pediatriļna klinika, KO za otroġko, 

mladostniġko in razvojno nevrologijo 

Algoritem zdravljenja krļev in epileptiļnega 

statusa pri novorojenļkih 
ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Pediatriļna klinika, KO za otroġko, 

mladostniġko in razvojno nevrologijo 

Diagnostiļni algoritem obravnave otrok s 

sumom na mitohondrijsko bolezen
ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Pediatriļna klinika, KO za otroġko, 

mladostniġko in razvojno nevrologijo 

Obravnava akutnega infarkta pri otrocih 

nad enim mesecem starosti
ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Pediatriļna klinika, KO za otroġko, 

mladostniġko in razvojno nevrologijo 

Obravnava dojenļka z navideznim 

ģivljenje ogroģujoļim dogodkom
ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Pediatriļna klinika, KO za otroġko, 

mladostniġko in razvojno nevrologijo 
Obravnava glavobola ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Pediatriļna klinika, KO za otroġko, 

mladostniġko in razvojno nevrologijo 

Razvrġļanje cerebralne paralize po 

oblikah in stopnjah 
ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Pediatriļna klinika, KO za otroġko, 

mladostniġko in razvojno nevrologijo 
Taksonomski profil NĢODni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Pediatriļna klinika, KO za otroġko, 

mladostniġko in razvojno nevrologijo 
Zdravljenje infantilnih spazmov ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Pediatriļna klinika, Sluģba za otroġko 

psihiatrijo 

Kliniļni proces procesa bolniġniļne 

obravnave pediatriļnega pacienta z motnjo 

hranjenja

ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Dermatoveneroloġka klinikaBazalnoceliļni karcinom ï BCCni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Dermatoveneroloġka klinikaBoleļe razjede ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Dermatoveneroloġka klinikaBulozne dermatoze ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami
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Obstojeļe kliniļne poti z datumom posodobitve. (nadaljevanje) 
 

 
 
 
 
 

Naziv klinike, inĢtituta, oddelka 

ali sluĤbe
Naziv kliniĽne poti

Datum zadnje 

posodobitve

Prispevek kliniĽne poti k 

racionalnejĢi obdelavi 

pacienta

Dermatoveneroloġka klinikaElektrostimulacija ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Dermatoveneroloġka klinikaFotodinamiļna terapijani podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Dermatoveneroloġka klinikaHipostatiļni dermatitisni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Dermatoveneroloġka klinika
Kliniļna pot za endovenski poseg z 

laserjem
ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Dermatoveneroloġka klinika
Kliniļna pot za endovenski poseg z 

radiofrekvenco
ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Dermatoveneroloġka klinikaKliniļna pot za zdravljenje Psoriaze ï 1ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Dermatoveneroloġka klinikaKliniļna pot za zdravljenje s Ciklosporinomni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Dermatoveneroloġka klinikaKliniļna pot za zdravljenje SCCni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Dermatoveneroloġka klinikaKliniļna pot za zdravljenje z Aciteretinomni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Dermatoveneroloġka klinikaKliniļna pot za zdravljenje z Metatreksatomni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Dermatoveneroloġka klinikaKliniļna pot: otrok z luskaviconi podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Dermatoveneroloġka klinikaKroniļna urtikarija 1. pregledni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Dermatoveneroloġka klinikaKroniļna urtikarija algoritemni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami
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Obstojeļe kliniļne poti z datumom posodobitve. (nadaljevanje) 
 

 
 
 
 
 

Naziv klinike, inĢtituta, oddelka 

ali sluĤbe
Naziv kliniĽne poti

Datum zadnje 

posodobitve

Prispevek kliniĽne poti k 

racionalnejĢi obdelavi 

pacienta

Dermatoveneroloġka klinikaKroniļna urtikarija kontrolni pregledni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Dermatoveneroloġka klinikaLimfedem ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Dermatoveneroloġka klinikaMaligni melanom ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Dermatoveneroloġka klinikaPemfigus (PDAI) ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Dermatoveneroloġka klinikaRane riziļne za okuģboni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Dermatoveneroloġka klinikaRazjeda, ki ne celi ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Dermatoveneroloġka klinika
Smernice za zdravljenje venske golenje 

razjede
ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Dermatoveneroloġka klinika
Spolno prenosljive okuģbe ï moġki 

vpraġalnik
ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Dermatoveneroloġka klinika
Spolno prenosljive okuģbe ï ģenski 

vpraġalnik
ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Dermatoveneroloġka klinikaStimulacija razjed z bioptronom ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Dermatoveneroloġka klinika
Stopenjska obravnava bolnika s kroniļnim 

venskim popuġļanjem
ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Dermatoveneroloġka klinikaTerapija razjed z nizkofrekventnim laserjemni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Dermatoveneroloġka klinikaTerapija s kisikom pod poveļanim tlakomni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami
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Obstojeļe kliniļne poti z datumom posodobitve. (nadaljevanje) 
 

 
 
 
 
 

Naziv klinike, inĢtituta, oddelka 

ali sluĤbe
Naziv kliniĽne poti

Datum zadnje 

posodobitve

Prispevek kliniĽne poti k 

racionalnejĢi obdelavi 

pacienta

Dermatoveneroloġka klinikaTromboflebitis ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Dermatoveneroloġka klinikaUlcus cruris ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Dermatoveneroloġka klinikaVarices extremitas inferior ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Klinika za infekcijske bolezni in 

vroļinska stanja

Algoritem obravnave bolnikov z 

infekcijskim endokarditisom
ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Klinika za infekcijske bolezni in 

vroļinska stanja

Ambulantna obravnava bolnikov s 

kroniļnim hepatitisom C na KIBVS 
ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Klinika za infekcijske bolezni in 

vroļinska stanja

Kliniļna pot za obravnavo bolnikov z 

okvaro perifernega ģivca - za otroke , za 

odrasle bolnike 

ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Klinika za infekcijske bolezni in 

vroļinska stanja

Kliniļna pot za obravnavo bolnikov, ki so 

okuģeni s HIV 
ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Klinika za infekcijske bolezni in 

vroļinska stanja

Obravnava bolnikov s hepatitisom B pred 

uvedbo imunosupresivnega zdravljenja v 

ambulanti za kemoprofilakso hepatitisa B 

ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Klinika za infekcijske bolezni in 

vroļinska stanja

Obravnava bolnikov s sumom na spolno 

prenosljivo okuģbo v Ambulanti za spolno 

prenosljive okuģbe KIBVS 

ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Oļesna klinikaKliniļna pot ï odstop mreģnice13. 5. 2016

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Oļesna klinikaKliniļna pot operacije katarakte13. 5. 2016

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Oļesna klinikaKliniļna pot operacije odprte poġkodbe13. 5. 2016

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Oļesna klinika
Kliniļna pot za zdravljenje DME z anti 

VEGF ali kortikosterioidom
13. 5. 2016

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami
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Obstojeļe kliniļne poti z datumom posodobitve. (nadaljevanje) 
 

 
 
 
 
 

 

Naziv klinike, inĢtituta, oddelka 

ali sluĤbe
Naziv kliniĽne poti

Datum zadnje 

posodobitve

Prispevek kliniĽne poti k 

racionalnejĢi obdelavi 

pacienta

Oļesna klinika
Kliniļna pot za zdravljenje PDR z anti 

VEGF
13. 5. 2016

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Oļesna klinikaKliniļna pot za zdravljenje z anti VEGF13. 5. 2016

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Oļesna klinika
Kliniļna pot presejanja diabetiļne 

retinopatije
ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Kliniļni inġtitut za medicino dela, 

prometa in ġporta
Ekspertiza specialista MDPĠ18. 5. 2016

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Kliniļni inġtitut za medicino dela, 

prometa in ġporta
Posebna zdravniġka komisija  (PZK)18. 5. 2016

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Kliniļni inġtitut za medicino dela, 

prometa in ġporta
Predhodni preventivni zdravstveni pregled18. 5. 2016

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Kliniļni inġtitut za medicino dela, 

prometa in ġporta

Usmerjeni obdobni in drugi usmerjeni 

preventivni zdravstveni pregled
18. 5. 2016

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Kliniļni inġtitut za medicino dela, 

prometa in ġporta

Zdravstveni pregled kandidata za voznika 

druge skupine
18. 5. 2016

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Kliniļni inġtitut za medicino dela, 

prometa in ġporta

Zdravstveni pregled kandidata za voznika 

prve skupine
18. 5. 2016

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Kliniļni inġtitut za medicino dela, 

prometa in ġporta

Zdravstveni pregled voznika za 

podaljġanje vozniġkega dovoljenja druge 

skupine

18. 5. 2016

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Kliniļni inġtitut za medicino dela, 

prometa in ġporta

Zdravstveni pregled voznika za 

podaljġanje vozniġkega dovoljenja prve 

skupine

18. 5. 2016

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Inġtitut za medicinsko rehabilitacijo
Poġkodba kit upogibalk prstov rok 

rehabilitacijski del kliniļne poti
ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Inġtitut za medicinsko rehabilitacijoRehabilitacijska obravnava v CIT-u ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami
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Obstojeļe kliniļne poti z datumom posodobitve. (nadaljevanje) 
 

 
* Kliniļne poti se posodabljajo ob spremembah (organizacijske, smernice), v letu 2022 bomo priļeli z beleģenjem posodobitev  

 

 
 
 
Tabela 10 (MZ tabela 3): Plan uvedbe novih kliniļnih poti v letu 2022. 
 

 
  

Naziv klinike, inĢtituta, oddelka 

ali sluĤbe
Naziv kliniĽne poti

Datum zadnje 

posodobitve

Prispevek kliniĽne poti k 

racionalnejĢi obdelavi 

pacienta

Kliniļni inġtitut za radiologijo

Kliniļna pot za enodnevno bolniġniļno 

obravnavo -perkutani minimalno invazivni 

posegi zdravljenja zdrsa medvretenļnega 

diskusa

5. 1. 2017

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Kliniļni inġtitut za radiologijo
Kliniļna pot za MR preiskavo otroka v 

sploġni anesteziji (PEK/KIR)
2. 7. 2018

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Kliniļni inġtitut za radiologijo

Kliniļna pot UKCL za zaļetno obravnavo 

z akutnim aortnim sindromom (KV KRG/ 

KIR/ KOĢB)

ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Kliniļni inġtitut za radiologijo
Kliniļna pot za skoziģilne/zunajģilne 

minimalno invazivne posege
ni podatka *

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Sluģba bolniġke prehrane in 

dietoterapije

Recept za enteralne dodatke v ambulanti 

ABD.doc
26. 5. 2015

pretoļnost pacientov, 

interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s 

smernicami

Naziv klinike, inĢtituta, 

oddelka ali sluĤbe
Naziv kliniĽne poti

Prispevek kliniĽne poti k racionalnejĢi 

obdelavi pacienta

UKC Ljubljana Centralni monitoring pacientov optimizacija zdravstvene obravnave

UKC Ljubljana Telemedicinske obravnave kroniļnih bolezni

optimizacija zdravstvene obravnave, 

skrajġevanje ļakalnih dob, veļja izraba 

kadrovskih in finanļnih virov

Interna klinika, KO za 

hematologijo

Kliniļna pot prehranske podpore bolnikov s 

hematoloġkimi malignimi obolenji

pretoļnost pacientov, interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s smernicami

Interna klinika, KO za ģilne 

bolezni 
Kardiovaskularna rehabilitacija

pretoļnost pacientov, interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s smernicami

Posamezne organizacijske 

enote

Prenova kliniļnih poti, uvedba novih glede na potrebe 

kliniļnih oddelkov

pretoļnost pacientov, interdisciplinarni pristop, 

skladnost obravnave s smernicami
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4.3. POROļANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC 
 

4.3.1. Opredelitev poslovnih ciljev na podroĽju NNJF 
 
Zagotavljanje enakopravne obravnave pacientov in obvladovanje Ľakalnih dob: cilj je povezan z organizacijo dela, 
optimizacijo procesov in uļinkovitimi notranjimi kontrolami, z namenom, da bo pacientom v celoti zagotovljena 
enakopravna dostopnost do zdravstvenih storitev s pravoļasno obravnavo oz. njihovim zdravljenjem, zniģanjem oz. 
obvladovanjem ļakalnih dob, razpoloģljivostjo in uļinkovitostjo izrabe virov.  
 
UravnoteĤeno finanĽno poslovanje: cilj je povezan z obvladovanjem prihodkov (z zagotavljanjem ustreznega obsega, 
vrste in vrednosti programov, ļim manjġim odstopanjem realizacije od programa dogovorjenega s pogodbo ZZZS, z 
zagotavljanjem ustreznega financiranja, s poveļanjem prihodkov trģnih storitev) in odhodkov (z obvladovanjem stroġkov 
materiala in storitev, stroġkov dela in stroġkov vzdrģevanja) ter s smotrno in gospodarno rabo sredstev. 
 
Usklajeno delovanje razliĽnih informacijskih sistemov zavoda: cilj je povezan z zagotavljanjem nemotenega 
delovanja informacijskih sistemov in njihovo povezanostjo. 
 

4.3.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj 
 
Register tveganj predstavlja orodje poslovodstva za obvladovanje tveganj in doseganje postavljenih ciljev. Stalno 
spreminjajoļe se delovno okolje zahteva nenehno spremljanje in prepoznavanje novih tveganj ter odziv na spremembe, 
kar se mora odraģati v posodobitvi registra tveganj. 
Centralni register tveganj bomo posodobili s novimi prepoznanimi tveganji. V letu 2021 so bila zaradi epidemije covid-19 
v veļji meri prepoznana in poudarjena tveganja v zvezi s kliniļnimi procesi (enakopravna obravnava pacientov, bolniġniļne 
okuģbe in epidemija), tveganji z vodstvenimi (finanļno poslovanje, kadrovske zadeve) in podpornimi procesi (delovanje 
informacijskih sistemov, medicinsko tehniļnimi pripomoļki). 
 
Tabela 11: Poslovni cilji, tveganja in ukrepi. 
 

 
 

4.3.3. Aktivnosti na podroĽju NNJF 
 
V UKC Ljubljana nimamo vzpostavljene lastne notranje revizijske sluģbe. Aktivnosti na podroļju NNJF bo bolniġnica 
izvajala na veļ naļinov, in sicer: 
- posodabljala bo Centralni register tveganj, 
- vodila bo sistem vodenja kakovosti v bolniġnici, ki se preverja preko notranjih in zunanjih presoj, ki se izvedejo najmanj 

dvakrat letno, 
- najela bo notranjo revizijsko storitev na trgu. 
Za leto 2022 naļrtujemo izvedbo Revizije raļunovodskih izkazov UKC Ljubljana za poslovno leto 2021 in revizijo Preveritev 
ustreznosti in pravilnosti uporabe sodil za razporejanje posrednih stroġkov po dejavnostih za leta 2021, 2022 in 2023. 

Poslovni cilj Tveganje Ukrep

Dosledno upoġtevanje Pravilnika o naroļanju in 

upravljanju ļakalnih seznamov ter najdaljġih 

dopustnih ļakalnih dobah. 

Priprava naļrta izvajanja zaostanka rednega 

programa za leto 2022.

Izvajanje notranjih kontrol in preverjanje njihovega 

delovanja.  

Zagotavljanje ustreznega obsega, vrste in 

vrednosti programov.

Zagotavljanje ustreznega financiranja.

Izvajanje notranjih kontrol in preverjanje njihovega 

delovanja.

Prehod na enoten oziroma integriran informacijski 

sistem zavoda.

Zagotavljanje nemotenega in usklajenega 

delovanja informacijskih sistemov.

Izguba kljuļnih podatkov, 

nezmoģnost pridobitve kljuļnih 

informacij, nepravilnost informacij                           

Preskakovanje ļakalne vrste, 

daljġe ļakalne dobe, izpad 

rednega programa

Zagotavljanje enakopravne 

obravnave pacientov in 

obvladovanje ļakalnih dob

Uravnoteģeno finanļno 

poslovanje

Usklajeno delovanje razliļnih 

informacijskih sistemov 

zavoda

Nestabilno finanļno poslovanje, 

nelikvidnost, nepredvideni stroġki 

epidemije, izvrġbe dobaviteljev
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5. FIZIļNI, FINANļNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLJENE CILJE 
 

5.1. BSC KAZALNIKI 
 
Kazalniki, ki so razdeljeni na ġtiri vidike v desetih ciljih, so opisani in prikazani v predhodnem poglavju. 
 
 

5.2. KAZALNIKI POSLOVNE UļINKOVITOSTI 
 
UKC Ljubljana bo v letu 2022 spremljal naslednje kazalnike: 
 
1. Kazalniki poslovanja: 
- kazalnik gospodarnosti, 
- deleģ amortizacijskih sredstev v pogodbah ZZZS, 
- deleģ porabljenih amortizacijskih sredstev, 
- stopnja odpisanosti opreme, 
- dnevi vezave zalog materiala, 
- koeficient plaļilne sposobnosti, 
- koeficient zapadlih obveznosti, 
- kazalnik zadolģenosti, 
- pokrivanje kratkoroļnih obveznosti z gibljivimi sredstvi, 
- prihodkovnost sredstev. 
 
2. Kazalniki spremljanja uļinkovitosti virov: 
- kazalniki obremenjenosti zdravnikov in negovalnega kadra; v bolniġniļni, operativni in specialistiļni ambulantni 

dejavnosti (s funkcionalno diagnostiko), 
- opremski viri: izkoriġļenost aparatur, izkoriġļenost operacijskih dvoran, izkoriġļenost intenzivnih enot, 
- prostorski viri: bolniġniļna dejavnost, ambulantna dejavnost, dializna dejavnost, ostale dejavnosti. 
 
3. Drugi kazalniki: 
- vlaganja v informacijsko in komunikacijsko tehnologijo (IKT), 
- izobraģevanje zaposlenih, 
- energija. 
 

5.3. KAZALNIKI KAKOVOSTI 
 
Nabor skupnih kazalnikov kakovosti, ki jih spremljamo v UKC Ljubljana so: 
- Padci 

Á ġt. vseh padcev hospitaliziranih pacientov na 1.000 oskrbnih dni 
Á ġt. padcev hospitaliziranih pacientov s postelje na 1.000 oskrbnih dni 
Á odstotek poġkodb pri vseh padcih hospitaliziranih pacientov  

- Razjede zaradi pritiska (v nadaljevanju: RZP) 
Á ġt. vseh pacientov z RZP na 100 hospitaliziranih bolnikov 
Á ġt. pacientov z RZP nastalih v bolniġnici, na 100 hospitaliziranih bolnikov 
Á ġt. pacientov z RZP ob sprejemu na 100 hospitaliziranih bolnikov 

- Osebna urejenost na delovnem mestu 
- Uporaba osebe varovalne opreme 
- Higiena rok 
- Veļkratno odporne bakterije (MRSA, ESBL, VRE, MDR, CRE) 

Á vse okuģbe na 1.000 oskrbnih dni 
Á nove okuģbe na 1.000 oskrbnih dni 
Á v bolniġnici pridobljene okuģbe na 1.000 oskrbnih dni 

- Osrednji ģilni katetri 
- Nadzor nad zdravstveno dokumentacijo 

Á ambulantna obravnava 
Á bolniġniļna obravnava 



 

 38 

03 : 02 03 : 01

01 02 03 04 05

SKUPAJ BOLNIKI UKCL 119.145 113.254 119.194 105,2 100,0

ZZZS BOLNIKI 118.265 112.454 118.314 105,2 100,0

Akutna bolniġniļna obravnava (SPP bolniki)95.855 87.360 95.861 109,7 100,0

prospektivni primeri 28.032 23.669 28.032 118,4 100,0

ostali primeri 67.823 63.691 67.829 106,5 100,0

ġtevilo uteģi 177.154 170.286 176.891 103,9 99,9

povpreļna uteģ na SPP bolnika1,85 1,95 1,85 94,7 99,8

Pedopsihiatrija 81 96 81 84,4 100,0

Program po standardnih cenah 20.894 23.390 20.924 89,5 100,1

Transplantacije 364 350 377 107,7 103,6

Postopki oploditve z biomedicinsko pomoļjo1.023 1.229 1.023 83,2 100,0

Stimulacija globokih moģganskih jeder in doloļeni 

nevrokirurġki posegi
48 29 48 165,5 100,0

Bolniki ï ostali plaļniki880 800 880 110,0 100,0

Hospitalni bolniki

Plan

2021

Realizacija

2021

Plan

2022

Indeks

- Zadovoljstvo pacientov 
Á ambulantna obravnava 
Á bolniġniļna obravnava 
Á urgentna obravnava 
Á nacionalne raziskave PREMS - izkuġnje pacientov v specialistiļni zdravstveni dejavnosti 
Á anketa o zadovoljstvu, ki jo izvaja MZ 

- Tveganja 
- Odkloni 
- Deleģ umrlih v bolniġnici z najpogostejġimi bolezenskimi stanji in operacijami (standardizirana bolniġniļna umrljivost) 

 
Kazalniki kakovosti, ki jih poroļamo po ļetrtletjih MZ Republike Slovenije so: 
- Padci 
- RZP 
- Higiena rok 
- Ļakalna doba na raļunalniġko tomografijo 
- Kazalnik MRSA 
- Operativna dejavnost ( izkoriġļenost/ zasedenost OP dvoran) 

 
V UKC Ljubljana imamo v letu 2022 namen vzpostaviti naslednje kazalnike: 
- Kazalnik za podroļje transfuzije ï poraba krvi in zdravil iz krvi 
- Okuģba kirurġke rane. 

 
 
 

6. NAļRT DELOVNEGA PROGRAMA 
 
 

Priloga (MZ) ð Obrazec 1: Delovni program 2022 (I., II. in III. del) 
 
UKC Ljubljana bo v letu 2022 izvajal zdravstvene storitve po posameznih dejavnostih na podlagi naļrtovanega delovnega 
programa: 
- iz pogodbe z ZZZS ter 
- za ostale plaļnike. 
 

Za leto 2022 naļrtujemo, da bomo v bolniġniļno oskrbo sprejeli 119.194 bolnikov. Delovni program je naļrtovan tudi za 
posamezne programe, ki se izvajajo v dnevni obravnavi bolnikov in za posamezne programe funkcionalne diagnostike. 
 

UKC Ljubljana bo izvajal vse aktivnosti v smeri realizacije naļrtovanega delovnega programa v skladu s Pogodbo ZZZS, 
kljub temu, da je epidemija covid-19 ģe zaznamovala zaļetek poslovnega leta. 
 
Tabela 12: Skupaj bolniki UKC Ljubljana. 
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6.1. DELOVNI PROGRAM ZA ZZZS 
 
Delovni program za storitve, katerih plaļnik je ZZZS, temelji na doloļilih Sploġnega dogovora 2022 (v nadaljevanju: SD 
2022) in Aneksa 3 k Pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih storitev za leto 2021 (v nadaljevanju: Pogodba). 
 

6.1.1. BolniĢniĽna dejavnost 
 
V bolniġniļni dejavnosti naļrtujemo za ZZZS zdravljenje 95.861 bolnikov v akutni bolniġniļni obravnavi (SPP bolniki), 81 
bolnikov v bolniġniļni dejavnosti pedopsihiatrije, 20.924 primerov programa po standardnih cenah, 377 transplantacij, 
1.023 postopkov oploditve z biomedicinsko pomoļjo in 48 primerov nevrokirurġkih posegov. 
 
Pri naļrtovanju obsega in vrednosti akutne bolniġniļne obravnave posebej naļrtujemo prospektivne programe. To so 
primeri hospitalnega zdravljenja z evidentirano dolgo ļakalno dobo. Za leto 2022 naļrtujemo 28.032 takih primerov.  
 
Plan prospektivnih programov in ostale akutne bolniġniļne obravnave (SPP) je v skladu z doloļili SD 2022, postavljen na 
ravni Pogodbe iz leta 2021, z upoġtevanjem ġiritve programa ostale ABO. Poleg ġtevila bolnikov akutne bolniġniļne 
obravnave naļrtujemo tudi ġtevilo uteģi, ki odraģajo zahtevnost zdravljenja bolnikov. V letu 2022 naļrtujemo 176.891 uteģi. 
Naļrtovani obseg uteģi smo doloļili v skladu s 7. 2. toļko 3. ļlena SD za leto 2022. Naļrtujemo, da bo v letu 2022 doseģena 
povpreļna uteģ 1,85 na zdravljenega bolnika. 
 
A. SPP bolniki ZZZS po klinikah 
 
Naslednja tabela prikazuje naļrtovano ġtevilo zdravljenih bolnikov in ġtevilo uteģi po dejavnostih v akutni bolniġniļni 
obravnavi. 
 
Tabela 13 (MZ Tabela 4): Planirana struktura akutne bolniġniļne obravnave po dejavnostih v ġtevilu primerov in ġtevilu 
uteģi (do plaļnika ZZZS), vkljuļno s prospektivnimi primeri. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

01 02 03 04 05 06 07 08

Internistika 19.104 40.797 18.059 41.117 19.104 40.697 105,8 100,0

Kirurgija 22.232 51.997 20.151 55.598 22.232 51.897 110,3 100,0

Nevrologija 4.839 10.898 4.577 10.691 4.839 10.898 105,7 100,0

Ginekologija 15.996 16.975 15.094 15.773 15.996 16.975 106,0 100,0

Pediatrija 12.539 12.644 11.910 12.599 12.545 12.644 105,3 100,0

Dermatologija 1.587 1.358 1.704 1.290 1.587 1.358 93,1 100,0

Infektologija 8.538 23.990 7.406 19.629 8.538 23.927 115,3 100,0

Okulistika 2.730 2.241 2.211 2.064 2.730 2.241 123,5 100,0

Ortopedija 3.696 9.642 2.568 6.674 3.696 9.642 143,9 100,0

Otorinolaringologija 3.390 4.474 2.437 2.985 3.390 4.474 139,1 100,0

Nuklearna medicina 430 396 432 453 430 396 99,5 100,0

Radiologija 774 1.743 811 1.414 774 1.743 95,4 100,0

SKUPAJ 95.855 177.154 87.360 170.286 95.861 176.891 109,7 100,0

Plan

2022

ġtevilo 

primerov

ġtevilo 

uteĤi

Indeksi glede

na primere

05 : 03 05 : 01
Dejavnosti

Plan

2021

Realizacija

2021

ġtevilo 

primerov

ġtevilo 

uteĤi

ġtevilo 

primerov

ġtevilo 

uteĤi
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B. Prospektivni primeri 
 

Tabela 14 (MZ Tabela 5): Prospektivno-naļrtovani primeri. 

 
 
Program prospektivnih primerov naļrtujemo v ġtevilu prospektivnih primerov plaļanih po realizaciji in prospektivnih 
primerov, za katere je zagotovljeno plaļilo do plana naļrtovanega programa. Naļrtovani program prospektivnih programov 
za leto 2022 je doloļen na podlagi Pogodbe iz preteklega leta.  
 
Poleg izvajanja programov v rednem delovnem ļasu, v okviru bolniġniļnega zdravljenja in diagnosticiranja, naļrtujemo s 
sklepom MZ odobren obseg posebnega programa, za namen skrajġevanja predolgih ļakalnih dob, ki ga bomo izvajali tudi 
izven rednega delovnega ļasa. 
 
Priļakujemo, da se bo po sprostitvi ukrepov za zajezitev ġirjenja bolezni covid-19, realiziral tudi program iz naslova 
Nacionalnega razpisa za izboljġanje dostopnosti do zdravstvenih storitev.  
 

03 : 02 03 : 01

01 02 03 04 05

Kirurġki posegi na srcu in/ali pripadajoļih velikih 

ģilah pri odprtem prsnem koġu
po realizaciji 1.137 959 1.137 118,6 100,0

Perkutani posegi na srcu, srļnih zaklopkah in drugih 

arterijah
po realizaciji 1.757 1.699 1.757 103,4 100,0

Operacija uġes, nosu, ust in grlapo realizaciji 2.153 1.374 2.153 156,7 100,0

Porod po realizaciji 5.471 5.248 5.471 104,2 100,0

Splav po realizaciji 655 334 655 196,1 100,0

Kirurġko zdravljenje rakavih boleznipo realizaciji 3.612 3.557 3.612 101,5 100,0

Zdravljenje moģganske kapipo realizaciji 1.694 1.644 1.694 103,0 100,0

Koronarografija po realizaciji 1.568 1.493 1.568 105,0 100,0

Operacija golġe po realizaciji 91 24 91 379,2 100,0

Benigna hiperplazija prostate po realizaciji 82 24 82 341,7 100,0

Ortopedska operacija rame po realizaciji 427 262 427 163,0 100,0

Operacija hrbtenice po realizaciji 1.422 1.004 1.422 141,6 100,0

Operacija na stopalu ï hallux valguspo realizaciji 130 47 130 276,6 100,0

Operacija na oģilju ï arterije in venedo plana* 1.702 1.589 1.702 107,1 100,0

Operacija karpalnega kanala do plana* 40 28 40 142,9 100,0

Artroskopska operacija do plana* 1.581 829 1.581 190,7 100,0

Operacija kile do plana* 955 672 955 142,1 100,0

Operacija ģolļnih kamnovdo plana* 884 864 884 102,3 100,0

Endoproteza kolka do plana* 887 685 887 129,5 100,0

Endoproteza kolena do plana* 432 270 432 160,0 100,0

Endoproteza gleģnja do plana* 10 4 10 250,0 100,0

Angiografija do plana* 322 408 322 78,9 100,0

Operacija morbidne (bolezenske) debelosti do plana* 26 26 26 100,0 100,0

Odstranitev osteosintetskega materiala do plana* 712 510 712 139,6 100,0

Operacija ģenske stresne inkontinencedo plana* 282 115 282 245,2 100,0

SKUPAJ 28.032 23.669 28.032 118,4 100,0

* Priloga BOLï2 SD

Indeks

Naziv programa
PlaĽilo

Plan

2021

Realizacija

2021

Plan

2022
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Tabela 15: Program iz naslova Nacionalnega razpisa. 

 
 
 
C. Programi po standardnih cenah 
 
V letu 2022 bomo izvajali programe po standardih cenah, ki v bolniġniļnem okolju trajajo nekaj ur in bolnik po zdravstveni 
oskrbi odide domov. V to skupino programov se uvrġļajo operacija karpalnega kanala, operacije kile, amniocenteza, 
biopsija horionskih resic, medikamentozni splav, diagnostiļna in operativna histeroskopija, operacija sive mrene, 
zdravljenje starostne degeneracije makule z anti VEGF, vitreoretinalna kirurgija in proktoskopije / rektoskopije. V letu 2022 
naļrtujemo 20.924 primerov. 
 
Tabela 16: Programi po standardnih cenah. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Naziv storitve
Plan 

2021

Realizacija 

2021

Plan 

2022 *

Keratoplastika (vkljuļuje transplantacijo roģenice)24 0 93

Operacija sive mrene (katarakte) 60 4 56

PTCA (koronarna angiografija) 75 0 75

Operacija krļnih ģil 132 10 161

Elektroencefalografija (EEG) 57 2 55

*kolonoskopija (razen v okviru SVITa) (glej opombo)150 13 237

Ortopedska operacija rame 0 0 0

Endoproteza kolka delna (PEP)/totalna (TEP) 0 0 7

Endoproteza kolena 0 0 17

UZ vratnih ģil 240 0 240

Usmerjen UZ srca 75 0 100

UZ abdomna 81 0 81

UZ srca 100 15 85

Skupaj 994 44 1.207

* Plan 2022 je oblikovan na podlagi dodeljenega programa za leto 2022 in nerealiziranega programa za 

leto 2021

03 : 02 03 : 01
01 02 03 04 05

Operacija sive mrene ï primer2.166 2.262 2.166 95,8 100,0

Vitreoretinalna kirurgija ï primer429 452 429 94,9 100,0

Operacija kile ï primer 190 0 220 0,0 115,8

Operacija karpalnega kanala ï primer572 562 572 101,8 100,0

Biopsija horionskih resic, kordocinteza ï primer194 131 194 148,1 100,0

Amniocenteza ï primer 416 366 416 113,7 100,0

Medikamentozni splav ï primer1.037 1.037 1.037 100,0 100,0

Diagnostiļna histeroskopija ï primer85 100 85 85,0 100,0

Histeroskopska operacija ï primer230 259 230 88,8 100,0

Zdravljenje starostne degeneracije makule z anti 

VEGF ï primer
14.168 17.697 14.168 80,1 100,0

Proktoskopija ï primer 891 267 891 333,7 100,0

Rektoskopija ï primer 516 257 516 200,8 100,0

SKUPAJ 20.894 23.390 20.924 89,5 100,1

Naziv programa

Plan

2021

IndeksPlan

2022

Realizacija

2021
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D. Transplantacije  
 
V letu 2022 naļrtujemo: 
- skupno 377 transplantacij. Po dogovoru z ZZZS se transplantacije umetnega srca planirajo v skladu s 4. odstavkom 
Priloge III SD 2022. Zato je plan transplantacij umetnega srca viġji glede na plan 2021, plan ostalih transplantacij pa 
ostaja enak planu 2021;  

- 27 stimulacij globokih moģganskih debel; 
- nevrokirurġke posege (implantacija testne elektrode, implantacija dokonļnega podkoģnega stimulatorja) za 20 
bolnikov in nevrokirurġki poseg reimplantacije testne elektrode in dokonļnega podkoģnega stimulatorja za 1 bolnika. 

 
Tabela 17: Transplantacije, stimulacije globokih moģganskih debel in doloļeni nevrokirurġki posegi. 
 

 
 
 
 
E. Ostala bolniĢniĽna dejavnost 
 
V letu 2022 naļrtujemo: 
- 7.432 bolniġniļnih dni za oskrbo dojeļih mater, 
- 12.928 bolniġniļnih dni za sobivanje starġa ob otroku1, 
- 18.387 bolniġniļno oskrbnih dni v neakutni bolniġniļni obravnavi (ZZZS), 
- 217 perkutanih vstavitev aortne zaklopke ï TAVI, 
- 200 robotsko asistiranih kirurġkih posegov. 
 
Naļrtovano ġtevilo posameznih programov je na podlagi Pogodbe iz leta 2021. 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1 Od 28. 11. 2020 je z OZZ osebam v celoti zagotovljeno plaļilo zdravstvenih storitev za sobivanje enega od starġev v zdravstvenem zavodu z bolnim 
otrokom do starosti otroka vkljuļno 14 let oz. do starosti otroka do vkljuļno 18 let, ļe ima status otroka s posebnimi potrebami in potrebuje 24-urno 
nego in oskrbo oz. z osebo s statusom invalida. Od 1. 4. 2021 se ta pravica ġiri tudi iz dejavnosti èspremljanjaç, ki se od tega datuma naprej obraļuna 
kot sobivanje starġa ob hospitaliziranem otroku. 

03 : 02 03 : 01

01 02 03 04 05

srce 25 19 25 131,6 100,0

umetno srce 7 8 20 250,0 285,7

jetra 30 20 30 150,0 100,0

ledvice 45 53 45 84,9 100,0

roģenice 76 66 76 115,2 100,0

kostni mozeg 102 85 102 120,0 100,0

kostni mozeg ï alogeniļni35 43 35 81,4 100,0

pljuļa 12 15 12 80,0 100,0

pljuļa ï priprava 1 0 1 0,0 100,0

hondrociti 25 28 25 89,3 100,0

koģe z gojenjem koģe 4 13 4 30,8 100,0

ledvice s trebuġno slinavko2 0 2 0,0 100,0

Transplantacije ZZZS 364 350 377 107,7 103,6

stimulacije globokih moģganskih jeder27 25 27 108,0 100,0

nevrokirurġka implantacija ï testna10 2 10 500,0 100,0

nevrokirurġka implantacija ï dokonļna10 2 10 500,0 100,0

nevrokirurġka reimplantacija ï zamenjava1 0 1 0,0 100,0

Stimulacije globokih moĤganskih jeder in 

doloĽeni nevrokirurĢki posegi
48 29 48 165,5 100,0

Transplantacije ZZZS, stimulacije globokih 

moĤganskih jeder in doloĽeni nevrokirurĢki 

posegi

Plan

2021

Realizacija

2021

Plan

2022

Indeks
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03 : 02 03 : 01

01 02 03 04 05

Kardiologija 5.451 11.085 5.452 49,2 100,0

Pulmologija 3.103 1.878 3.103 165,2 100,0

Gastroenterologija 3.759 4.212 3.759 89,2 100,0

Diabetologija 4.395 4.921 4.395 89,3 100,0

Revmatologija 5.147 4.312 5.147 119,4 100,0

Internistika 2.647 4.143 2.647 63,9 100,0

Maksilofacialna kirurgija 10.441 7.742 10.441 134,9 100,0

Kirurgija 40.428 34.695 40.428 116,5 100,0

Urologija 3.017 4.821 3.017 62,6 100,0

Nevrologija 7.046 8.194 7.046 86,0 100,0

Ginekologija 9.586 17.434 9.586 55,0 100,0

Pedopsihiatrija 484 503 484 96,2 100,0

Pediatrija 17.838 17.528 17.838 101,8 100,0

Dermatologija 24.600 17.959 24.598 137,0 100,0

Infektologija 5.989 2.317 5.989 258,5 100,0

Okulistika 31.606 12.988 31.606 243,3 100,0

Ortopedija 8.415 15.370 8.415 54,7 100,0

Otorinolaringologija 21.942 9.977 20.730 207,8 94,5

Tireologija 4.514 7.594 4.514 59,4 100,0

Medicinska rehabilitacija 5.271 4.708 5.271 112,0 100,0

SKUPAJ ZZZS 215.679 192.381 214.466 111,5 99,4

IndeksPlan

2022
SpecialistiĽna zunajbolniĢniĽna dejavnost

ð prvi pregledi

Plan

2021

Realizacija

2021

Tabela 18: Ostala bolniġniļna dejavnost. 
 

 
 
 

6.1.2. SpecialistiĽna zunajbolniĢniĽna dejavnost 
 
Priporoļilo Vodstva UKC Ljubljana OE je, da se obiskov v specialistiļni zunajbolniġniļni dejavnosti ne omejuje, ġe posebej 
v dejavnostih z najdaljġo ļakalno dobo. S tem se poskuġa zagotoviti, da ļakalna doba za posamezne storitve in posege 
ne bi presegla najdaljġe dopustne ļakalne dobe, opredeljene v Pravilniku o naroļanju in upravljanju ļakalnih seznamov 
ter najdaljġih dopustnih ļakalnih dobah. Obseg izvedenega programa je odvisen od razpoloģljivih kadrovskih in prostorskih 
resursov. Temu priporoļilu bodo klinike pri svojem delu sledile ġe naprej, prav tako pa bodo z izvajanjem aktivnosti za 
pridobitev dodatnih sredstev za poveļanje specialistiļnih zunajbolniġniļnih programov z najdaljġimi ļakalnimi dobami 
poizkuġale tudi zagotoviti sredstva za plaļilo najbolj prekoraļenih programov.  
 
Tabeli 19 in 20 prikazujeta naļrtovani program prvih pregledov in toļk v specialistiļni zunajbolniġniļni dejavnosti.  
 
V letu 2022 UKC Ljubljana naļrtuje 214.466 prvih pregledov (brez urgentnih obiskov). SD 2022 je tako kot v letu 2021 za 
dejavnosti, ki imajo predolge ļakalne dobe, doloļil minimalno ġtevilo prvih pregledov na tim. Ġtevilo prvih pregledov v 
ostalih dejavnostih pa se spremlja evidenļno, za potrebe notranjih analiz. 
 

Tabela 19: Specialistiļne zunajbolniġniļne obravnave ï prvi pregledi. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

03 : 02 03 : 01

01 02 03 04 05

Dojeļe matere (NOD) 7.432 6.306 7.432 117,9 100,0

Sobivanje starġa ob hospitaliziranem otroku (NOD)13.188 17.085 12.928 75,7 98,0

Program perkutane vstavitve aortnih zaklopk ï TAVI177 253 217 85,8 122,6

Robotsko asistiran kirurġki poseg200 251 200 79,7 100,0

Neakutna obravnava ï ZZZS (oskrbni dnevi)18.387 14.646 18.387 125,5 100,0

Ostala bolniĢniĽna dejavnost

Plan

2021

Realizacija

2021

Plan

2022

Indeks
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Program specialistiļne zunajbolniġniļne dejavnosti naļrtujemo v viġini pogodbenega plana toļk iz leta 2021. Izjema so le 
programi ambulantne revmatologije, dermatologije, kliniļne genetike in otorinolaringologije, ki se naļrtujejo v ġtevilu 
storitev (podlaga so doloļila Pogodbe 2021). Novo je, da se v dejavnosti pedopsihiatrije loļeno naļrtuje plan prvih 
pregledov v toļkah (Aneks 1 k SD 2021). 
 
Tabela 20: Specialistiļne zunajbolniġniļne obravnave ï toļke. 
 

 
 
Za nujne ambulantne preglede ni ļakalne dobe, ker se le-ti opravijo v urgentnih in triaģnih ambulantah, za vse ostale pa 
je s Pravilnikom doloļena najdaljġa dopustna ļakalna doba. 
 

03 : 02 03 : 01

01 02 03 04 05

Kardiologija 281.679 302.607 281.679 93,1 100,0

Kardioloġka rehabilitacija77.331 87.339 77.331 88,5 100,0

Pulmologija 120.891 113.700 120.891 106,3 100,0

Gastroenterologija 509.170 462.332 509.170 110,1 100,0

Diabetologija 343.326 454.661 343.327 75,5 100,0

Internistika 258.043 250.640 258.043 103,0 100,0

Maksilofacialna kirurgija 416.664 360.062 416.664 115,7 100,0

Kirurgija 1.435.851 1.159.312 1.435.852 123,9 100,0

Urologija 113.488 123.097 113.488 92,2 100,0

Nevrologija 483.335 587.544 483.334 82,3 100,0

Ginekologija 201.913 198.615 201.913 101,7 100,0

Pedopsihiatrija 169.647 186.512 157.772 84,6 93,0

Pedopsihiatrija - prvi pregledi otrok in mladostnikov* 11.875

Pediatrija 622.254 651.382 622.254 95,5 100,0

Infektologija 70.448 54.555 70.448 129,1 100,0

Okulistika 631.170 900.958 631.170 70,1 100,0

Celostna rehabilitacija slepih in slabovidnih 143.923 163.533 143.923 88,0 100,0

Ortopedija 152.871 263.551 152.871 58,0 100,0

Otorinolaringologija** 483.065 501.993

Tireologija 236.583 258.837 236.583 91,4 100,0

Medicinska rehabilitacija 350.189 356.127 350.189 98,3 100,0

Skupaj specialistiĽne ambulante ð toĽke7.101.841 7.437.357 6.618.777 89,0 93,2

Dermatologija 57.395 49.911 57.395 115,0 100,0

Ekscizija malignega tumorja 222 359 222 61,8 100,0

Revmatologija 32.939 28.065 32.939 117,4 100,0

Otorinolaringologija** 73.850

Kliniļna genetika 13.525 19.238 13.525 70,3 100,0

Skupaj specialistiĽne ambulante ð storitve103.859 97.214 177.709 182,8 171,1

Internistika ï urgenca289.895 190.284 289.895 152,3 100,0

Kirurgija ï urgenca 1.053.597 979.799 1.053.597 107,5 100,0

Nevrologija ï urgenca 101.638 103.224 101.638 98,5 100,0

Infektologija ï urgenca126.889 68.669 126.889 184,8 100,0

Skupaj urgentna medicina 1.572.019 1.341.976 1.572.019 117,1 100,0

* ġiritve programov od 1.1.2022 dalje 

** v dejavnosti Otorinolaringologije je spremenjen naļin obraļuna in sta podatka o realizaciji v toļkah in planu ne 

primerljiva

SpecialistiĽna zunajbolniĢniĽna dejavnost

ð toĽke/storitve

Plan

2021

Realizacija

2021

Plan

2022

Indeks
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03 : 02 03 : 01

01 02 03 04 05

HIV ð pregledi 1.617 1.171 1.617 138,1 100,0

Prvi pregled 50 28 50 178,6 100,0

Redni pregled, ni na ART 180 1 180 18.000,0 100,0

Pregled po uvedbi/menjavi ART 287 41 287 700,0 100,0

Redni pregled, na ART 1.100 1.101 1.100 99,9 100,0

KðHCV ð pregledi 2.695 729 2.695 369,7 100,0

Prvi pregled 135 44 135 306,8 100,0

Ponovni pregled brez zdravljenja 800 76 800 1.052,6 100,0

Pregled pred uvedbo zdravljenja 70 37 70 189,2 100,0

Spremljanje zdravljenja 940 145 940 648,3 100,0

Pregled po uspeġnem zdravljenju350 415 350 84,3 100,0

Pregled po neuspeġnem zdravljenju400 12 400 3.333,3 100,0

AðHCV ð pregledi 216 23 216 939,1 100,0

Prvi pregled 15 4 15 375,0 100,0

Ponovni pregled brez zdravljenja 100 9 100 1.111,1 100,0

Spremljanje zdravljenja 90 5 90 1.800,0 100,0

Pregled po uspeġnem zdravljenju8 5 8 160,0 100,0

Pregled po neuspeġnem zdravljenju3 0 3 0,0 100,0

Testiranje HIV, HBV, HCV 2.000 684 2.000 292,4 100,0

Naziv programa

Plan

2021

Realizacija

2021

Plan

2022

Indeks

V zadnjih letih naļrtujemo tudi ġtevilo primerov HIV in HCV pregledov, ter ġtevilo testiranj HIV, HBV in HCV. Izhodiġļa za 
plan so na ravni Pogodbe iz leta 2021.  
 
Tabela 21: Program primerov HIV, HBV in HCV. 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6.1.3. SpecialistiĽna zunajbolniĢniĽna dejavnost ð ostalo 
 
Naļrt ostale specialistiļne zunajbolniġniļne dejavnosti je za veļino programov enak planu leta 2021: 
- V zobozdravstveni dejavnosti (ortodontija, pedontologija, protetika, parodontologija, zobozdravstvo za odrasle in 
mladino) naļrtujemo skupaj 1.160.651 toļk; 

- V dejavnosti radiologije, dializne dejavnosti, fizioterapije, kliniļne psihologije, nacionalnega programa SVIT 
naļrtujemo program v obsegu iz Pogodbe 2021; 

- V sploġni zunajbolniġniļni dejavnosti je poveļan plan za medicino dela, in sicer za ġiritev iz naslova preventivnih 
zdravstvenih pregledov kategoriziranih ġportnikov in preventivnih zdravstvenih pregledov registriranih ġportnikov v 5. 
in 7. razredu OĠ (Aneks 1 k SD 2021).  
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Tabela 22: Specialistiļne zunajbolniġniļne obravnave ï ostalo. 
 

 

 

Tabela 23: Sploġne in specialistiļne zunajbolniġniļne dejavnosti ï ostalo. 

 

Plan Realizacija Plan

2021 2021 2022 03 : 02 03 : 01

01 02 03 04 05

Zobozdravstvo ï toļke 1.160.651 1.076.876 1.160.651 107,8 100,0

MR ï ġtevilo 9.665 11.624 9.665 83,1 100,0

CT ï ġtevilo 24.022 29.360 24.022 81,8 100,0

PET CT ï ġtevilo 1.775 2.072 1.775 85,7 100,0

UZ ï toļke 1.506.299 1.764.517 1.506.299 85,4 100,0

RTG ï toļke 704.404 835.598 704.404 84,3 100,0

DIALIZE ï ġtevilo 51.587 50.084 51.587 103,0 100,0

Dializa I 2.106 2.486 2.106 84,7 100,0

Dializa II 6.563 6.236 6.563 105,2 100,0

Dializa III 34.040 31.713 34.040 107,3 100,0

Dializa IV / dan 4.357 5.022 4.357 86,8 100,0

Dializa V / dan 4.229 4.316 4.229 98,0 100,0

Dializa VI 292 311 292 93,9 100,0

Priprava in aplikacija DBZ (listi A in B) 28.166 29.714 28.166 94,8 100,0

Krvne preiskave ï hematologija1.867 1.463 1.867 127,6 100,0

Presejanje diabetiļne retinopatije7.212 9.466 7.212 76,2 100,0

DATscan ï scintigrafija dopaminskega prenaġalca204 328 204 62,2 100,0

Izrez karcinoma koģe 238 304 238 78,3 100,0

Dihalni testi 3.225 3.237 3.225 99,6 100,0

Poligrafija spanja na domu 50 30 50 166,7 100,0

Hiperbariļna komora ï potopi6.514 6.013 6.514 108,3 100,0

Diagnostiļne storitve molekularne genetike668 86 668 776,7 100,0

Fizioterapija ï uteģi 8.492 6.677 8.492 127,2 100,0

Specialna fizioterapevtska obravnava 509 753 509 67,6 100,0

Kliniļna psihologija 259.615 291.984 259.615 88,9 100,0

Izvajanje programa SVIT ï preiskave3.876 3.674 3.876 105,5 100,0

Lekarna ï toļke 42.208 41.647 42.208 101,3 100,0

Mobilni paliativni tim 28.743 7.691 28.743 373,7 100,0

Reġevalna postaja ï nenujni prevozi (km)287.439 1.274.799 287.439 22,5 100,0

SpecialistiĽna zunajbolniĢniĽna dejavnost

ð ostalo

Indeksi

Plan Realizacija Plan

2021 2021 2022 03 : 02 03 : 01

01 02 03 04 05

Dispanzer za ģenske - koliļniki157.257 139.768 140.273 100,4 89,2

Dispanzer za ģenske - obiski191.221 106.377 180.885 170,0 94,6

Sploġna ambulanta - koliļniki28.174 26.437 24.261 91,8 86,1

Sploġna ambulanta - obiski 27.488 26.533 27.488 100,0

Sploġna ambulanta - posegi* 926

Ambulanta druģinske medicine dodatno za referenļno ambulanto*1.200 0 1.200 0,0 100,0

Medicina dela ï toļke 65.405 49.206 137.484 279,4 210,2

Medicina dela - preventivni pregledi otrok ġportnikov*26.268

Medicina dela ï obiski 920 891 0,0 0,0

* po Aneksu 1 k SD 2021, zato ni moģna primerjava s preteklim obdobjem

SploĢna in specialistiĽna zunajbolniĢniĽna dejavnost - 

ostalo

Indeksi
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Tabela 24: Citopatoloġke preiskave v specialistiļni zunajbolniġniļni dejavnosti ï toļke. 

 
 
Citopatoloġke preiskave so naļrtovane v toļkah glede na odstotek od vkalkuliranih sredstev za materialne stroġke. Od 
leta 2021 se planirajo loļeno, po dejavnostih. 
 
 
6.1.4. Dejavnosti, ki so plaĽane v pavĢalu 

 
V UKC Ljubljana se izvajajo tudi dejavnosti, ki se plaļujejo v pavġalu. Te dejavnosti se ne naļrtujejo v toļkah, primerih ali 
uteģeh, ampak se plaļujejo na meseļni ravni, glede na ġtevilo pogodbeno dogovorjenih timov. Te dejavnosti so:  
- Subspecialni ambulantni tim za obravnavo otrok in mladostnikov s kompleksnejġimi motnjami in kombiniranimi stanji; 

- Ambulanta za prednostne obravnave otrok in mladostnikov s teģavami v duġevnem razvoju na terciarni dejavnosti; 

- Triaģa in sprejem; 

- Opazovalna enota; 

- Dispeļerska sluģba; 

- Vstopne triaģne toļke; 

- Medicina dela ï terciarna sredstva; 

- Nujna medicinska pomoļ (helikopter, reanimobil, nujno reġevalno vozilo, motor); 

- Zdravstvena vzgoja; 

- Zobozdravstvena oskrba varovancev s posebnimi potrebami; 

- Parenteralna prehrana. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Plan Realizacija Plan

2021 2021 2022 03 : 02 03 : 01

01 02 03 04 05

Dermatologija 49.756 126.318 50.751 40,2 102,0

Gastroenterologija 257.870 260.691 263.028 100,9 102,0

Ginekologija 35.227 78.083 35.932 46,0 102,0

Infektologija 4.468 2.266 4.558 201,1 102,0

Internistika 20.545 147.788 20.956 14,2 102,0

Maksilofacialna kirurgija 16.346 24.157 16.673 69,0 102,0

Okulistika 3.381 279 3.309 1.184,2 97,9

Otorinolaringologija 38.561 34.190 57.153 167,2 148,2

Pediatrija 24.320 19.528 24.806 127,0 102,0

Pulmologija 6.283 9.520 6.408 67,3 102,0

Revmatologija 6.368 14.890 6.831 45,9 107,3

Sploġna kirurgija 225.668 213.524 230.182 107,8 102,0

Urologija 65.800 70.837 67.116 94,7 102,0

Tireologija 12.727 17.122 12.982 75,8 102,0

CitopatoloĢke preiskave v specialistiĽni 

zunajbolniĢniĽni dejavnosti - toĽke

Indeksi
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6.2. TERCIARNA DEJAVNOST 
 
UKC Ljubljana izvaja terciarno dejavnost, ki je po doloļilih ZZZS razdeljena na terciar I in terciar II. 
 

V terciarju I se izvaja program uļenja, program usposabljanja za posebna znanja, program razvoja in raziskovanja ter 
program nacionalnih registrov bolezni in evidenc. 
 

Od leta 2013 ZZZS terciarnim zavodom ne financira veļ stroġkov za kliniļni pouk dodiplomskih ġtudentov ter uļenje 
pripravnikov. Visoko strokovno usposobljeni kader v UKC Ljubljana pa letno za to vrsto uļenja skupno porabi pribliģno 
280.000 delovnih ur. V programu terciarja ostajajo tako podiplomski ġtudij specializacij ter doktoratov. Za program uļenja 
omenjenih vrst podiplomskega ġtudija v letu 2022 naļrtujemo 260.000 delovnih ur. 
 

V UKC Ljubljana v letu 2022 naļrtujemo 60 usposabljanj za posebna znanja (izobraģevanj v tujini, ki presegajo 30 dni). 

Komisija za kliniļne raziskave, katere ļlani operativno-tehniļno usklajujejo vse notranje razpise za razvojno-raziskovalno 
dejavnost v UKC Ljubljana, se je zaradi razpisa za razvojno-raziskovalne projekte Terciar I sestala dvakrat in realizirala 
svoje delo kot je navedeno v Pravilniku o delu Komisije za kliniļne raziskave. 

Poroļilo za izvajanje terciarnega programa se po zakljuļenem koledarskem letu posreduje na ZZZS, ki to dejavnost tudi 
financira.  

Iz predhodnih let se v letu 2022 nadaljuje 99 terciarnih projektov, ki so bili izbrani na razpisu leta 2020, v vrednosti 
354.320,51 evrov in 151 terciarnih projektov, ki so bili izbrani na razpisu leta 2021, v vrednosti 1.465.029,90 evrov. V letu 
2022 je v teku skupaj 250 terciarnih projektov, v vrednosti 1.819.350,42 evrov.  

Razpis za razvojno-raziskovalne terciarne projekte je predviden tudi v letu 2022. 

Finanļni razrez sredstev razvojno-raziskovalnih projektov Terciar I je objavljen na intranetni strani UKC Ljubljana v mapi 
Terciarna dejavnost. 

V okviru terciarne dejavnosti I se izvaja program farmakovigilance in toksikoloġke dejavnosti, vzpostavljeno pa je tudi 
financiranje za vzpostavitev nacionalne kontaktne toļke za redke bolezni. 
 

V terciar II je vkljuļeno delo subspecialnih laboratorijev, subspecialnih timov, interdisciplinarnih ekspertnih konzilijev ter 
izvedenost in teģavnost zdravljenja nadpovpreļno zahtevnih bolnikov, ki se v drugih bolniġnicah ne izvaja. 
 

V UKC Ljubljana imamo 71 subspecialnih laboratorijev, ki opravljajo vrhunske storitve, 376 subspecialnih timov, ki 
opravljajo visoko specializirane posege in 305 interdisciplinarnih konzilijev, ki obravnavajo strokovno najzahtevnejġe 
bolnike ter pripravljajo ekspertize in druga mnenja. 
 

Predvidevamo, da bomo v letu 2022 zdravili veļ kot 5.200 nadpovpreļno zahtevnih bolnikov, katerim bomo razliko med 
pridobljenimi sekundarnimi sredstvi in dejanskimi njihovimi stroġki delno pokrili s sredstvi teģavnosti terciarja II. 
 

V terciarju II so tudi namenska sredstva za pokrivanje podcenjenosti specialistiļne zunajbolniġniļne dejavnosti pediatrije, 
za afereze, razlika v ceni za implantacije umetne ġarenice, zdravljenje moģganske kapi s telemedicino, sredstva za 
financiranje programa diagnostiļnih vzorcev tkiv in krvi v tujini ter sredstva za izvajanje storitve ekstrakorporalne 
fotofereze (ECP), sredstva za zdravljenje z implantabilnim kardioverterjem ï defibrilatorjem, sredstva za kirurġko 
zdravljenje otrok s prirojeno srļno napako, program presejanja novorojencev za vrojene bolezni presnove s tandemsko 
spektrometrijo (MS/MS), sredstva za transport kritiļno bolnih novorojenļkov in dojenļkov, sredstva za 2,63 tima 
pediatriļnega programa.  
 

Posebej sta financirani terciarna zdravstvena dejavnost Kliniļnega inġtituta za medicino dela, prometa in ġporta ter 
terciarna stomatoloġka dejavnost. 
 

Podroben pregled terciarne dejavnosti je prikazan v Prilogi MZ ï Obrazec 6: Naļrt terciarne dejavnosti 2022. 
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Glavne dejavnosti Centra za kliniĽne raziskave v letu 2022 

V letu 2022 se bodo v okviru raziskovalne dejavnosti UKC Ljubljana odvijale aktivnosti na podroļju raziskovalnih projektov 
in programov, financiranih iz sredstev ARRS (Javna agencija za raziskovalno dejavnost RS) in terciarnih sredstev UKC 
Ljubljana, na podroļju mednarodnega znanstvenega sodelovanja, evropskih programov, usposabljanja mladih 
raziskovalcev in izvajanja kliniļnih preizkuġanj zdravil in medicinskih pripomoļkov, ki jih financira gospodarstvo. 

Nadaljevali bomo z aktivnostmi, ki omogoļajo natanļno oceno uspeġnosti raziskovalnega dela posameznikov, 
raziskovalnih skupin UKC Ljubljana in UKC Ljubljana v celoti, to je z vnosom raziskovalnih doseģkov zaposlenih v 
podatkovni bazi COBISS oziroma SICRIS in s prikazom uspeġnosti raziskovalnega dela na spletni strani UKC Ljubljana. 

Podpirali in izvajali bomo projekt Biobanka, ki bo omogoļil dodaten zagon razvojno-raziskovalne dejavnosti UKC Ljubljana 
in ki zaenkrat dobro napreduje. 

Raziskovalni projekti ARRS 

Raziskovalne projekte (so)financira ARRS. Projekti so temeljni, aplikativni, podoktorski in ciljni. 

Temeljni projekt je izvirno eksperimentalno oz. teoretiļno delo, s katerim ģelimo pridobiti predvsem novo znanje o osnovah 
pojavov in zaznavnih dejstvih. 

Aplikativni projekt je izvirno raziskovanje, ki ga izvajamo zato, da bi pridobili novo znanje, usmerja pa se predvsem k 
praktiļnemu cilju ali namenu. 

Podoktorski projekt je temeljni ali aplikativni projekt, ki ga izvaja prvi raziskovalec, za katerega velja, da je od zagovora 
njegovega doktorata poteklo manj kot tri leta. 

Ciljni raziskovalni projekt (CRP) se izvaja v javnem interesu za doseganje ciljev nacionalnega razvoja in so tematsko 
usmerjeni na podlagi ministrstev in drugih predlagateljev, ki so pristojni za posamezna podroļja javnega interesa. 

V letu 2022 je naļrtovano, da bo delo potekalo na ģe odobrenih 54 raziskovalnih projektih, od tega bo 41 temeljnih, ġtirje 
aplikativni, osem ciljnih raziskovalnih projektov (CRP) in en podoktorski projekt.  

Razpis ARRS za nove projekte se zakljuļi 28. 2. 2022; zaļetek financiranja je predviden v mesecu septembru 2022.  

Raziskovalni in infrastrukturni programi ARRS 

Raziskovalni programi, ki jih financira ARRS, predstavljajo zaokroģeno podroļje raziskovalnega dela, za katerega se 
priļakuje, da bo aktualno in uporabno v daljġem ļasovnem obdobju, za katere mora obstajati drģavni interes, opredeljen 
v nacionalnem raziskovalnem in razvojnem programu. 

Infrastrukturni program predstavlja vzdrģevanje infrastrukture kot podpore raziskovalni dejavnosti v raziskovalni 
organizaciji (RO), in sicer v obliki instrumentalne podpore, podpore znanstvenim zbirkam, popularizacije znanosti in 
podpore raziskovalnim programom, ki vsebujejo elemente instrumentalnega centra ali znanstvene zbirke. 

V letu 2022 bo agencija financirala 19 raziskovalnih programov, v katere je vkljuļen UKC Ljubljana (pri 11 programih bo 
UKC Ljubljana nosilna RO, pri osmih sodelujoļa RO) in en infrastrukturni program, pri katerem bo UKC Ljubljana nosilna 
RO. 

Mladi raziskovalci 
 
V letu 2022 je financiranih s strani Agencije za raziskovalno dejavnost 28 mladih raziskovalcev. Leta 2021 smo imeli v 
UKC odobrenih osem mest novih mladih raziskovalcev, sedem se jih zaposlilo z novembrom 2021, in sicer ġtirje na 
Ginekoloġki kliniki in po eden na Pediatriļni kliniki, Interni kliniki in Strateġkem upravljanju in poslovno-administrativnih 
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storitvah. Zadnji dve leti je v primerjavi s prejġnjimi leti opazen trend dviga ġtevila novih mladih raziskovalcev in 
predvidevamo, da se bo v letu 2022 nadaljeval. 
 
Evropski oziroma mednarodni raziskovalni projekti  

Evropski raziskovalni projekti potekajo v UKC Ljubljana v okviru Okvirnega programa EU za raziskave in inovacije Horizon 
2020 in Horizon Europe, v okviru javno-zasebnega partnerstva Evropske komisije ter Zdruģenja inovativne farmacevtske 
industrije (EFPIA) ï Innovative Medicines Initiative (IMI), v okviru Evropskega sklada za regionalni razvoj (ESRR), 
mednarodnega znanstvenega sodelovanja ministrstev, njihovih delovnih teles in raziskovalnih svetov (ERA NET Transcan, 
PerMed) ter v okviru razliļnih panoģnih medicinskih zdruģenj.  

UKC Ljubljana sodeluje v evropskih raziskovalnih projektih kot konzorcijski partner (beneficiary), v enem primeru pa ima 
status linked third party. 

Zaradi obvladovanja razmer v sklopu epidemije covid-19 se na nivoju projektnih konzorcijev predvidevajo mnoge 
spremembe dinamike izvajanja raziskovalnih projektov, spremembe in dopolnitve finanļnih naļrtov ter spremembe pri 
finanļnem poroļanju. 

V UKC Ljubljana bo v letu 2022 potekalo predvidoma 27 evropskih raziskovalnih projektov. 

KliniĽno preizkuĢanje zdravil in medicinskih materialov 

V letu 2021 je bilo sklenjenih 36 pogodb o kliniļnem preizkuġanju zdravil oz. medicinskih pripomoļkov in raziskav na 
pobudo raziskovalca. Med temi raziskavami je bilo 12 neinterventnih kliniļnih preizkuġanj (eno za medicinske pripomoļke 
in 11 za zdravila) in 16 interventnih kliniļnih preizkuġanj (eno za medicinske pripomoļke in 15 za zdravila). Osem pogodb 
je bilo sklenjenih za raziskave na pobudo raziskovalca (Investigator Initiated Study). V letu 2021 je bilo pridobljenih 
631.938,63 evrov (na dan 22. 12. 2021 ï obraļunsko obdobje ġe ni zakljuļeno) iz kliniļnih preizkuġanj zdravil in 
medicinskih pripomoļkov.  

V letu 2021 smo organizirali tudi eno mednarodno strokovno izobraģevanje (Perceptroship) na Oļesni kliniki. Iz strokovnih 
izobraģevanj smo v letu 2021 pridobili 25.171,99 evrov. Ker je virtualno mednarodno strokovno izobraģevanje, kljub 
epidemioloġki situaciji potekalo zelo uspeġno, jih v letu 2022 naļrtujemo ġe veļ.  

V letu 2022 si bomo prizadevali za sklenitev ġe veļjega ġtevila pogodb za kliniļno preizkuġanje zdravil in medicinskih 
pripomoļkov ter raziskav na pobudo raziskovalca. Veļje pridobivanje finanļnih sredstev ni odvisno le od ġtevila sklenjenih 
pogodb, ampak tudi od ġtevila vkljuļenih bolnikov v posamezno kliniļno raziskavo. Vkljuļevanje le-teh je odvisno od 
samega tipa kliniļnega preizkuġanja pa tudi od drugih razmer, kot je na primer epidemioloġka situacija s covid-19. Center 
za kliniļne raziskave si bo prizadeval, da bo administrativno pomagal raziskovalcem, da bo delo potekalo kolikor bo 
mogoļe tekoļe in v skladu z dobro kliniļno prakso. 

V letu 2021 smo na Centru za kliniļne raziskave zaposlili tri nove osebe, ena oseba je zapustila naġ kolektiv. Na Centru 
za kliniļne raziskave smo zaposlili eno mlado raziskovalko, ki je financirana iz sredstev ARRS. V letu 2022 naļrtujemo 
nove zaposlitve predvsem na podroļju kliniļnih preizkuġanj za podporo koordiniranja kliniļnih preizkuġanj. 

Priloga 2: Terciarni projekti UKC Ljubljana v letu 2022 
 
Priloga 3: Seznam predvidenih usposabljanj za posebna znanja 
 
Priloga 4: Raziskovalni in infrastrukturni programi, financirani iz virov Javne agencije za raziskovalno dejavnost 
(ARRS) 
 
Priloga 5: Raziskovalni projekti, financirani iz virov Javne agencije za raziskovalno dejavnost (ARRS) 
 
Priloga 6: NaĽrt prilivov iz naslova EU raziskovalnih projektov v letu 2022 
 
Priloga (MZ) ð Obrazec 6: NaĽrt terciarne dejavnosti 2022 
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7. ļAKALNE DOBE  
 
Na dan 31. 12. 2021 smo imeli v UKC Ljubljana 365 ļakalnih seznamov. Ļakalni seznami se vodijo v elektronski obliki v 
razliļnih raļunalniġkih programih. Vodenje ļakalnih seznamov poteka v skladu z doloļili Zakona o pacientovih pravicah 
(ZPacP; Uradni list RS, ġt. 15/2008, 55/2017 in 177/20) in Pravilnika o naroļanju in upravljanju ļakalnih seznamov ter 
najdaljġih dopustnih ļakalnih dobah (Uradni list RS, ġt. 3/18, 201/20, 103/21). 
 
Na dan 31. 12. 2021 je na vse vrste zdravstvenih storitev v UKC Ljubljana ļakalo skupno 99.647 pacientov. Ġtevilo 
ļakajoļih se je v primerjavi s stanjem na dan 30. 12. 2020 poveļalo za 14.087 ļakajoļih (16,46 %). Na prvi pregled je 
ļakalo 38.118 pacientov (38,25 %), na ambulantni oziroma hospitalni poseg 26.674 pacientov (26,77 %), na izvedbo 
diagnostiļnih preiskav 30.915 pacientov (31,02 %) in na rehabilitacijo oziroma terapijo 3.940 pacientov (3,96 %). 
 
Na dan 31. 12. 2021 je od vseh ļakajoļih pacientov nad dopustno ļakalno dobo ļakalo 46.973 pacientov (47,14 %). 
 
Od vseh ļakajoļih pacientov nad dopustno ļakalno dobo je imelo 16.134 pacientov (34,35 %) oznaļen doloļen indikator 
pri uvrġļanju na ļakalni seznam, in sicer, da:  
- ģelijo opraviti zdravstveno storitev v UKC Ljubljana, navkljub nedopustni ļakalni dobi,  
- ģelijo, da jim zdravstveno storitev opravi toļno doloļen zdravnik, 
- ģelijo kasnejġi termin za izvedbo zdravstvene storitve. 
 
Tabela 25: Ġtevilo vseh ļakajoļih pacientov po stopnjah nujnosti in ġtevilo ļakajoļih pacientov po stopnjah nujnosti nad 
dovoljeno ļakalno dobo (primerjalno za stanje na dan 31. 12. 2021 in 31. 12. 2020). 
 

 
 
 

Z namenom skrajġevanja ļakalnih dob posamezne klinike naļrtujejo naslednje aktivnosti: 
- izvajanje programov tudi izven rednega delovnega ļasa; 
- zaradi naraġļajoļega priliva bolnikov so nekatere dejavnosti uvedle triaģne ambulante, v katerih se preverja 
ustreznost opredeljene stopnje nujnosti, saj se ġtevilo bolnikov z oznako èhitroç in èzelo hitroç poveļuje; 

- priprava predlogov za ġiritve programov za katere so razpoloģljivi kadrovski in drugi resursi in bi lahko poveļali obseg 
storitev; 

- priprava predlogov za izvajanje oz. razglasitev posebnih programov na ravni zavoda; 
- preverjanje realizacije delovnega programa in ļakalnih dob v postopku izdajanja soglasij za delo pri drugem 

delodajalcu. 
 
Strokovni direktorji veļkrat letno analizirajo vzroke za preseganje dopustnih ļakalnih dob in podajo pisno obrazloģitev. 
Najpogostejġi vzroki za preseganje dopustnih ļakalnih dob so:  
- ġtevilo novo vpisanih bolnikov naraġļa hitreje, kot je opravljeno ġtevilo storitev; 
- v UKC Ljubljana so napoteni zahtevnejġi bolniki predvsem v tistih dejavnostih, kjer so obravnave bolnikov povezane 

z dragimi laboratorijskimi storitvami, ki jih drugi izvajalci ne opravljajo; 
- kljub opozorilu o dolgi ļakalni dobi bolniki ģelijo pregled ali poseg opraviti v UKC Ljubljana; 
- obseg pogodbenega programa z ZZZS je v nekaterih dejavnostih premajhen glede na dejanske potrebe, ki se 
izkazujejo v ġtevilu ļakajoļih in ļakajoļih z nedopustno ļakalno dobo (vitreoretinalna kirurgija, OP sive mrene, spec. 
amb. dej. tireologija, nevrologija, CRSS, dodatki za robotsko asistirane posege, TAVI, stomatologija é). 

 
Pri skrajġevanju ļakalnih dob je potrebno upoġtevati, da vsi uvedeni ukrepi za obvladovanje ġirjenja epidemije posredno 
ali neposredno vplivajo na dostopnost do zdravstvenih storitev. Spremenjen je bil naļin obravnave pacientov v skladu z 
epidemioloġkimi priporoļili, kar je povzroļilo daljġi ļas obravnave ter manjġe ġtevilo obravnavanih pacientov. Z namenom 
obvladovanja epidemije so bile uvedene telemedicinske obravnave pacientov in ġiritev storitev ePosveta na vse dejavnosti 
na sekundarni ravni kot alternativna reġitev za zagotavljanje pravoļasnosti in dostopnosti do zdravstvenih storitev. Vendar 

Leto

zelo hitro hitro redno skupaj zelo hitro hitro redno skupaj

31.12.2020 3.570 26.525 55.465 85.560 1.944 11.461 27.584 40.989

31.12.2021 7.243 33.686 58.718 99.647 5.119 14.683 27.171 46.973

Razlika 14.087 5.984

Odstotek 16,46 14,6

Ġt. vseh ļakajoļih pacientovĠtevilo ļakajoļih pacientov nad dopustno ļakalno dobo
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je temu treba posvetiti bistveno veļ pozornosti, saj se zaradi nedostopnosti do zdravstvenih storitev poveļujejo tveganja 
nepopravljivih posledic za zdravje.  
 
Ļakajoļe paciente, ki zaradi izrednih razmer ġe niso opravili naroļene zdravstvene storitve prenaroļamo na proste in 
dodatne termine glede na zmoģnosti v posamezni dejavnosti. 
 
Klinike meseļno spremljajo realizacijo delovnih programov in posebno pozornost posveļajo programom z dolgimi 
ļakalnimi dobami. Vodstvo UKC Ljubljana ģe veļ let spodbuja izvajalce, da v poveļanem obsegu izvajajo programe, kjer 
so ļakalne dobe predolge.  
 
V veļini primerov bi za odpravo predolgih ļakalnih dob potrebovali dodatno kadrovsko zasedbo, opremo in prostor. Tudi 
v letoġnjem letu Sploġni dogovor 2022 v veļini ambulantnih dejavnosti omogoļa plaļilo preseganja pogodbenega plana 
toļk do 10 % ob pogoju doseganja 90 % minimalnega ġtevila prvih pregledov na tim in brez ļakajoļih nad dopustno 
ļakalno dobo na dan 31. 12. 2022 v sistemu eNaroļanja. Ravno tako je moģno plaļilo preseganje programa do 5 % 
ambulantnih operacij (siva mrena, karpalni kanal, kile, vitreoretinalna kirurgija ter krļne ģile). Tovrstni ukrepi so enoletnega 
znaļaja in so zaļasni. Ukrepi, ki zahtevajo dodatne organizacijske aktivnosti (zaposlovanje kljuļnih kadrov é), morajo biti 
sprejeti za daljġe ļasovno obdobje, ker le tako lahko priļakujemo uresniļitev namena. Priļakujemo, da bo MZ podaljġalo 
sklep o izvajanju za posebne programe v letu 2022, ker so se v ļasu trajanja epidemije programi izvajali v omejenem 
obsegu. 
 
Podatke o ļakalnih dobah, aģurirane enkrat meseļno, do 15. v tekoļem mesecu, objavimo na spletni strani UKC Ljubljana 
(www.kclj.si), na stanje zadnjega dne v mesecu. Skladno s pravnimi podlagami in ġifrantom vrst zdravstvenih storitev 
(VZS) pa poroļamo podatke o ļakalnih dobah spletni strani eZdravje. 
 
Na podroļju ļakalnih dob in ļakalnih vrst v UKC Ljubljana v letu 2022 naļrtujemo aktivnosti za izboljġanje kakovosti 
podatkov. Ker se podatki iz centralnega sistema NIJZ uporabljajo za naļrtovanje in obraļun realizacije pogodbenih 
programov ZZZS, morajo prikazovati dejansko stanje (brez odklonov). Zato smo uvedli enotni sistem zbiranja podatkov v 
aplikaciji BIView za laģje in uļinkovitejġe spremljanje podatkov na tem podroļju.  
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8. FINANļNI NAļRT PRIHODKOV IN ODHODKOV 
 
V skladu z osnovnimi izhodiġļi za sestavo finanļnega naļrta (3. poglavje) je na ravni zavoda predviden izravnan poslovni 
izid. Na uresniļevanje finanļnega naļrta bo pomembno vplival obseg realizacije delovnega programa, kot je navedeno v 
6. poglavju tega dokumenta in dodatna proraļunska sredstva. V nadaljevanju prikazujemo finanļni naļrt za leto 2022.  
 
Tabela 26: Izkaz prihodkov in odhodkov. 
 

  

03 : 02 03 : 01

01 02 03 04 05

I. SKUPAJ PRIHODKI 675.254.258697.865.259653.050.539 93,6 96,7

PRIHODKI ZZZS 581.789.965579.290.835624.362.542 107,8 107,3

Pogodba ZZZS za izvajanje zdravstvene dejavnosti562.647.299559.216.275604.010.390 108,0 107,4

ï od tega OZZ 499.718.879499.387.656538.735.480 107,9 107,8

ï od tega PZZ (Vzajemna, Generali, Triglav)55.524.320 53.644.078 57.870.810 107,9 104,2

ï od tega zdravila in lekarniġke storitve (OZZ)7.404.100 6.184.541 7.404.100 119,7 100,0

Nacionalni program 0 16.960 1.209.486 7.131,4 0,0

Financiranje specializacij, sekundarijev, pripravnikov19.142.666 20.057.600 19.142.666 95,4 100,0

Drugi prihodki za zdravstvene in nezdravstvene storitve18.781.291 20.653.397 20.653.397 100,0 110,0

Prihodki iz sredstev javnih financ - drģavne podpore*74.448.802 97.526.238 7.716.635 7,9 10,4

Prihodki iz naslova sredstev kohezijske politike 0 0 0 0,0 0,0

FINANĻNI PRIHODKI 50.500 65.453 50.500 77,2 100,0

IZREDNI PRIHODKI 183.700 245.570 183.700 74,8 100,0

PREVREDNOTOVALNI PRIHODKI 0 83.765 83.765 100,0 0,0

II. SKUPAJ ODHODKI 675.254.258711.308.477653.050.539 91,8 96,7

POSLOVNI ODHODKI 673.832.458710.291.786651.624.523 91,7 96,7

Stroġki materiala 204.365.186221.684.280204.605.902 92,3 100,1

Stroġki storitev 76.265.890 85.167.174 77.883.850 91,4 102,1

Amortizacija 22.590.974 21.837.659 21.227.534 97,2 94,0

Stroġki dela 368.520.544376.554.041341.968.737 90,8 92,8

Drugi stroġki 628.500 626.568 628.500 100,3 100,0

Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 5.310.000 4.422.065 5.310.000 120,1 100,0

FINANļNI ODHODKI 836.000 834.749 840.217 100,7 100,5

IZREDNI ODHODKI 571.000 130.423 571.000 437,8 100,0

PREVREDNOTOVALNI ODHODKI 14.800 51.520 14.800 28,7 100,0

III. RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI 0 -13.443.219 0 0,0 -175,1

*Opomba: v postavki je zajeto: ZIUZEOP 71. ļlen, ZIUOOPE 76. ļlen, ZIPRS2021 67.ļ ļlen, povraļilo proraļun RS, ZZUOOP 56. ļlen, 

ZIUOPDVE 123. ļlen, sofinanciranje MZZï za opremo ï EU kohezijska sredstva (pod. MZ C2711ï20ï053222, UKCL 4158ï2020) ï ZZUOOP 38. 

ļlen, sofinanciranje MZZ ï DTS (pogodba MZ C2711ï20ï038701, UKCL 4437ï2020) ï ZZUOOP 39. ļlen, ZZUOOP 61. ļlen, ZIUPOPDVE 87. 

ļlen, ZZ 49. ļlen, ostalo

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV

Plan

2021

Ocena 

realizacije

2021

Plan

2022

Indeks
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8.1. FINANļNI NAļRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOļENIH UPORABNIKOV 
 
Priloga (MZ) ð Obrazec 2: NaĽrt prihodkov in odhodkov 2022, I. del 
 
Priloga ð AJPES: Izkaz prihodkov in odhodkov doloĽenih uporabnikov 
 

8.1.1. NaĽrtovani prihodki 
 
V finanļnem naļrtu ocenjujemo, da bodo do konca leta 2022 realizirani skupni prihodki v viġini 653.050.539 evrov, kar je 
6,4 % manj, kot je ocena realizacije za leto 2021. Niģji plan glede na oceno realizacije 2021 je v najveļji meri posledica 
naļrtovanih niģjih prihodkov iz naslova sredstev javnih financ ï drģavne podpore, ki so glede na oceno realizacije 
preteklega leta niģji za 92,1 %. Prihodki iz naslova izvajanja zdravstvene dejavnosti po Pogodbi z ZZZS predstavljajo 91,4 
% vseh prihodkov in so naļrtovani na podlagi ovrednotenega naļrtovanega obsega delovnega programa, ob predpostavki, 
da bo le-ta v celoti realiziran. 
 
Na podlagi konļnih vladnih izhodiġļ za pripravo finanļnih naļrtov javnih zavodov in SD 2022 smo ocenili poviġanje 
sredstev za bruto plaļe na raļun poviġanja vkalkuliranih plaļnih razredov po Aneksu h Kolektivni pogodbi za zaposlene v 
zdravstveni negi in Aneksu h Kolektivni pogodbi za dejavnost socialnega varstva, viġje premije za dodatno pokojninsko 
zavarovanje ter valorizacije stroġkov (materialni stroġki, amortizacija in informatizacija).  
 
Na viġino skupnih naļrtovanih prihodkov vpliva priļakovano poveļanje sredstev, ki jih bo zagotovila ZZZS (dodatna 
sredstva iz 24. ļlena SD 2022). Pri izraļunu prihodkov smo upoġtevali usmeritve MZ, da se bodo za storitve, ki jih financira 
ZZZS, zagotovila: 
- dodatna sredstva za poviġanje vkalkuliranih plaļnih razredov v viġini cca. 27 mio evrov (v to so zajeti tudi dodatni 
stroġki dela iz naslova ġiritev in novih programov), 

- ġiritev v sploġni zunajbolniġniļni zdravstveni dejavnosti Medicina dela, prometa in ġporta za 1 tim (preventivni 
zdravstveni pregledi kategoriziranih ġportnikov) v viġini 151.059 evrov ter za 1.200 storitev (preventivni zdravstveni 
pregledi registriranih ġportnikov v 5. in 7. razredu OĠ) v viġini 96.312 evrov, 

- dodatna sredstva v sploġni ambulanti druģinske medicine ï poveļanje administrativno tehniļnega kadra za 0,3 tima 
v viġini 6.169 evrov, 

- dodatna sredstva za stroġke dela (viġje premije za kolektivno pokojninsko zavarovanje) v viġini 239.991,09 evrov, 
- dodatna sredstva v ambulanti za prednostno obravnavo otrok in mladostnikov s teģavami v duġevnem zdravju na 

terciarni ravni ï vkljuļitev psihologa, v viġini 33.597 evrov,  
- dodatna sredstva za predizpostavitveno zaġļito pred okuģbo s HIV (LZM) v specialistiļni zunajbolniġniļni dejavnosti 
infektologije v viġini 90.300 evrov, 

- dodatna sredstva za teste na okuģbo HIV pri izbranem ginekologu in v specialististiļni zunajbolniġniļni dejavnosti 
ginekologiji (LZM) v viġini 14,40 evrov/preiskavo, 

- ġiritev programa za vstavitev pulmonalnih zaklopk pri pediatriļnih bolnikih v akutni bolniġniļni obravnavi, za 6 primerov 
v viġini 360.000 evrov, 

- ġiritev programa za dodatek za poseg TAVI ï dodatna sredstva za dodatnih 40 primerov v viġini 760.000 evrov, 
- dodatna sredstva za mikrobioloġke preiskave pred uvedbo sistemske terapije v specialistiļni zunajbolniġniļni 
dejavnosti dermatologija v viġini 105 evrov/preiskavo. 

 
Poleg navedenih in ovrednotenih uļinkov priļakujemo tudi viġje prihodke iz naslova sprememb doloļil SD 2022 na 
podroļju plaļil po realizaciji v: 
- zobozdravstveni dejavnosti ortodontije, 
- ambulanti druģinske medicine za koliļnike iz obiskov in posege, 
- dejavnosti kliniļne psihologije za prve preglede (storitev KP0001), 
- medicini dela, prometa in ġporta za preventivne zdravstvene preglede registriranih ġportnikov v 5. in 7. razredu OĠ, 
- proktoskopiji in rektoskopiji, 
- pregledih, ki se nanaġajo na zdravljenje bolnikov s HIV okuģbo.  
 
 
 
 
 
 



 

 55 

Med naļrtovanimi prihodki iz sredstev javnih financ smo upoġtevali: 
- stroġke nabave in distribucije zdravila Veklury za potrebe vseh bolniġnic v Sloveniji, ki zdravijo paciente, obolele s 

covid-19,  
- cepljenje proti gripi in proti covid-19, 
- telemedicinsko obravnavo covid-19 pacientov, 
- antigensko testiranje SARS-CoV-2 in HAGT, 
- dodatke za delo v izrednih razmerah (covid-19), 
- vkljuļevanje zunanjih izvajalcev za nenujne reġevalne prevoze. 

 
Naļrtujemo, da bodo prihodki ZZZS za izvajanje zdravstvenih storitev po posameznih dejavnosti realizirani v viġini, ki je 
razvidna iz naslednje tabele. 
 
Tabela 27: Planirani prihodki ZZZS po dejavnostih. 
 

 
 
Naļrtovani prihodki za specializacije in pripravnike ostajajo na ravni plana iz leta 2021. 
 
Naļrtovani drugi prihodki za izvajanje zdravstvenih in nezdravstvenih programov bodo v letu 2022 naļrtovani v viġini 
realizacije iz leta 2021. Na naļrt tako javnih kot trģnih prihodkov ima neposredni vpliv tudi epidemija. Ni jasno kaj lahko 
priļakujemo v zvezi z razvojem okuģbe covid-19 do konca leta 2022. Priļakujemo, da prihodki zaradi tega ne bodo niģji 
kot so bili realizirani v letu 2021. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

EUR % EUR % EUR % 05:03 05:01

01 02 03 04 05 06 07 08

1. AKUTNA BOLNIĠNIĻNA OBRAVNAVA *337.003.687 55,8 340.291.226 60,7 374.750.003 62,0 110,1 111,2

2. OSTALE BOLNIĠNIĻNE DEJAVNOSTI **51.638.617 8,5 48.534.022 9,0 51.126.133 8,5 105,3 99,0

3. NEAKUTNA BOLNIĠNIĻNA OBRAVNAVA2.219.388 0,4 1.773.484 0,3 2.359.422 0,4 133,0 106,3

4. DOJEĻE MATERE 317.114 0,1 270.275 0,1 328.861 0,1 121,7 103,7

5. SPREMLJANJE (40. ĻLEN PRAVIL OZZ)3.701 0,0 458 0,0

6. SOBIVANJE STARĠA 562.731 0,1 733.972 0,1 572.055 0,1 77,9 101,7

7. OSNOVNA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST 1.435.811 0,2 1.313.327 0,3 3.461.984 0,6 263,6 241,1

8. ZOBOZDRAVSTVENA DEJAVNOST 4.160.993 0,7 3.952.101 0,6 4.280.253 0,7 108,3 102,9

9. REĠEVALNI PREVOZI *** 5.139.636 0,9 6.085.600 1,0 6.081.389 1,0 99,9 118,3

10. LEKARNIĠKE STORITVE ***** 9.234.247 1,5 7.525.423 1,8 7.404.100 1,2 98,4 80,2

11. SPECIALISTIĻNA ZUNAJBOLNIĠNIĻNA DEJAVNOST64.796.454 10,7 59.923.597 9,7 68.111.043 11,3 113,7 105,1

12. FUNKCIONALNA DIAGNOSTIKA (RTG, UZ, MR, CT, PETCT)15.585.870 2,6 18.970.856 2,9 15.814.832 2,6 83,4 101,5

13. DIALIZE 11.653.439 1,9 11.243.905 2,2 12.411.475 2,1 110,4 106,5

14. DRUGO **** 4.598.166 0,8 4.338.989 0,8 3.011.890 0,5 69,4 65,5

15. PRIHODKI ZA LZM, DBZ IN APL 54.297.443 9,0 54.259.041 10,7 54.296.952 9,0 100,1 100,0

SKUPAJ 524.732.035 100,0559.216.275 100,0604.010.390 100,0 108,0 115,1

Opomba: 

* Pri akutni bolniġniļni obravnavi je upoġtevan tudi terciar.

*** Pri reġevalnih prevozih so upoġtevani pavġali NMP, helikopterski prevozi, triaģa, sprejem in opazovanje in DSZ.

**** Pod "drugo" so upoġtevani prihodki od patohistocitoloġkih preiskav, dihalnih testov, drģavnega programa SVIT in terciarnih sredstev KIMDPĠ.

***** Izdaja zdravil iz lekarne je zajeta v lekarniġkih storitvah.

Indeks

** Pri ostalih bolniġniļnih dejavnostih so upoġtevne: transplantacije, pedopsihiatrija, nevrokirurġke obravnave in OBMP.

Zap. 

Ģt.
DEJAVNOST

Plan 2021

(OZZ in PZZ)

PlaĽana vrednost 

2021

(OZZ in PZZ)

Plan 2022

(OZZ in PZZ)
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Tabela 28: Drugi prihodki za zdravstvene in nezdravstvene storitve in trģni prihodki. 

 
 
V trģni dejavnosti naļrtujemo prihodke v viġini realiziranih v letu 2021. Kljub epidemiji covid-19 se trģni prihodki ne 
zmanjġujejo. V prihodnjih letih naļrtujemo celo njihovo poveļanje.  
 
28. 1. 2022 je bil objavljen Pravilnik o spremembah in dopolnitvah Pravilnika o postopkih za izvrġevanje proraļuna 
Republike Slovenije (z veljavnostjo od 12. 2. 2022), ki med drugim na novo podaja tudi usmeritve za opravljanje trģne 
dejavnosti. V 119.a ļlenu je navedeno, da mora Akt o ustanovitvi posrednega uporabnika drģavnega proraļuna, ki je javni 
zavod in ki poleg javne sluģbe opravlja tudi prodajo blaga in storitev na trgu, vsebovati doloļbo, da javni zavod prodajo 

v evrih

03 : 01 03 : 02

01 02 03 04 05

ZDRAVSTVENI PROGRAMI 3.370.600 3.794.725 3.794.725 112,6 100,0

ï ministrstva 412.800 412.800 412.800 100,0 100,0

ï konvencije 2.957.800 2.949.021 2.949.021 99,7 100,0

ï doplaļila 0 432.904 432.904 0 100,0

NEZDRAVSTVENI PROGRAMI 4.036.606 3.632.999 3.632.999 90,0 100,0

Nadomestila za stroĢke dela344.200 461.562 461.562 134,1 100,0

ï mladih raziskovalcev 341.000 460.812 460.812 135,1 100,0

ï refundacijeïministrstva 3.200 750 750 23,4 100,0

Donacije 1.050.732 1.050.732 1.050.732 100,0 100,0

ï za izobraģevanje 1.020.732 1.020.732 1.020.732 100,0 100,0

ï za tekoļe poslovanje 30.000 30.000 30.000 100,0 100,0

Raziskovalna dejavnost 1.701.100 1.501.329 1.501.329 88,3 100,0

Prodaja na trgu 940.574 619.376 619.376 65,9 100,0

ï stanovanjske in druge najemnine, poļitniġke kapacitete647.274 540.386 540.386 83,5 100,0

ï parkirnine 293.300 78.991 78.991 26,9 100,0

03 : 01 03 : 02

01 02 03 04 05

ZDRAVSTVENI PROGRAMI 7.536.354 9.585.823 9.585.823 127,2 100,0

ï nadstandardna dejavnost475.000 639.738 639.738 134,7 100,0

ï samoplaļniki (hospital, ambulante)1.570.000 2.116.086 2.116.086 134,8 100,0

ï samoplaļniġke popoldanske ambulante3.311.954 3.894.744 3.894.744 117,6 100,0

ï ostali plaļniki (podjetja, bolniġnice, ZD, MF, OI)2.179.400 2.935.254 2.935.254 134,7 100,0

NEZDRAVSTVENI PROGRAMI 3.469.831 3.639.850 3.639.850 104,9 100,0

Drugo ð javna sluĤba 761.000 732.236 732.236 96,2 100,0

ï storitve po pogodbah 630.000 579.087 579.087 91,9 100,0

ï prisotnost pri porodu 31.000 40.230 40.230 129,8 100,0

ï kontrola kakovosti 100.000 112.919 112.919 112,9 100,0

Prodaja na trgu 2.708.831 2.907.615 2.907.615 107,3 100,0

ï kotizacije, seminarji, simpoziji, teļaji, strok. sreļanja47.842 158.425 158.425 331,1 100,0

ï prodaja hrane 1.921.763 1.201.101 1.201.101 62,5 100,0

ï prodaja materiala in odpadkov600 599 599 99,8 100,0

ï testiranje preparatov in ġtudije322.472 693.830 693.830 215,2 100,0

ï drugo (specializacije, prodaja proiz. in stor., prih. iz 

prejġnjih obraļ. obd.)
416.154 853.659 853.659 205,1 100,0

DRUGI PREVREDNOTOVALNI PRIHODKI 0 0 0 0,0 0,0

Skupaj TRG (javni in nejavniðzasebni viri)11.006.185 13.225.673 13.225.673 120,2 100,0

Drugi prihodki 

za zdravstvene in nezdravstvene storitve

Plan

2021

IndeksOcena 

realizacije

2021

Plan

2022

TrĤni prihodki

Plan

2021

Ocena 

realizacije

2021

Plan

2022

Indeks
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Podskupine dejavnosti na trgu iz

javnih in nejavnih-zasebnih virov

Ocena 

prihodka

StroĢki 

materiala

StroĢki 

storitev
Amortizacija StroĢki dela

Samoplaļniġke ambulante 5.648.913 1.954.872 194.904 274.729 3.054.277

Samoplaļniġki hospital 1.409.674 459.577 287.458 53.483 513.437

Nadstandard osnovna zdravstvena dejavnost 421.704 0 346.608 0 44.955

Nadstandard bolniġniļna dejavnost8.681 3.507 0 320 4.851

Nadstandard zobozdravstvena dejavnost 98.022 98.022 0 0 0

Samoplaļniki zobozdravstvena dejavnost22.050 4.876 0 883 16.290

Samoplaļniki zdravila in lekarniġke storitve1.849.911 1.204.498 54.079 15.374 575.961

Samoplaļniki reġevalni prevozi126.868 8.873 4.435 84.166 29.393

Opravljene storitve po pogodbah 579.686 579.686 0 0 0

Opravljene raziskovalne naloge na trgu 152.705 152.705 0 0 0

Prodaja hrane 1.201.101 249.372 28.020 46.305 300.358

Kotizacije, seminarji, simpoziji, teļaji, strok. sreļanja158.425 5.678 95.594 1.736 20.320

Specializacije 206.800 17.206 24.361 30.504 134.730

Prisotnost pri porodu 40.230 5.645 282 2.608 25.944

Testiranje preparatov in kliniļno preizkuġanje zdravil693.830 76.207 27.793 0 446.530

Kontrola kakovosti 112.919 38.167 13.595 3.896 57.262

Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 494.154 166.964 59.474 17.043 250.495

Skupaj UKCL 13.225.673 5.025.855 1.136.604 531.048 5.474.803

Opomba:

Prihodek je ocenjen na podlagi podatkov iz GK 1-11 2021 in simulacije (dvanajstine) za 12 2021.

Porazdelitev stroġkov po kalkulativnih elementih je narejena na podlagi enakih razmerij kot za leto 2021.

blaga in storitev na trgu lahko izvaja le, ļe bo z izvajanjem te zagotovil najmanj pokritje vseh s to dejavnostjo povezanih 
odhodkov. 
  
Tako bodo aktivnosti UKC Ljubljana v zvezi s prodajo blaga in storitev na trgu usmerjene v:  
- pripravo cenika z obrazloģitvijo, ki bo vseboval kalkulativne osnove za oblikovanje cene proizvodov in storitev trģne 

dejavnosti, ter akt, ki ureja prodajo blaga in storitev na trgu, 
- cena mora biti doloļena tako, da bodo vanjo vġteti vsi stroġki, ki so povezani s prodajo blaga in storitev na trgu in se 
nanaġajo na izdatke za blago in storitve, investicije in investicijsko vzdrģevanje ter stroġke dela, 

- cenik za opravljanje prodaje blaga in storitev na trgu sprejme organ, pristojen za sprejem finanļnega naļrta javnega 
zavoda. 

 
Tabela 29: Struktura odhodkov od prodaje blaga in storitev na trgu. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 












































