
   

 

   

 

 

 

 

  



   

 

ii 
 

KAZALO 

UVOD .................................................................................................................................................................................. 1 

I. PREDLOG FINANČNEGA NAČRTA ZA LETO 2025 VSEBUJE ................................................................................... 4 

II. OBRAZLOŽITEV FINANČNEGA NAČRTA ZA LETO 2025 .......................................................................................... 5 

1 OSNOVNI PODATKI O ZAVODU ............................................................................................................................. 5 

1.1 STRATEŠKE USMERITVE IN STRATEŠKI CILJI ZAVODA ............................................................................ 6 

2 ZAKONSKE PODLAGE ............................................................................................................................................ 9 

3 OSNOVNA IZHODIŠČA ZA SESTAVO FINANČNEGA NAČRTA ZA LETO 2025 ................................................ 10 

4 PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2025 ................................................................................................. 12 

4.1 LETNI CILJI .................................................................................................................................................... 12 
4.1.1 Vidik pacientov in drugih odjemalcev ........................................................................................................ 12 
4.1.2 Finančni vidik ............................................................................................................................................. 19 
4.1.3 Vidik poslovnih procesov ........................................................................................................................... 23 
4.1.4 Vidik učenja in rasti ................................................................................................................................... 24 

4.2 POROČANJE USPEŠNOSTI ZDRAVSTVENIH PROCESOV ....................................................................... 25 
4.3 POROČANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC ........................................................................ 37 

4.3.1 Opredelitev poslovnih ciljev na področju NNJF ......................................................................................... 37 
4.3.2 Register obvladovanja poslovnih tveganj .................................................................................................. 38 
4.3.3 Aktivnosti na področju NNJF-ja ................................................................................................................. 38 

5 FIZIČNI, FINANČNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLJENE CILJE .................................. 39 

5.1 BSC KAZALNIKI............................................................................................................................................. 39 
5.2 KAZALNIKI POSLOVNE UČINKOVITOSTI.................................................................................................... 39 
5.3 KAZALNIKI KAKOVOSTI ............................................................................................................................... 39 

6 NAČRT DELOVNEGA PROGRAMA ...................................................................................................................... 41 

6.1 DELOVNI PROGRAM ZA ZZZS ..................................................................................................................... 41 
6.1.1 Bolnišnična dejavnost ................................................................................................................................ 42 
6.1.2 Specialistična zunajbolnišnična dejavnost................................................................................................. 44 
6.1.3 Specialistična zunajbolnišnična dejavnost – ostalo ................................................................................... 45 
6.1.4 Dejavnosti, ki so plačane v pavšalu .......................................................................................................... 45 

6.2 TERCIARNA DEJAVNOST ............................................................................................................................ 45 
6.2.1 Program terciar I ........................................................................................................................................ 46 
6.2.2 Program terciar II ....................................................................................................................................... 47 

7 ČAKALNE DOBE .................................................................................................................................................... 51 

8 FINANČNI NAČRT PRIHODKOV IN ODHODKOV ................................................................................................. 53 

8.1. FINANČNI NAČRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOČENIH UPORABNIKOV ....................................... 53 
8.1.1 Načrtovani prihodki .................................................................................................................................... 53 
8.1.2 Načrtovani odhodki .................................................................................................................................... 54 
8.1.3 Načrtovan poslovni izid ............................................................................................................................. 57 

8.2 NAČRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOČENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI............. 58 
8.3 NAČRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NAČELU DENARNEGA TOKA ................................................... 59 

9 PLAN KADROV ...................................................................................................................................................... 60 

9.1 ZAPOSLENOST............................................................................................................................................. 60 
9.2 OSTALE OBLIKE DELA ................................................................................................................................. 61 
9.3 DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM ...................................................................................... 62 
9.4 IZOBRAŽEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNIŠTVA ......................................................................... 63 

9.4.1 Strokovno izobraževanje ........................................................................................................................... 63 
9.4.2 Specializacije ............................................................................................................................................. 63 
9.4.3 Pripravništvo.............................................................................................................................................. 64 



   

 

iii 
 

10 NAČRT INVESTICIJ IN VZDRŽEVALNIH DEL V LETU 2025 ............................................................................... 66 

10.1 NAČRT INVESTICIJ ....................................................................................................................................... 66 
10.1.1 Načrtovani viri za investicije.................................................................................................................. 66 
10.1.2 Načrt investicij v neopredmetena sredstva ........................................................................................... 68 
10.1.3 Načrt investicij v nepremičnine ............................................................................................................. 68 
10.1.4 Načrt investicij v opremo ...................................................................................................................... 75 

10.2 NAČRT VZDRŽEVALNIH DEL ....................................................................................................................... 76 
10.2.1 Načrt investicijskega vzdrževanja ......................................................................................................... 76 
10.2.2 Načrt tekočega vzdrževanja ................................................................................................................. 76 

10.3 PLAN ZADOLŽEVANJA ................................................................................................................................. 77 

11 POSEBNI DEL S PRILOGAMI ................................................................................................................................ 78 

 

 



 

1 

  

UVOD 

V letu 2025 bomo sledili poslanstvu – ustvarjanju zdravja in znanja 
 
V Univerzitetnem kliničnem centru Ljubljana (UKC Ljubljana) smo pripravili Finančni načrt in program dela za leto 2025 na 
osnovi Končnih izhodišč za pripravo finančnih načrtov in programa dela s kadrovskimi načrti za leto 2025, ki smo jih prejeli 
od Ministrstva za zdravje RS 28. 2. 2025. Pri pripravi načrta so sodelovala vodstva iz temeljne dejavnosti, podpornih služb 
in poslovnih področij UKC Ljubljana. Načrt je pripravljen s ciljem, da bomo delovali gospodarno, finančno vzdržno, 
pregledno ter z osredotočenostjo na paciente (da bodo imeli strokovno, kakovostno in varno obravnavo), kot smo si pot v 
središče prebojnih medicinskih spoznanj začrtali v Strategiji razvoja od 2024 do 2030. 
 
Delovni program je načrtovan na osnovi Uredbe o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja za leto 2025 
in pogodbe z Zavodom za zdravstveno zavarovanje Slovenije (ZZZS) v letu 2024. Prizadevali si bomo k uresničitvi 
zastavljenih ciljev z namenom, da program realiziramo v skladu z možnostmi (kadrovskimi in prostorskimi kapacitetami). 
Poudarjamo pa, da je realizacija programa v posameznih dejavnostih odvisna tudi od dejavnikov, na katere UKC Ljubljana 
nima vpliva. Med pomembnejšimi vplivi je treba izpostaviti oportunitetno izgubo zaradi izpada bolje vrednotenega 
programa na račun vse bolj naraščajočega števila urgentnih pacientov, ki vplivajo na realizacijo načrtovanega elektivnega 
programa; odvisnost realizacije programa transplantacij od dejanske razpoložljivosti organov itd. Naša osrednja 
odgovornost z vidika terciarne bolnišnice je oskrba najzahtevnejših pacientov z najnujnejšimi stanji, kar v vsesplošnem 
pomanjkanju zdravstvenih kapacitet pomeni, da UKC Ljubljana akumulira veliko število pacientov, ki zahtevajo 
najkompleksnejše in najnujnejše storitve, ki so tudi stroškovno najbolj obremenjene. UKC Ljubljana je tako primoran svoje 
resurse prioritetno usmerjati skladno s potrebami pacientov, kar lahko povzroči, da bo, zaradi oportunitetne izgube ter 
velikih stroškov obravnave najtežjih pacientov, ob nespremenjenem modelu financiranja tudi v letu 2025 s težavo zagotovil 
uravnoteženo poslovanje. Dodatno omejitev v realizaciji programa predstavljata pomanjkanje negovalnega kadra in zaprtje 
ene osmine bolnišnice zaradi prenove, ki bo trajala celotno leto 2025, občasno pa bo prenova zahtevala tudi zaprtje 
dodatnih kapacitet. 
 
Celotna ocena »zunanjih« vplivov na izvajanje programa v določenih dejavnostih in vrstah zdravstvenih storitev predvideva 
možnost tudi do 15 odstotkov odklona od načrtovanega programa. Poseben pomen v doseganju uravnoteženosti 
poslovanja bo tudi v letu 2025 predstavljala višina medicinske inflacije, ki je v zadnjih dveh letih po oceni Eurostata znašala 
nad 4 odstotke, v letu 2025 pa je v uredbi predvidena valorizacija v znesku 2,7 odstotka. UKC Ljubljana sicer v zadnjih 
letih z optimizacijo procesov, kljub vedno težjim okoliščinam, uspe izvesti velik del program in ga na določenih dejavnostih 
celo presega, vendar ni mogoče pričakovati, da bi lahko UKC Ljubljana z iskanjem »notranjih resursov« še naprej 
obvladoval negativen trend zunanjih dejavnikov. 
 
Vloga univerzitetnih bolnišnic je specifična ne le z vidika dejavnikov, na katere nimamo vpliva, temveč tudi z vidika 
bolnišnice posebnega pomena za državo in njene odgovornosti pri zagotavljanju odpornosti in varnosti. UKC Ljubljana kot 
zavod posebnega pomena v mirnih in izrednih razmerah nosi izjemno odgovornost. Pri nas zdravimo najbolj bolne paciente 
in marsikatere zdravstvene storitve opravljamo edini v državi. Vaja ODPORNOST 24 je dokazala, da ima UKC Ljubljana 
z naslova zagotavljanja odpornosti in varnosti visoke stroške (zagotavljanje razpoložljivosti kadra, materiala, opreme in 
ustrezne infrastrukture) in ti stroški niso vključeni v cenah zdravstvenih storitev oziroma v SPP (model financiranja 
hospitalnih obravnav). 
 
Vse te dejavnike bi bilo treba upoštevati v financiranju bolnišnice. Trudili se bomo, da bodo to prepoznali tudi odločevalci 
in zavarovalnica ter uredili ustrezno financiranje univerzitetnih bolnišnic z načinom vlaganja v infrastrukturo ter sodobno 
opremo, za katere ne morejo biti vir sredstva iz amortizacije, ampak od poslovanja ločen vir financiranja investicij, kot je 
to urejeno pri primerljivih bolnišnicah v tujini. 
 
Prizadevali si bomo, da bodo pacienti, ki potrebujejo zdravstveno storitev, obravnavani kakovostno, v okviru dopustne 
čakalne dobe ter skladno s pravili in priporočili stroke. Zavzemali se bomo za skrajševanje čakalnih dob s poudarkom na 
tistih čakalnih dobah, ki jih izvajamo zgolj v UKC Ljubljana. Za najbolj kritične zdravstvene programe, kjer so čakalne dobe 
dolge, bomo organizirali dodatne termine tudi v obliki dodatnega dela oziroma podjemnih pogodb z zaposlenimi. 
Osredotočali se bomo na zagotavljanje varne in kakovostne zdravstvene oskrbe pacientov. UKC Ljubljana je 1. 1. 2025 
postal član Mednarodnega združenja za kakovostno medicino (Initiative Qualitätsmedizin – IQM) in začenja merjenje izidov 
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zdravljenja po mednarodnih standardih nemških in švicarskih bolnišnic. Članstvo pomeni nadgradnjo sistema vodenja 
kakovosti, ki temelji na treh načelih: merjenju izidov zdravljenja, transparentnosti in mednarodnih strokovnih nadzorih, ki 
bodo prispevali k izboljšanju zdravstvenih obravnav. Glavni cilj je zagotoviti najboljšo možno kakovost zdravstvenih 
obravnav in obvladovanje odklonov. 
 
Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in 
obsegu sredstev za leto 2025 (Uredba), ki jo je Vlada Republike Slovenije sprejela 27. 2. 2024 na 143. redni seji, nam 
nalaga realizacijo 189.108,30 uteži. Zaradi zaprtja bolnišnice, selitev oddelkov in omejenih kadrovskih resursov ter 
obremenitev kapacitet z urgentnimi in težko odpustljivimi pacienti se zavedamo tveganja realizacije bolje vrednotenih 
pacientov in s tem težav z realizacijo celokupno predvidenih uteži. Na drugi strani pričakujemo, da bomo z optimizacijo 
procesiranja zdravstvenih storitev in ob zdravljenju vedno težjih pacientov uspeli povišati povprečno utež ter tako dosegli 
plan, opredeljen v Uredbi. V letu 2025 nadaljujemo tudi z obvladovanjem stroškov s poudarkom na velikih dobaviteljih, 
vključno z Zavodom za transfuzijsko medicino (ZTM), saj bo v skladu z Uredbo od 1. 4. 2025 dalje Zavod RS za 
transfuzijsko medicino (ZTM) komponente krvi obračunaval neposredno Zavodu za zdravstveno zavarovanje Slovenije 
(ZZZS). 
 
Tudi leto 2025 bosta pomembno zaznamovala velik investicijski cikel in prenova UKC Ljubljana, kar bo pomembno vplivalo 
tudi na poslovanje. Med večjimi investicijskimi projekti izpostavljamo: energetsko sanacijo in revitalizacijo glavne 
bolnišnične stavbe, vključno s statičnimi ojačitvami in prenovo dvigal. Sanacija vpliva na organizacijo dela in razpoložljivost 
posteljnih kapacitet. Zaradi prenavljanja je ena osmina bolnišnice izpraznjena, kar predstavlja 120 bolnišničnih postelj 
manj. Veseli nas, da je Vlada RS marca letos sprejela sklep, da se v Načrt razvojnih programov za obdobje od 2025 do 
2028 uvrsti 2. faza ureditve stavbe nekdanjega Zavoda za varstvo pri delu (ZVD), ki zajema izvedbo zunanje in notranje 
obnove prve in druge kleti ter obnovo od prvega do četrtega nadstropja, saj bo vanjo zaradi izpraznitve druge osmine 
glavne bolnišnične stavbe preseljeno operativno, administrativno in zdravstveno osebje iz osrednje stavbe UKC Ljubljana. 
Nadaljujeta se gradnja 1. faze nove Klinike za infekcijske bolezni in vročinska stanja (KIBVS) in prenova urgentnega 
kirurškega bloka (fazi 3b in 3c). Zaradi naštetih investicij bo izvajanje programov oteženo, realizacija investicijskih projektov 
pa bo v prihodnosti omogočila povečanje realizacije storitev. Posebej pomemben korak predstavlja tudi predvidena nabava 
drage medicinske opreme, kot npr. štiri MR naprave ter nova PET-CT naprava, kar bo omogočilo večjo produktivnost in 
izboljšalo dostopnost diagnostičnih storitev in s tem pomembno vplivalo na realizacijo programa in povišalo prihodke. 
 
Dodaten pomemben vpliv na realizacijo programa predstavlja Splošna stavka zdravnikov in zobozdravnikov, ki še vedno 
poteka in se odraža v oteženi realizaciji programa. Na področju zdravstvene nege ocenjujemo, da smo s pomočjo 
požrtvovalnega kadra in ustreznega nagrajevanja ter s številnimi drugimi ukrepi sicer preprečili povečanje odhodov 
zdravstvene nege, vendar hkrati izpostavljamo, da smo na ravni ukrepov v zakonitih okvirih in v domeni UKC Ljubljana 
zelo verjetno dosegli plato in ni verjetno, da bi brez sistemskih ukrepov lahko beležili povečanje števila kadra zdravstvene 
nege. Brez povečevanja le-tega ni realno pričakovati bistvenega povečanja realizacije storitev. Zaradi preusmerjanja kadra 
v nujne in slabše vrednotene dejavnosti je pričakovati tudi negativen vpliv na poslovanje. Kljub zelo težkemu položaju si 
bomo aktivno prizadevali za izboljšanje kadrovske situacije, a zavedamo se, da imajo podobne kadrovske izzive tudi 
primerljive bolnišnice v tujini, ki jih je lani obiskalo vodstvo UKC Ljubljana (Charite Berlin, AKH Dunaj, Lueven). Gre torej 
za družbeni problem globalne narave. 
 
Vpliv na poslovanje v letu 2025 bo imela tudi plačna reforma, ki je s 1. 1. 2025 vpeljala nov plačni sistem, ki prinaša nove 
dodatke in višje stroške dela (mentorski dodatki za delo s študenti in dijaki na kliničnem usposabljanju in praksi, 
supernadure itd.), za katere še ni mogoče v celoti predvideti, ali bodo ustrezno upoštevani v cenah zdravstvenih storitev. 
 
Ob vseh naštetih omejitvah in posebni vlogi UKC Ljubljana v zdravstvenem sistemu, kjer kot zadnji zagotavljamo 

neprekinjeno dostopnost vseh najzahtevnejših zdravstvenih storitev, izpostavljamo, da bo zagotavljanje enake dostopnosti 

brez sprememb financiranja težko izvedljivo, saj finančno ni vzdržno. Dokaz je nižanje dostopnosti storitev v ostalih 

bolnišnicah v sistemu. UKC Ljubljana bo v letu 2025 nadaljeval pogovore z ZZZS-jem za optimizacijo financiranja z bolj 

objektivnim vrednotenjem terciarnih programov, še posebej izredno dragih in urgentnih pacientov. S tega vidika se zdi zelo 

pomembno, da je Vlada RS prepoznala pomen obeh univerzitetnih kliničnih centrov in njihove odgovornosti zagotavljanja 

neprekinjenega zdravstvenega varstva ter to upoštevala v Uredbi za leto 2025 z dodatnimi terciarnimi sredstvi. Zaradi 

načina vrednotenja storitev, neupoštevanja dejanske medicinske inflacije v cenah zdravstvenih storitev, posebej najbolj 

kompleksnih pacientov, ki zahtevajo najdražje materiale, in nezmožnosti prilaganja programov namreč ugotavljamo, da 

imajo tudi primerljive univerzitetne bolnišnice v tujini težave z zagotavljanjem uravnotežena poslovanja.  
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V letu 2025 bomo nadaljevali z optimizacijo in obvladovanjem procesov. Pomemben poudarek bo na digitalizaciji in 
posodabljanju informacijske podpore ter uporabi umetne inteligence tako v poslovnih kot kliničnih procesih. S ciljem 
optimalnejšega razporeda dela zdravstvene nege smo v postopku uvajanja informacijske rešitve, za optimalnejše 
upravljanje posteljnih kapacitet pa smo si zadali cilj uvedbe enotne informacijske podpore »Bed Management« na vseh 
klinikah oz. v vseh bolnišničnih informacijskih sistemih. Pomemben cilj v letu 2025 je tudi uvedba elektronskega 
terapevtskega temperaturnega lista (ETTL) za celoten UKC Ljubljana, zato začenjamo pilotni projekt ETTL na eni izmed 
večjih klinik.  
 
Ob zaključku naj poudarimo, da smo v letu 2024 skupaj s predstavniki Univerze v Ljubljani obiskali nekaj izmed najbolj 
vrhunskih evropskih univerzitetnih bolnišnic v Leuvnu, na Dunaju in Berlinu. Povsod po Evropi so univerzitetne bolnišnice 
del univerz ali pa so z njimi tesno formalno povezane, saj so vse dejavnosti univerzitetne bolnišnice tesno prepletene z 
raziskovalnim in pedagoškim delovanjem univerz. Ker ocenjujemo, da je sodelovanje bistvenega pomena za trajnosten in 
transparenten razvoj, je UKC Ljubljana marca 2025 postal pridruženi član Univerze v Ljubljani. Pridruženo članstvo je 
pomemben korak k bolj tesnemu povezovanju in obema partnerjema daje možnost nadaljnjega iskanja sinergij in 
konstruktivnega delovanja v dobro družbenega razvoja in blagostanja, hkrati pa pomembno krepi znanstveno in 
raziskovalno moč ter pomen obeh inštitucij v evropskem prostoru. Obisk univerzitetnih bolnišnic je utrdil naše prepričanje, 
da morajo biti univerzitetne bolnišnice zaradi odgovornosti, ki jo imajo, financirane drugače in ločeno od drugih javnih 
zdravstvenih zavodov. Klinično delo oz. realizacija programa predstavljata zgolj eno od treh temeljnih dejavnosti UKC 
Ljubljana. Izvajamo namreč izjemno obširno pedagoško dejavnost za vse zdravstvene kadre in pomembno raziskovalno 
dejavnost, kar UKC Ljubljana uvršča ob bok najrazvitejšim bolnišnicam v Evropi. Pedagoško in raziskovalno delo, ki sta 
nujni sestavni del univerzitetne bolnišnice, predstavljata dodatno obremenitev resursov, ki zmanjšuje razpoložljive resurse 
za klinično delo in s tem vpliva na realizacijo programa. Po oceni UKC Ljubljana ta del ni zadostno prepoznan ob 
vrednotenju kapacitet in spremljanju kazalnikov produktivnosti. 
 
UKC Ljubljana je vrhunska terciarna univerzitetna bolnišnica, ki vsem prebivalcem Slovenije zagotavlja neprekinjeno 
dostopnost do najboljših zdravstvenih storitev ter s tem odpornost na izredne dogodke in izzive za celotno državo in tudi 
širšo regijo. Zagotavljanje tovrstne dostopnosti predstavlja veliko finančno, kadrovsko in materialno obremenitev, ki 
pomembno presega okvire zdravstvenega financiranja bolnišnice. Tovrstno raven odpornosti bo ob trenutnih modelih 
financiranja v prihodnje težko zagotavljati, zato sta nujna prepoznanje specifične vloge tovrstne bolnišnice v sistemu in 
vzpostavitev dodatnega sistema financiranja zagotavljanja odpornosti.  
 
 

Doc. dr. Marko Jug, dr. med. 
Generalni direktor UKC Ljubljana 
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I. PREDLOG FINANČNEGA NAČRTA ZA LETO 2025 VSEBUJE 

 
a) SPLOŠNI DEL: Finančni načrt za leto 2025 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih poročil za proračun, 

proračunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS, št. 133/23 in 81/24): 
 

− Finančni načrt prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov za leto 2025 

− Finančni načrt prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po načelu denarnega toka za leto 2025 

− Finančni načrt prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po vrstah dejavnosti za leto 2025 

 
b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:  

 
− Obrazec 1: Delovni program 2025 

− Obrazec 2: Načrt prihodkov in odhodkov 2025  

− Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2025 

− Obrazec 4: Načrt investicijskih vlaganj 2025 

− Obrazec 5: Načrt investicijsko vzdrževalnih del 2025 

− Obrazec 6: Načrt terciarne dejavnosti 2025 

− Obrazec 7: Načrt IT 2025 

− Priloga – AJPES bilančni izkazi 
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II. OBRAZLOŽITEV FINANČNEGA NAČRTA ZA LETO 2025 

1 OSNOVNI PODATKI O ZAVODU 

 

Logotip 
 

Ime Univerzitetni klinični center Ljubljana 

Okrajšava UKC Ljubljana 

Naziv za poslovanje s tujino Univerzitetni klinični center Ljubljana – University Medical Centre Ljubljana 

Sedež Zaloška cesta 2, 1000 Ljubljana 

Matična številka 5057272 

Identifikacijska številka za DDV SI52111776 

Šifra proračunskega uporabnika 27782 

Št. transakcijskega računa SI56 0110 0603 0277 894 

Telefon (uprava) 01 522 22 90 

Elektronska pošta gp.ukc@kclj.si 

Spletna stran http://www.kclj.si 

Ustanovitelj Republika Slovenija 

Datum ustanovitve Leta 1786 (ustanovljena Civilna bolnica Ljubljana) 

Temeljne dejavnosti 
- zdravstvena dejavnost na sekundarni in terciarni ravni 
- izobraževalna dejavnost 
- raziskovalna dejavnost 

Organi upravljanja in vodenje 

- Svet UKC Ljubljana 
- Strokovni svet UKC Ljubljana 
- generalni direktor UKC Ljubljana 
- strokovni direktor UKC Ljubljana 

Vodstvo zavoda 

- generalni direktor: doc. dr. Marko Jug, dr. med. 
- v. d. strokovnega direktorja: doc. dr. Gregor Norčič, dr. med. 
- pomočnica generalnega direktorja za področje zdravstvene nege, glavna 

medicinska sestra: mag. Zdenka Mrak, prof. zdr. vzg. 

  

http://www.kclj.si/
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1.1 STRATEŠKE USMERITVE IN STRATEŠKI CILJI ZAVODA  

 
Poslanstvo 
V UKC Ljubljana zagotavljamo neprekinjeno dostopnost do terciarnih storitev za skrbno in spoštljivo obravnavo 
najzahtevnejših pacientov iz Slovenije in širše, vsem prebivalcem osrednjeslovenske regije pa kakovostno obravnavo s 
celovito ponudbo zdravstvenih storitev. Na temeljih akademske odličnosti razvijamo medicinske in zdravstvene stroke, 
vzgajamo kadre in omogočamo motivirajoč razvoj vsem zaposlenim. Kot stičišče napredenega kliničnega, raziskovalnega, 
razvojnega, inovacijskega in pedagoškega dela naslavljamo naraščajoče in spreminjajoče se potrebe pacientov ter 
izboljšujemo njihove zdravstvene izide. 
 
Vizija UKC Ljubljana 2030 
UKC Ljubljana s hitrim prenosom prebojnih medicinskih spoznanj udejanja najsodobnejšo znanstveno utemeljeno 
medicinsko prakso. 

− Pri 50 strokovno relevantnih mednarodnih kazalnikih izidov zdravljenja dosegamo primerljive rezultate obravnave z 
referenčnimi univerzitetnimi kliničnimi centri; 

− Smo ena najbolj priznanih transplantacijskih institucij v svetu; 

− Za 50 odstotkov smo povečali delež namenskih sredstev za raziskovalno-razvojne projekte ter obseg vplivnih in 
citiranih publikacij v indeksiranih revijah. 

 
Organizacijski podpis 
Pri vsakodnevnem delovanju nas vodi plemenito načelo: ZDRAVJE. ZNANOST. VEDNO TU. 
 
Vrednote UKC Ljubljana 
 

Ustvarjalnost - Z ustvarjalnimi idejami, prebojnim raziskovalnim delom, hitrim prenosom znanja v prakso in med 
sodelavce ter razvojno naravnanim delovanjem z visoko ravnjo integritete spreminjamo verigo vrednosti v zdravstvu. 
Naslavljamo potrebe pacientov in nenehno izboljšujemo na pacienta osredotočeno zdravstveno obravnavo. Spodbujamo 
vseživljenjsko učenje in razvoj zaposlenih ter skrbno vzgajamo naslednike. 

 

Kakovost - Prizadevamo si za doseganje najvišjih standardov kakovosti pri zdravljenju in negi pacientov ter pri 
poslovanju bolnišnice. Tvorno prispevamo k razvoju kulture varnosti in kakovosti v zdravstvu ter konstruktivno sodelujemo 
pri razvoju slovenskega zdravstvenega sistema. 

 

Celovitost - Z zavzetostjo razvijamo celovit nabor dejavnosti na raznolikih strokovnih področjih, kar omogoča celostno 
obravnavo pacientov in neprekinjeno/stalno dostopnost do zdravstvenih storitev. Pri tem skrbimo za učinkovito rabo tako 
materialnih kot človeških virov. Svoje delo opravljamo profesionalno, učinkovito, zanesljivo in dosledno. Probleme 
razumemo kot izzive in priložnost za iskanje učinkovitih rešitev. 

 

Lojalnost - Spoštujemo človekovo dostojanstvo in raznolikost med ljudmi. Gradimo prijazne in sočutne odnose z našimi 
pacienti ter cenimo delo in znanje naših zaposlenih. Spodbujamo spoštljive in strpne medosebne odnose in odprto 
komunikacijo na vseh ravneh organizacije. Naše delo temelji na etičnih načelih, poštenosti, odkritosti v ravnanju, osebni 
integriteti vsakega posameznika ter pripadnosti pacientom, poklicu in organizaciji. 
 
Ključne strateške usmeritve UKC Ljubljana (SU) 
SU 1: Dolgoročni razvoj mednarodnega referenčnega univerzitetnega kliničnega centra 
S kakovostnim kliničnim, raziskovalno-razvojnim, inovacijskim in pedagoškim delom želimo zagotavljati kakovostno 
celovito in celostno zdravstveno obravnavo pacientov. Slovenski zdravstveni sistem potrebuje institucionalno strokovno 
avtoriteto in osrednjo izobraževalno ustanovo. Lastna znanstvenoraziskovalna dejavnost dviguje raven klinične medicine 
in zagotavlja njeno primerljivost z drugimi razvitimi državami. S tem je mogoče povečati prepoznavnost in vpetost UKC 
Ljubljana v mednarodno mrežo vodilnih univerzitetnih kliničnih centrov. Za dosego uravnoteženega razvoja terciarnih in 
sekundarnih dejavnosti želimo proaktivno spodbujati spremembe regulatornega okolja in delovanja vseh ključnih 
deležnikov v slovenskem zdravstvenem sistemu. Zdravstvena politika je namreč dinamičen proces, ki terja aktivno in 
družbeno odgovorno vlogo medicinskih strokovnih avtoritet.  
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Konkretne aktivnosti do 2030: 

− strokovni razvoj in doseganje mednarodne odličnosti zdravstvenih področij; 

− razvoj sistemov nadgrajevanja in prenašanja znanja; 

− razvoj in krepitev raziskovalne, razvojne in medicinske inovacijske dejavnosti; 

− proaktivno sodelovanje v procesu oblikovanja zdravstvene politike. 
 

SU 2: Notranja procesna transformacija v dobro pacientov in zaposlenih 
Pretočna notranja procesna organiziranost in učinkovito medinstitucionalno povezovanje sta ključna za zagotavljanje 
učinkovite in uspešne na pacienta osredinjene zdravstvene obravnave. Optimalna procesna organiziranost je ključna tudi 
za ustrezno načrtovanje različnih (kliničnih, raziskovalnih, pedagoških, administrativnih) delovnih obremenitev zaposlenih 
in vzpostavitev ustreznih pogojev zanje.  

 
Konkretne aktivnosti do 2030: 

− razvoj zdravstvene procesne organiziranosti (izhodišče v pacientu in pacientovih bližnjih); 

− povečanje transparentnosti, učinkovitosti in debirokratizacija podpornih procesov; 

− obvladovanje čakalnih dob glede na strokovne kriterije in realizacija pogodbeno dogovorjenih zdravstvenih programov; 

− spremljanje in interpretacija obremenitev posameznih skupin zaposlenih; 

− nadgradnja sistemov varnosti in kakovosti za paciente in zaposlene. 
 

SU 3: Ljudje kot nosilci sprememb 
Hitre znanstvene in tehnološke preboje ter njihov prenos v prakso omogočajo ljudje. Za prihodnji razvoj UKC Ljubljana in 
njegovo agilnost bodo ključni zavzeti in organizaciji ter svoji stroki pripadni zaposleni. V luči mednarodne mobilnosti, vse 
večje konkurence med izvajalci, drugačnih pričakovanj mladih ter zmanjšanja ugleda in privlačnosti določenih poklicev bo 
posebno skrb treba nameniti pridobivanju, razvoju in zadržanju najboljših sodelavcev, za kar je ključen tudi razvoj 
vodstvenih kompetenc na vseh ravneh vodenja. 

 
Konkretne aktivnosti do 2030: 

− razvoj vodstvenih kompetenc na vseh ravneh vodenja, 

− razvoj sodelovalne in inovacijske organizacijske kulture, 

− privabljanje novih zaposlenih, 

− razvoj in zadržanje obstoječih sodelavcev. 
 

SU 4: Zagotavljanje finančnih in materialnih virov v podporo odličnosti 
Zaradi hitrega napredka in naraščajočih zdravstvenih potreb prebivalstva bo velik izziv zagotavljati ustrezne finančne vire 
ter sodobno fizično in digitalno infrastrukturo. Z namenom zagotavljanja notranje učinkovitosti in za ustrezen razvoj 
plačilnih modelov bo potrebno podrobno spremljanje stroškov. Izboljšano načrtovanje in hitro izvajanje investicij bosta 
ključna za zagotavljanje hitrega prilagajanja prostorskih in tehnoloških zmogljivosti novim trendom zdravljenja ter vse 
večjim okoljevarstvenim zahtevam. 
 
Konkretne aktivnosti do leta 2030: 

− zagotavljanje ustreznega financiranja in obvladovanje stroškov, 

− prilagajanje prostorskih in tehnoloških zmogljivosti novim trendom zdravljenja, 

− digitalna transformacija, 

− zelena in energetska transformacija. 
 
Strateški cilji po ključnih strateških usmeritvah 
 
Dolgoročni razvoj mednarodnega referenčnega univerzitetnega kliničnega centra 

− Odličnost in uravnoteženost terciarnih in sekundarnih zdravstvenih dejavnosti  

− Mednarodna referenčnost za izbrane terciarne dejavnosti  

− Sodobnost celovite in celostne zdravstvene obravnave  

− Mednarodno odmevna RRI dejavnost  
 
Notranja procesna transformacija v dobro pacientov in zaposlenih 

− Optimalni na pacienta osredotočeni procesi celostne zdravstvene obravnave  
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− Učinkovite podporne službe  

− Obravnava pacientov v dopustnih čakalnih dobah 

− Varni in kakovostni procesi za paciente in zaposlene 
 
Ljudje kot nosilci sprememb 

− Zadostno število ustrezno usposobljenih zaposlenih vseh poklicnih skupin 

− Zavzeti zaposleni  

− Privlačen delodajalec 

− Kompetentni vodje na vseh ravneh in v vseh dejavnostih 
 
Zagotavljanje finančnih in materialnih virov v podporo odličnosti  

− Ustrezni prihodki za delovanje  

− Stroškovna transparentnost in optimalnost  

− Ustrezni prostorski pogoji in sodobna tehnološka opremljenost 

 

Slika 1: Strateški diagram – vzročna ponazoritev strateških ciljev po sistemu uravnoteženosti 

 

 

Za posamezne strateške cilje smo opredelili kazalnike s katerimi na letni ravni spremljamo uresničevanje strateških 
usmeritev zavoda. 
 
Ključni letni cilji 
 
S ključnimi letnimi cilji spremljamo operativno izvajanje letnega finančnega načrta tako na ravni zavoda, kot na ravni 
organizacijskih enot. Ključne letne cilje smo razdelili na štiri vidike za celosten prikaz delovanja zavoda z uravnoteženim 
sistemom kazalnikov. Uravnotežen sistem kazalnikov je tudi orodje za komunikacijo in spremljanje realizacije letnih ciljev 
na vseh ravneh vodenja. Ključni letni cilji so podrobneje prikazani v poglavju 4. 
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2 ZAKONSKE PODLAGE 

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov: 

− Zakon o zavodih (Uradni list RS, št. 12/91, 8/96, 36/00 – ZPDZC, 127/06 – ZJZP), 

− Zakon o zdravstveni dejavnosti  (Uradni list RS, št. 23/05 – uradno prečiščeno besedilo, 15/08 – ZPacP, 23/08, 58/08 
– ZZdrS-E, 77/08 – ZDZdr, 40/12 – ZUJF, 14/13, 88/16 – ZdZPZD, 64/17, 1/19 – odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 – 
ZZUOOP, 203/20 – ZIUPOPDVE, 112/21 – ZNUPZ, 196/21 – ZDOsk, 100/22 – ZNUZSZS, 132/22 – odl. US, 141/22 
– ZNUNBZ, 14/23 – odl. US,  84/23 – ZDOsk-1, 136/23 - ZIUZDS, 35/24, 112/24 - ZDIUZDZ),  

− Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, št. 72/06 – uradno prečiščeno besedilo, 
114/06 – ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 – ZUPJS, 87/11, 40/12 – ZUJF, 21/13 – ZUTD-A, 91/13, 99/13 – ZUPJS-C, 
99/13 – ZSVarPre-C, 111/13 – ZMEPIZ-1, 95/14 – ZUJF-C, 47/15 – ZZSDT, 61/17 – ZUPŠ, 64/17 – ZZDej-K, 36/19, 
189/20 – ZFRO, 51/21, 159/21, 196/21 – ZDOsk, 15/22, 43/22, 100/22 – ZNUZSZS, 141/22 – ZNUNBZ, 40/23 – 
ZČmIS-1, 78/23),  

− Zakon o zdravniški službi (Uradni list RS, št. 72/06 – uradno prečiščeno besedilo, 15/08 – ZPacP, 58/08, 107/10 – 
ZPPKZ, 40/12 – ZUJF, 88/16 – ZdZPZD, 40/17, 64/17 – ZZDej-K, 49/18, 66/19, 199/21, 136/23 – ZIUZDS, 35/24),  

− Uredba o določitvi programov storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, opredelitev zmogljivosti, potrebnih za 
njegovo izvajanje, in določitev obsega sredstev za leto 2024 (Uradni list RS, št. 14/2024, 30/2024, 47/2024, 53/2024 
- popr., 109/24), 

− Uredba o določitvi programov storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, opredelitev zmogljivosti, potrebnih za 
njegovo izvajanje, in določitev obsega sredstev za leto 2025 (Uradni list RS, št. 14/24, 30/24, 47/24, 53/24 – popr., 
109/24, 9/25 in 13/25), 

− Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2024 ter 2025 z ZZZS s pripadajočimi aneksi. 
 
b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finančnega načrta: 

− Zakon o javnih financah (Uradni list RS, št. 79/99, 124/00, 79/01, 30/02, 110/02 - ZDT-B, 56/02 - ZJU, 127/06 - ZJZP, 
14/07 - ZSPDPO, 109/08, 49/09, 38/10 - ZUKN, 107/10, 110/11 - ZDIU12, 46/13 - ZIPRS1314-A, 101/13, 101/13 - 
ZIPRS1415, 38/14 - ZIPRS1415-A, 14/15 - ZIPRS1415-D, 55/15 - ZFisP, 96/15 - ZIPRS1617, 80/16 - ZIPRS1718, 
71/17 - ZIPRS1819, 13/18, 75/19 - ZIPRS2021, 36/20 - ZIUJP, 61/20 - ZDLGPE, 89/20, 195/20 - odl. US, 203/20 - 
ZIUPOPDVE, 174/20 - ZIPRS2122, 15/21 - ZDUOP, 187/21 - ZIPRS2223, 29/22 - ZUOPDCE, 163/22 - ZPGOPEK, 
150/22 - ZIPRS2324, 18/23 - ZDU-1O, 76/23, 88/23 - ZOPNN-F, 95/23 - ZIUOPZP, 117/23 - ZIUOPZP-A, 123/23 - 
ZIPRS2425, 104/24 - ZIPRS2526), 

− Zakon o računovodstvu (Uradni list RS, št. 23/99, 30/02 – ZJF-C, 114/06 – ZUE, 175/20), 

− Zakon o izvrševanju proračunov Republike Slovenije za leti 2025 in 2026 (Uradni list RS, št. 104/24), 

− Zakon o preglednosti finančnih odnosov in ločenem evidentiranju različnih dejavnosti (Uradni list RS, št. 33/11), 

− Zakon o skupnih temeljih sistema plač v javnem sektorju (Uradni list RR, št. 95/24), 

− Uredba o načinu priprave kadrovskih načrtov posrednih uporabnikov proračuna in metodologiji spremljanja njihovega 
izvajanja za leti 2024 in 2025 (Uradni list RS, št. 132/23, 109/24) 

− Pravilnik o sestavljanju letnih poročil za proračun, proračunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list 
RS, št. 133/23, 81/24), 

− Pravilnik o enotnem kontnem načrtu za proračun, proračunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list 
RS, št. 133/23, 81/24), 

− Pravilnik o razčlenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni list RS, št. št. 133/23, 
19/24), 

− Pravilnik o načinu in stopnjah odpisa neopredmetenih  sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (Uradni list RS, 
št. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15), 

− Pravilnik o določitvi neposrednih in posrednih uporabnikov državnega in občinskih proračunov (Uradni list RS, 46/03),  
− Pravilnik o postopkih za izvrševanje proračuna Republike Slovenije (Uradni list RS, št. 50/07, 61/08, 99/09 – 

ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22 – ZZNŠPP, 149/22 , 106/23, 106/23, 83/24, 88/24), 

− Navodilo o pripravi finančnih načrtov posrednih uporabnikov državnega in občinskih proračunov (Uradni list RS, št. 
91/00 in 122/00), 

− Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniških zavodov na javno službo in tržno dejavnost 
Ministrstva za zdravje (št. 0140-114/2022/3 z dne 19. 5. 2022), 
 

− Interni akti zavoda:  Interni akti zavoda UKC Ljubljana so navedeni v Prilogi 1. 
  

http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
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3 OSNOVNA IZHODIŠČA ZA SESTAVO FINANČNEGA NAČRTA ZA LETO 2025 

Pri sestavi finančnega načrta za leto 2025 smo upoštevali naslednja izhodišča: 

− Dopis Ministrstva za zdravje – Izhodišča za pripravo finančnih načrtov za leto 2025, 

− Zakon o izvrševanju proračunov Republike Slovenije za leti 2025 in 2026 (ZIPRS2526) (Uradni list RS, št. 104/24), 

− Zakon o ukrepih na področju plač in drugih stroškov dela v javnem sektorju za leti 2020 in 2021 ter izredni uskladitvi 
pokojnin (Uradni list RS, št. 75/19 in 139/20), 

− Uredba o metodologiji za pripravo in spremljanje izvajanja kadrovskih načrtov posrednih proračunskih uporabnikov 
za leti 2025 in 2026 (Uradni list RS, št. 109/24), 

− Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih, 

− Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS, 

− Zakon o sistemu plač v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, št. 108/09 – uradno prečiščeno besedilo, 13/10, 
59/10, 85/10, 107/10, 35/11 – ORZSPJS49a, 27/12 – odl. US, 40/12 – ZUJF, 46/13, 25/14 – ZFU, 50/14, 95/14 – 
ZUPPJS15, 82/15, 23/17 – ZDOdv, 67/17, 84/18, 204/21, 139/22, 38/24 – odl. US in 95/24 – ZSTSPJS). 

 
Pri pripravi finančnega načrta smo upoštevali: 

− določila Uredbe o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo 
izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025 (v nadaljevanju: Uredba 2025) – da se programi načrtujejo na podlagi plana 
iz pogodb preteklega leta, razen programi za katere je v Uredbi 2025 določeno drugače oziroma za programe iz 184. 
člena Uredbe 2025, ki se načrtujejo najmanj na ravni plana iz pogodbe preteklega leta in največ do ravni realizacije 
preteklega leta, 

− v letu 2025 se pri načrtovanju stroškov dela upošteva prenovo plačnega sistema v javnem zdravstvu, 

− izhodiščne cene na ravni leta 2025 vključujejo: 
▪ spremembe plačnih razredov po Aneksu h Kolektivni pogodbi za dejavnost zdravstva in socialnega 

varstva (Ur. l. 99/2024) ter po Uredbi 2025, 
▪ uskladitev sredstev za regres za leto 2025 v višini, ki je v tekočem letu dogovorjena za javni sektor. Za 

leto 2025 se regres javnim uslužbencem izplača v višini, ki je za 5 % višja od minimalne plače za leto 
2025, 

▪ uskladitev minimalne premije dodatnega pokojninskega zavarovanja v letu 2025 za javne uslužbence, 
▪ v letu 2025 valorizacije materialnih stroškov, amortizacije in informatizacije ni, 

− višino razpoložljivih sredstev pri načrtovanju investicij in vzdrževalnih del. Sredstva so določena na podlagi višine 
vkalkuliranih sredstev za amortizacijo in informatizacijo v cenah zdravstvenih storitev. Zajemajo le nabavo najnujnejše 
opreme in vlaganja v stavbe. 

 
Predlagan finančni načrt vsebuje nekatere ključne postavke, ki se bodo morale udejanjiti za uravnoteženo poslovanje, in 
sicer: 
 

a) ODHODKI 

− Stroški dela: pri načrtovanju stroškov dela smo upoštevali vsa zakonsko določena izhodišča. V letu 2025 bo na stroške 
dela imela velik vpliv prenova plačnega sistema v javnem sektorju. Načrtujemo visoko zvišanje stroškov dela, tako na 
ravni osnovnih plač, kakor tudi rast stroškov dela nad rednim delovnim časov in zvišanje stroškov različnih dodatkov 
in nadomestil, ki so vezana na osnovne plače posameznika. Količino dela preko polnega delovnega časa in posledično 
stroške iz tega naslova bomo poskušali optimizirati glede na možnosti delovnega procesa zagotavljanja 24-urne 
oskrbe za paciente, katerim nudimo najvišji nivo oskrbe na nacionalni ravni. Kjer bo mogoče bomo poskušali uvajati 
izmensko delo. Večji poudarek kot v preteklih letih bo namenjen boljši organizaciji dela. Pri planirani strukturi in številu 
zaposlenih bomo prednostno upoštevali določene deficitarne poklice in kadre, za katere prejemamo refundirana 
denarna sredstva za plače. Upoštevane so aktualne vrednosti nadomestila za prehrano in regres. 

− Stroški materiala: pri planiranju smo izhajali iz izhodišč, ki predvidevajo rast materialnih stroškov v višini 2,7 %, pri 
čemer opozarjamo, da so bile v preteklih letih stopnje medicinske inflacije bistveno višje od rasti splošnih cen. 
Podoben trend pričakujemo tudi letos, kar lahko pomeni, da bodo stroški narasli več kot 2,7 % in da bo, v kolikor se 
to udejanji, potrebna dodatna valorizacija stroškov s strani ZZZS. Nadaljevali bomo z optimizacijo stroškov preko 
javnega naročanja na eni strani in prihrankov pri racionalnejši porabi materiala na drugi strani. Pri prihrankih 
ocenjujemo največji vpliv na pogajanjih z največjimi dobavitelji v primerih, ko se bomo pogajali za nove pogodbe, pri 
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čemer se mnogokrat soočamo z dejstvom, da na trgu nastopa zgolj en dobavitelj in je konkurenčni dialog močno 
omejen. 

− Stroški storitev: največji delež stroškov se nanaša na zunanje storitve, ki jih izvajajo Medicinska fakulteta Univerze v 
Ljubljani in njeni inštituti. Glede na to, da smo v preteklem letu izpeljali javno naročilo z Medicinsko fakulteto, v 
letošnjem letu nimamo velikih možnosti pri optimizaciji stroškov, saj so cene določene. Stroške bomo poskušali 
optimizirati s prenosom dela izvajanja storitev v lastnih laboratorijih. V ta kontekst sodijo tudi storitve ZTM-ja, kjer pa 
bo v letu 2025 prišlo do spremembe pri obračunu krvi in krvnih pripravkov in jih bo ZTM v določenem delu zaračunaval 
neposredno ZZZS. Na ta način se bodo stroški ZTM v naši bilanci zmanjšali. 

b) PRIHODKI  

− Pogodba z ZZZS-jem: prihodki iz naslova pogodbe z ZZZS-jem so načrtovani ambiciozno in predvidevajo 100 % 

realizacijo programa. Tveganja, da bo realizacija nižja, predstavljajo objektivni faktorji v smislu obnove glavne 

bolnišnične stavbe, gradnja Klinike za infekcijske bolezni in vročinska stanja, pomanjkanja kadra na določenih 

oddelkih ter napoved odhodov in izvajanja določenih storitev v zasebnih klinikah, kot bo to omogočila trenutna 

zakonodaja. Dodaten objektivni razlog je nov sistem razvrščanja pacientov v SPP-je, kjer opažamo, da se pacienti z 

enakimi diagnozami v novem sistemu razvrščajo v nižje ovrednotene SPP-je. Posledično to vpliva negativno na 

povprečno utež in nižjo kumulativno realizacijo uteži, ki so največji generator prihodkov. Nadaljevali bomo z 

optimizacijo kodiranja in izobraževanjem zaposlenih na tem področju.  

Glavne smernice makroekonomskih okvirov razvoja Slovenije, izhajajoče iz Pomladanske napovedi Urada za 
makroekonomske analize in razvoj, ki smo jih upoštevali v posameznih elementih finančnega načrta za leto 2025, so: 

− realna rast bruto domačega proizvoda      2,1 %, 

− nominalna rast povprečne bruto plače na zaposlenega    6,2 %, 

− od tega v javnem sektorju      6,7 %, 

− realna rast povprečne bruto plače na zaposlenega    3,8 %, 

− od tega v javnem sektorju       4,4 %, 

− nominalna rast prispevne osnove (mase plač)     6,3 %, 

− letna stopnja inflacije (decembert – decembert-1)     2,7 %, 

− povprečna letna rast – inflacija      2,3 %. 
 
Finančni načrt za leto 2025 je pripravljen v skladu z izhodišči Ministrstva za zdravje (v nadaljevanju: MZ) za pripravo 
finančnih načrtov in programov dela, vključno s kadrovskimi načrti za leto 2025. 
 
V primeru večjih sprememb zaradi zunanjih dejavnikov, na katere UKC Ljubljana nima vpliva in jih v tem trenutku ne more 
predvideti in upoštevati v Finančnem načrtu, bomo primorani pristopiti k rebalansu finančnega načrta. 
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4 PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2025 

4.1 LETNI CILJI 

 
Realizacijo letnega finančnega načrta spremljamo z desetimi ključnimi letnimi cilji, za katere smo opredelili sistem 
uravnoteženih kazalnikov, ki zajemajo štiri vidike delovanja zavoda: 

− vidik pacientov in drugih odjemalcev,  

− procesni vidik, 

− finančni vidik ter  

− vidik razvoja in rasti. 
 

Posameznim kazalnikom, ki so razgrajeni po posameznih organizacijskih ravneh (UKC Ljubljana, klinike, klinični oddelki), 
smo določili ciljne vrednosti za leto 2025. Kazalnike redno spremljamo in izvajamo ustrezne ukrepe za realizacijo letnih 
ciljev. Rezultate primerjamo med posameznimi organizacijskimi enotami (v nadaljevanju: OE) znotraj zavoda, kot tudi s 
primerljivimi zdravstvenimi ustanovami v Sloveniji in v mednarodnem prostoru. 
 

Slika 2: Vidiki delovanja 

 

 
 

4.1.1 Vidik pacientov in drugih odjemalcev 

Cilj 1: Uspešna in celovita zdravstvena obravnava 
 
Uspešno in učinkovito zdravstveno obravnavo zagotavljamo s stalnim izboljševanjem zdravstvenih storitev in učinkovitim 
medsebojnim sodelovanjem posameznih OE. Uvajanje koordinacije zdravstvene obravnave in načrtovanja odpusta 
omogočata večjo pretočnost pacientov v zavodu in odpravo ozkih grl pri diagnostičnih in terapevtskih postopkih. 
Interdisciplinarno sodelovanje različnih strok pri zdravstveni obravnavi in skupno načrtovanje zdravljenja omogočata 
primerljive rezultate zdravljenja v mednarodnem prostoru na številnih strokovnih področjih. 
 
Primerjava uspešnosti zdravstvene obravnave – kakovosti in varnosti zdravstvenih storitev znotraj UKC Ljubljana med 
posameznimi kliničnimi oddelki omogoča: 

− transparentnost rezultatov in odgovornost za rezultate,  
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− stalno izboljševanje kakovosti in varnosti z uporabo različnih orodij (sistem obvladovanja odklonov in tveganj, model 
stalnih izboljšav, notranje in zunanje presoje, redni interni strokovni nadzori itd.), s katerimi opravimo celostno analizo 
procesov zdravstvene obravnave in opredelimo priložnosti za izboljšanje kakovosti in varnosti,  

− prenos dobrih praks med posameznimi kliničnimi oddelki.  
 
Z analizo rezultatov, strokovnimi nadzori in svetovalnimi obiski učinkovito odkrivamo priložnosti za izboljšave v procesih 
zdravljenja in usposobljenosti zdravstvenega osebja. Spremljanje rezultatov in primerjave predstavljajo osnovno orodje za 
stalno izboljševanje kakovosti bolnišnične obravnave in izidov zdravljenja.  
 
V letu 2025 bomo nadaljevali z informatizacijo prikaza rezultatov kazalnikov na poslovnem področju s pomočjo aplikacije 
Power BI (v nadaljevanju: PBI) in omogočili učinkovitejše spremljanje rezultatov na mesečni ravni ter optimizirali 
upravljanje na posameznih ravneh vodenja. Povezava poslovnih rezultatov s kliničnimi podatki bo povečala 
transparentnost rezultatov in opredelitev ustreznih ukrepov. V ta namen smo ustanovili Enoto za medicinsko analitiko, ki 
bo izvajala poglobljene analize in poročila za potrebe različnih deležnikov. 
 
V letu 2025 bomo nadgradili prikaz rezultatov kazalnikov kakovosti s pomočjo kontrolnih kart, ki omogočajo boljšo oceno 
variabilnosti procesov in učinkovitost uvajanja izboljšav. Uporaba integriranega sistema vodenja kakovosti, ki združuje 
rezultate, analize, odklone, tveganja ter preventivne in korektivne ukrepe omogoča celovito obvladovanje kakovosti in 
varnosti zdravstvenih storitev in podpornih procesov. Pripravili bomo module v PBI, ki bodo omogočili celostni pogled na 
rezultate kazalnikov. 
 
V UKC Ljubljana na ravni klinik in kliničnih oddelkov spremljamo kazalnike uspešnosti zdravstvene obravnave, prav tako 
poročamo o rezultatih obveznih nacionalnih kazalnikov kakovosti in varnosti Ministrstvu za zdravje. Rezultati nacionalnih 
kazalnikov kakovosti in varnosti so objavljeni na naši spletni strani. 
 
Primerjave uspešnosti zdravljenja – kakovosti in varnosti naših zdravstvenih obravnav s tujimi univerzitetnimi kliničnimi 
centri – predstavljajo orodje za stalno izboljševanje in razvoj novih metod zdravljenja. Z namenom stalnega izboljševanja 
kakovosti zdravstvenih obravnav smo 1. 1. 2025 postali redni člani mednarodnega združenja IQM (Initiative 
Qualitätsmedizin), ki združuje preko 500 bolnišnic in 17 univerzitetnih kliničnih centrov. V letu 2025 bomo tako uvedli IQM 
metodologijo, ki zajema : 

− spremljanje kakovosti zdravstvene obravnave z rutinskimi podatki, 

− transparentnost, 

− mednarodne strokovne nadzore s svetovanjem. 

Združenje IQM predstavlja mednarodno platformo za izmenjavo znanja in izkušenj z namenom medsebojnega učenja in 
stalnega izboljševanja.  
 

Cilj 2: Kakovostna in varna zdravstvena obravnava pacientov  
 
Sistemski pogoji za izvajanje kakovostne in varne zdravstvene obravnave so nas v letu 2024 postavljali pred velike izzive 
tako na področju zagotavljanja ustrezne infrastrukture (projekti obnove UKC Ljubljana z ustrezno zmanjšano prostorsko 
in posteljno kapaciteto in selitvami kliničnih oddelkov), zagotavljanja ustreznih kadrovskih virov (kronično pomanjkanje 
ključnega zdravstvenega kadra – zdravnikov in zdravstvene nege), podporne službe (Tehnično-vzdrževalni sektor ter 
Področje za nabavno dejavnost in trženje) ter na področju finančnih virov. Zagotavljanje kakovostne in varne zdravstvene 
obravnave v omenjenih pogojih je od nas terjalo številne prilagoditve nastalim razmeram, da bi zagotovili izvedbo 
delovnega programa in dosegli cilje na področju zagotavljanja kakovosti in varnosti. Uvedli smo optimizacije in 
reorganizacije določenih procesov in zmanjšali tveganja z določenimi ukrepi. 
 
V letu 2025 smo na področju sistema vodenja kakovosti in varnosti nadaljevali s sledečimi projekti: 
 
1. Upravljanje s posteljami (spremljanje zasedenosti postelj v realnem času in optimizacija pretočnosti pacientov na 

klinične oddelke); 

2. Proaktivni pristop k varnosti – varnost II (osredotočenje na dejanski potek procesov v kliničnem okolju in vpliv 

človeških dejavnikov na varnost zdravstvene obravnave); 
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3. Inovativni pristop v izobraževanju na področju kakovosti in varnosti z uvedbo delavnic »soba pobega« z 

različnimi vsebinami (odkloni in tveganja, zagotavljanja varne obravnave, oviranje in omejevanje pacientov, 

obvladovanje delirija, …); 

4. Razvoj kulture varnosti z različnimi aktivnostmi (anketa o kulturi varnosti, svetovalni obiski pooblaščencev za varnost 

pacientov, zaposlenih in drugih, program izobraževanj, aktivnosti ob Svetovnem dnevu varnosti pacientov, …); 

5. Uvedba IQM metodologije v štirih fazah, nadaljevanje priprave podatkovne baze IQM kazalnikov kakovosti izidov 

zdravljenja, usposabljanje zdravnikov in medicinskih sester za Peer Review (strokovni nadzor), sodelovanje v delovnih 

skupinah Združenja IQM pri razvoju kazalnikov, mednarodnih strokovnih nadzorih in transparentnosti rezultatov. 

6. Celostna prenova sistema vodenja kakovosti in obvladovanja odklonov in tveganj, kjer bomo nadaljevali s 

poglobljeno analizo FRAM (Funkcionalna resonančna analitična metoda) opredelili pomanjkljivosti in reorganizirali 

pristojnosti, odgovornosti in sodelovanje med posameznimi deležniki v sistemu vodenja kakovosti. 

Tabela 1: Terminski plan aktivnosti na področju kakovosti in varnosti 2025 
 

 
 
Razvoj in ključni cilji delovanja sistema obvladovanja odklonov in tveganj 
 
Varnost pacientov je ključni cilj UKC Ljubljana. Učinkovito obvladovanje odklonov in tveganj v ustanovi je prednostna 
naloga, ugodno pa vpliva tudi na višjo stroškovno učinkovitost. Vzpostavljen je sistem obvladovanja odklonov in tveganj 
in v okviru sistema delujejo imenovani neodvisni pooblaščenci za varnost pacientov, zaposlenih in drugih. Sistem je 
namenjen sporočanju, prepoznavanju in analiziranju odklonov in tveganj ter oblikovanju korekcijskih/preventivnih ukrepov, 
ki naj bi zagotovili, da se enaki ali podobni zapleti ne bi ponavljali in tveganja uresničila. Razvita je informacijska podpora 
Sistem za sporočanje odklonov in tveganj (SSOT). 
 
Sistem sporočanja odklonov in tveganj zagotavlja: 

− poročanje o varnostnih zapletih, spremljanje obravnav varnostnih zapletov, ugotavljanje vzrokov in posledic, 

− spremljanje odpravljanja vzrokov in okoliščin, ki dopuščajo varnostni zaplet, ter odpravljanje osnovnih vzrokov in 

spremljajočih dejavnikov, 

− prepoznavanje in evidentiranje tveganj ter njihovo obvladovanje. 

 
Cilj sistema je vzpostavitev večje varnosti pacientov in zaposlenih. V ta namen uvajamo: 

− bazo podatkov o vseh oblikah in številu varnostnih zapletov in tveganj na enem mestu, 

Aktivnost Odgovoren Rok

Uvedba metodologije IQM Služba za kakovost december 2025

Optimizacija sistema vodenja kakovosti Služba za kakovost marec 2025

Nadgradnja sistema obvladovanja odklonov in 

tveganj
Služba za kakovost marec 2025

Revizija dokumentacije

 - poslovnik sistema vodenja UKCL, navodilo za delo, 

opis procesa, klinična pot

Nadgradnja kazalnikov kakovosti 

- osebna izkaznica OE, PBI

- kazalniki MZ

- IQM kazalniki izidov zdravljenja

Program izobraževanj – kakovost in varnost Služba za kakovost

- obvezne vsebine Modul 1-6 Zunanji sodelavci

- šola varnosti pacientov  

Program rednih internih strokovnih nadzorov Kabinet strokovnega direktorja januar 2025

Program nadzorov nad področjem fizičnega 

okolja 

Služba za kakovost, Tehnično-vzdrževalni sektor, 

Služba za varnost in zdravje pri delu
marec 2025

Svetovalni obiski na OE Služba za kakovost januar-december 2025

Projekti kakovosti 2025 Služba za kakovost, OE marec-december 2025

Vodstveni pregled UKCL Kabinet generalnega direktorja, Služba za kakovost maj 2025

Delovna skupina za obvladovanje dokumentacije, 

področni koordinator sistema vodenja kakovosti
december 2025

Služba za kakovost junij 2025

april 2025
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− metodologije in ukrepe za izboljševanje kulture varnosti, 

− izobraževanje zaposlenih ter seznanjanje pacientov in njihovih bližnjih o pomenu kulture varnosti, 

− vključevanje vseh zaposlenih in uporabnikov v izboljševanje varne zdravstvene obravnave, 

− izboljševanje organizacijske in medosebne kulture v bolnišnici,  

− znižanje stroškov zdravstvene obravnave.mladi raziskov 
 
Analiza trenda sporočenih odklonov in tveganj 
 
Trend sporočanja odklonov ponovno narašča. V letu 2024 smo skupaj prejeli sporočilo o 3.093 odklonih, od tega smo 
obravnavali 66 opozorilnih nevarnih dogodkov (OND). Delež opozorilnih nevarnih dogodkov se je zmanjšal na 2,1 % in 
padel pod ciljno raven 2,4 %. 

Tabela 2: Letno število sporočenih odklonov in opozorilnih nevarnih dogodkov  

 
 

Tabela 3: Varna in kakovostna obravnava pacientov – obvladovanje varnostnih incidentov 

 
 

Centralni register tveganj 
 
V letu 2024 je bilo v sistem sporočanja odklonov in tveganj sporočenih 129 tveganj, od katerih je bilo 29 neocenjenih in 94 
tveganj ocenjenih z visoko in zelo visoko stopnjo tveganja. 
 
Delež tveganj po posameznih sklopih: 

− klinična tveganja – zdravstvena obravnava pacientov 63,7 % 

Opažamo porast tveganj v zvezi z diagnostiko, terapijo, zdravstveno nego in rehabilitacijo 

− vodstveni procesi 15,7 % 

Največ je bilo zaznanih tveganj v povezavi s kadrovskimi, pravnimi, upravnimi procesi, kjer pomanjkanje ključnega kadra 
tako v temeljni dejavnosti kot na podpornih službah na nekaterih oddelkih že predstavlja tveganje za nemoten proces dela. 

− podporni procesi 19,6 % 

Največ tveganj je bilo sporočenih v povezavi s Tehnično-vzdrževalnim sektorjem in ostalimi podpornimi dejavnostmi, kjer 
so ključna tveganja pomanjkanje strokovnega kadra in prostorske razmere. 

− sistem obvladovanja dokumentacije 1,0 %  

Aktualno stanje in podrobnejša analiza podatkov vseh tveganj v UKC Ljubljana je dostopno v centralnem registru tveganj 
(CRT), ki je objavljen na intranetni strani UKC Ljubljana. 
 

Cilji za leto 2025 
 
Cilji vključujejo uvajanje skupine novih pooblaščencev za varnost pacientov, zaposlenih in drugih, intenziviranje 
izobraževanja zaposlenih na področju varnostne kulture in aktivnejše predstavljanje sistema obvladovanja odklonov in 
tveganj znotraj posameznih OE, pogostejšo prisotnost pooblaščencev za varnost pacientov, zaposlenih in drugih pri 

Cilj

2023 2024 2025

Letno število sporočenih odklonov 2.989 3.093 3.200

Letno število sporočenih varnostnih zapletov 1.170 988 1.100

Delež opozorilnih nevarnih dogodkov na 100 odklonov 2,5 2,1 2,0

K  A  Z  A  L  N  I   K
Realizacija

Cilj

2023 2024 2025

število vseh padcev hospitaliziranih pacientov na 1.000 oskrbnih dni 1,28 1,27 1,3

razjede zaradi pritiska – pacienti, ki so pridobili PZP v bolnišnici na 100 pacientov 1,06 1,18 1,04

število vseh hospitaliziranih pacientov, koloniziranih z MRSA na 1.000 BOD 0,94 0,88 *

število pacientov že koloniziranih z MRSA ob sprejemu na 1.000 BOD* 0,78 0,75 *

število pacientov, ki je MRSA pridobilo v ustanovi na 1.000 BOD 0,16 0,13 0,13

K  A  Z  A  L  N  I   K
Realizacija

* na prevalenco nimamo vpliva
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obravnavah sporočenih odklonov in s tem povečanje neposrednega komuniciranja med zaposlenimi in pooblaščenci. 
Pričakujemo, da bo ponovno intenzivnejše obujanje varnostne kulture doprineslo k povečanju sporočanja odklonov. Cilj 
za leto 2025 je vsaj 3.200 sporočenih odklonov. 
 
V letu 2025 načrtujemo posodobitev procesa obvladovanja tveganj UKC Ljubljana in nadgradnjo informacijskega sistema 
z namenom bolj natančnega spremljanja in obvladovanja tveganj, izboljšanja analiz in ocen ter zmanjšanja števila visoko 
rizičnih tveganj. 
 

Cilj 3: Zagotavljanje dostopnosti do zdravstvenih storitev 
 
V UKC Ljubljana se zavedamo, da pravočasna obravnava in zdravljenje pacientov pomembno vplivata na kakovost 
zdravstvene storitve. Na dolžino čakalnih dob vplivajo rast potreb prebivalstva po zdravstvenih storitvah ter razpoložljivost 
in učinkovitost izrabe virov UKC Ljubljana (kadrovski viri, izkoriščenost medicinske opreme, izkoriščenost operacijskih 
dvoran, …) ter s strani ZZZS-ja zagotavljanje finančnih virov za delovne programe (obseg posameznih delovnih 
programov, dodatni oz. novi programi). 
 
UKC Ljubljana je v letu 2024 za skrajševanje čakalnih dob izvajal dodatni program po podjemih pogodbah (PP in NPP), 
kjer je spremljal 23 storitev in skupno obravnaval 8.769 pacientov. 

 
Žal pa je bilo na nekaterih programih, tudi zaradi poteka več investicij v UKC Ljubljana, težko dosegati pogodbene plane 
z ZZZS. Glede na to, da je višina podjemih pogodb vezana na ceno storitve priznane s strani ZZZS ter ob upoštevanju 
Pravilnika o merilih za določitev višine plačila opravljanja zdravstvenih storitev po podjemi pogodbi ali drugih pogodbah 
civilnega prava, pri načrtovanju skrajševanja čakalnih dob v letu 2025 pričakujemo zmanjšanje podjemih pogodb oziroma 
popoldanskega dela za skrajševanje čakalnih dob. Kljub večji realizaciji nekaterih programov število čakajočih ostaja 
enako ali pa se celo povečuje zaradi več napotitev. Takoj ko UKC Ljubljana skrajša čakalne dobe, se zaradi krajših čakalnih 
dob, ki posledično vodijo k večjemu prilivu napotitev, čakalne dobe v UKC Ljubljana ponovno podaljšajo. 
 
UKC Ljubljana bo nadaljeval z aktivnostmi na področju vodenja čakalnih seznamov in skrajševanja čakalnih dob. Tudi v 
letu 2025 bo UKC Ljubljana v okviru prostorskih in kadrovskih kapacitet nadaljeval s povečanjem izvajanja zdravstvenih 
storitev, seveda na programih, kjer je to mogoče. Za odpravo nedopustno čakajočih bi nujno potrebovali nove, dodatne 
prostore, novo opremo (iztrošenost opreme) in dodatne kadre. 
  
UKC Ljubljana si bo v sodelovanju s partnerji za Splošni dogovor oz. Uredbo o programih storitev obveznega 
zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025 prizadeval za 
znižanje oz. obvladovanje čakalnih dob v okviru predpisanih dopustnih dob. Realni cilji UKC Ljubljana za skrajševanje 
predolgih čakalnih dob so določeni na podlagi stanja čakalnih dob konec leta 2024, števila čakajočih in preseganja 
programov v letu 2024. 
  
Čakalne dobe bomo še naprej spremljali mesečno na nivoju UKC Ljubljana, klinik, jih objavljali na spletni strani ter o njih 
redno poročali NIJZ, MZ, ZZZS in Svetu zavoda.  
  
Za spremljanje kazalnika smo izbrali čakalne sezname za zdravstvene storitve, kjer je čakalna doba daljša od dopustne 
določene v Pravilniku o naročanju in upravljanju čakalnih seznamov ter najdaljših dopustnih čakalnih dobah (Uradni list 
RS, št. 60/2024).  
  
Aktivnosti in ukrepi za obvladovanje in skrajševanje čakalnih dob so prikazani v poglavju 7. 
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Tabela 4: Obvladovanje čakalnih dob v UKC Ljubljana  

 

 

2019 2020 2021 2022 2023 2024

31. 12. 

2019

31. 12. 

2020

31. 12. 

2021

31. 12. 

2022

32. 12. 

2023

31. 12. 

2024

R E A L N A 

pričakovana ČD 

v letu 2025

31. 12. 2024 - 

REALNO 

PRIČAKOVANA 

ČD V LETU 2025

Int. Klinika- KO za žilne bolezni Ambulanta za motnje presnove maščob A 180 290 240 460 400 420 180 400 20

Int. klinika- KO za kardiologijo UZ srca FD 269 249 368 652 638 643 180 640 3

Int. klinika- KO za kardiologijo 24 - urni HOLTER monitoring FD 202 223 306 298 239 272 180 230 42

Int. klinika- KO za kardiologijo cikloergometrija FD 176 84 133 128 87 150 180 80 70

Int. klinika- KO za kardiologijo EFP in radiofrekvenčna ablacija - odrasli H 540 600 760 720 590 770 180 600 170

Int. klinika- KO za endo., diabetes in presnovne bolezni endokrinološka ambulanta A 427 291 255 440 515 710 180 550 160

Int. klinika- KO za revmatologijo revmatološka ambulanta A 529 667 512 551 640 636 360 651 -15

Kirurška klinika- KO za krg srca in ožilja operacije na ožilju - TEA ACI * H 90 240 360 360 150 240 90 150 90

Kirurška klinika- KO za krg srca in ožilja operacije na ožilju - operacije abdominalne aorte H 240 450 720 660 360 510 180 360 150

Kirurška klinika- KO za krg srca in ožilja operacije na odprtem srcu H 390 510 420 480 480 660 180 480 180

Kirurška klinika- KO za krg srca in ožilja katetrska ablacija - odrasli H 600 720 780 720 1.020 1.140 180 1.020 120

Kirurška klinika- KO za krg srca in ožilja kardiokirurški pregled - aritmološka ambulanta A 380 360 540 540 510 530 180 510 20

Kirurška klinika- KO za plastično, rek. In estetsko krg in opekline prvi specialistični pregled*** A 370 366 218 192 214 217 180 220 -3

Kirurška klinika- KO za plastično, rek. In estetsko krg in opekline rekonstruktivni sekundarni posegi na dojkah (po že odstranjenem karcinomu) H 459 1.040 1.196 420 449 502 180 480 22

Kirurška klinika- KO za otroško kirurgijo in intenzivno terapijo velike urološke operacije - otroci H 561 350 240 300 300 276 180 300 -24

Kirurška klinika- KO za maksilof.in oralno krg maksilofacialna amb II.in III. A 190 89 135 151 206 296 180 218 78

Kirurška klinika- KO za maksilof.in oralno krg amb za op - oralna kirurgija posegi A 133 85 219 692 793 896 360 802 94

Kirurška klinika- KO za torakalno krg ostala patologija H 990 690 1.020 690 240 150 180 240 -90

Kirurška klinika- KO za torakalno krg operacija golše H 1.456 1.080 1.500 1.830 2.100 1.890 180 1.825 65

Kirurška klinika- KO za torakalno krg antirefluksni poseg GERB / KILA H 1.650 2.160 2.370 2.670 3.000 2.430 180 2.190 240

Kirurška klinika- KO za urologijo tumor mehurja* H 75 90 120 80 120 120 15 120 0

Kirurška klinika- KO za urologijo malignom prostate* H 240 150 120 180 150 150 15 150 0

Kirurška klinika- KO za urologijo tumor ledvice* H 210 200 150 124 180 180 15 180 0

Kirurška klinika- KO za urologijo ostali posegi na ledvici H 900 1.100 1.470 1.490 1.830 2.160 180 1.830 330

Kirurška klinika- KO za urologijo posegi na sečevodu H 575 830 1.190 1.750 1.530 1.860 180 1.530 330

Kirurška klinika- KO za urologijo posegi na mehurju (drobljenje kamnov) H 825 1.100 1.460 1.460 1.820 2.140 180 1.820 320

Kirurška klinika- KO za urologijo posegi na sečnici H 365 510 870 1.100 1.230 1.560 180 1.230 330

Kirurška klinika- KO za urologijo posegi na penisu H 1.500 1.710 2.070 1.800 2.430 2.740 180 2.430 310

Kirurška klinika- KO za urologijo posegi na moških spolnih organih - druga mesta (hidrokele, spermatokele, varikokele) H 882 1.090 1.450 1.340 1.810 2.140 180 1.810 330

Kirurška klinika- KO za urologijo BHP (s katetrom) - benigna hiperplazija prostate H 1.095 1.630 1.990 2.190 2.350 2.680 180 2.350 330

Kirurška klinika- KO za abdominalno kirurgijo operacija kile - odrasli H 521 510 545 698 631 534 180 1.300 -766

Kirurška klinika- KO za abdominalno kirurgijo operacije žolčnih kamnov H 556 591 625 735 774 492 180 1.200 -708

Kirurška klinika-KO za anesteziologijo in IT oper.strok ambulanta za terapijo bolečine - akupunkturna terapija A 553 706 719 854 666 871 180 700 171

Nevrološka klinika- Klinični inštitut za nevrofiziologijo ambulanta za motnje spanja A 106 146 166 381 402 496 180 402 94

Nevrološka klinika- Služba za medicinsko rehabilitacijo prvi pregled pri kliničnem psihologu A 230 123 125 289 304 134 180 270 -136

Nevrološka klinika- Klinični inštitut za nevrofiziologijo ambulanta za epilepsijo A 162 169 161 249 221 246 180 221 25

Nevrološka klinika- KO za bolezni živčevja ambulanta za kognitivne motnje A 259 103 151 269 372 400 180 365 35

Stomatološka klinika ambulanta za ustne bolezni in parodontologijo A 517 367 305 275 278 316 180 289 27

Stomatološka klinika ambulanta za fiksno protetiko A 743 795 972 1.038 1.131 1.043 180 1.008 35

Stomatološka klinika ambulanta za ortodontijo A 1.247 1.583 1.913 1.707 2.310 2.189 180 2.304 -115

RAZLIKA

Klinika/Klinični inštitut/Klinični oddelek Naziv čakalnega seznama

A/ 

H/ 

FD

Pričakovana čakalna doba (v dnevih) na prvi pregled/poseg              

Najdaljša 

čakalna doba 

v skladu s 

Pravilnikom**

CILJ
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Obvladovanje čakalnih dob v UKC Ljubljana (nadaljevanje) 

 

2019 2020 2021 2022 2023 2024

31. 12. 

2019

31. 12. 

2020

31. 12. 

2021

31. 12. 

2022

32. 12. 

2023

31. 12. 

2024

R E A L N A 

pričakovana 

ČD v letu 

2025

31. 12. 2024 - 

REALNO 

PRIČAKOVANA 

ČD V LETU 2025

Dermatovenerološka klinika splošne dermatološke ambulante *** A 640 400 210 237 450 582 180 455 127

Dermatovenerološka klinika otroška dermatološka ambulanta A 332 192 134 386 544 572 180 550 22

Dermatovenerološka klinika flebološka ambulanta A 518 290 168 356 501 460 180 500 -40

Dermatovenerološka klinika ambulanta za limfedeme A 127 105 210 307 442 397 180 400 -3

Dermatovenerološka klinika ambulanta za spolno prenosljive bolezni A 286 117 110 211 273 434 180 270 164

Dermatovenerološka klinika alergološka ambulanta A 232 50 176 218 294 363 180 290 73

Dermatovenerološka klinika druge žilne operacije (razen arterije) A 1.722 1.850 530 464 480 665 360 500 165

Očesna klinika okuloplastične operacije - lokalna anestezija mali posegi H 160 151 181 277 389 340 180 380 -40

Očesna klinika okuloplastične op.,lokalna anest.,večji posegi H 1.340 180 180 180 180 600 180 180 420

Očesna klinika operacije strabizma - odrasli H 569 180 180 180 180 200 180 180 20

Očesna klinika operacija sive mrene v lokalni anesteziji A 180 180 180 310 310 250 180 320 -70

Očesna klinika operacija sprednjega segmenta H 435 180 180 180 180 90 180 180 -90

Očesna klinika očesne ambulante A 570 788 1.130 1.255 1.435 1.448 180 1.430 18

Očesna klinika amb.za okuloplastično kirurgijo A 1.071 302 195 476 648 820 180 630 190

Očesna klinika amb.za vitreoretinalno kirurgijo A 300 321 80 167 502 489 180 500 -11

Očesna klinika OCT - optična koherentna tomografija FD 314 228 129 64 138 64 180 130 -66

Očesna klinika ambulanta za kontaktne leče - keratokonusi AMB 378 335 90 180 180 230 180 180 50

Ortopedska klinika operacija hrbtenice - SPONDILODEZE STABILIZACIJE H 1.456 1.397 1.552 1.610 1.367 1.124 360 1.900 -776

Ortopedska klinika operacija hrbtenice  - DEKOMPRESIJE SPINALNE STENOZE H 634 605 425 149 364 363 360 365 -2

Ortopedska klinika endoproteza kolkov H 664 847 852 910 1.063 1.428 360 1.200 228

Ortopedska klinika endoproteza  kolena H 1.121 1.336 1.217 1.367 1.672 1.883 360 1.900 -17

Ortopedska klinika artroskopija kolka H 876 696 852 1.063 760 514 360 900 -386

Ortopedska klinika artroskopija gležnja H 1.149 1.366 1.370 1.184 1.428 1.579 360 1.600 -21

Ortopedska klinika artroskopija komolca H 784 605 731 1.002 484 606 360 800 -194

Ortopedska klinika artroskopske operacije kolena H 664 482 639 576 364 422 360 500 -78

Ortopedska klinika rekonstrukcija kolenske križne vezi H 784 666 670 484 395 848 360 500 348

Ortopedska klinika deformacije stopal odraslih H 998 1.031 1.187 1.033 1.063 1.579 360 1.600 -21

Ortopedska klinika OP nožnega palca - HALLUX VALGUS H 4.437 3.343 3.196 2.920 2.767 2.523 360 2.800 -277

Kl. za otorino. in cerviko. kirurgijo operacije mandljev in žrelnice pri otrocih H 411 455 331 388 490 835 180 490 345

Kl. za otorino. in cerviko. kirurgijo ušesne operacije v splošni anesteziji H 885 799 1.061 621 1.241 1.329 180 1.240 89

Kl. za otorino. in cerviko. kirurgijo ušesne operacije v lokalni anesteziji H 356 319 490 541 531 770 180 530 240

Kl. za otorino. in cerviko. kirurgijo OP benigne patologije grla in žrela-tonzilektomije v splošni anesteziji H 641 589 731 798 1.124 1.069 180 1.120 -51

Kl. za otorino. in cerviko. kirurgijo OP na področju nosu - lokalna anestezija H 388 389 609 753 1.015 1.237 180 1.020 217

Kl. za otorino. in cerviko. kirurgijo OP na področju nosu - splošna anestezija H 553 556 830 1.253 1.605 1.814 180 1.600 214

Kl. za otorino. in cerviko. kirurgijo funkcionalne estetske operacije nosu v  splošni anesteziji H 2.065 2.120 3.549 4.110 4.211 4.241 180 4.210 31

Kl. za otorino. in cerviko. kirurgijo otorinolaringološka ambulanta - odrasli AMB 271 261 36 61 181 136 180 200 -64

Kl. za otorino. in cerviko. kirurgijo audiovestibuloška ambulanta A 400 410 410 450 530 716 180 530 186

Kl. za nuklearno medicino ambulanta za bolezni ščitnice A 126 0 101 160 212 182 180 210 -28

Kl. za nuklearno medicino perfuzijska scintigrafija miokarda z obremenitvijo FD 66 300 149 190 130 180 180 130 50

Kl. za nuklearno medicino PET/CT možgan FD 425 252 334 420 270 120 180 270 -150

Kl. za nuklearno medicino DAT SCAN FD 83 176 143 330 390 510 180 390 120

Kl. Inštitut za radiologijo CT srca* FD 375 185 111 74 153 250 90 350 -100

Kl. Inštitut za radiologijo MR srca* FD 351 324 237 438 476 457 90 800 -343

Kl. Inštitut za radiologijo MR nevra (glava, vrat)* FD 296 321 338 451 222 300 90 550 -250

Kl. Inštitut za radiologijo MR skelet* FD 206 141 195 194 147 187 90 230 -43

Kl. Inštitut za radiologijo UZ mišično kostni sistem FD 375 255 260 238 186 282 180 350 -68

* stopnja nujnosti hitro, vsi ostali programi redno.

** Pravilnik o naročanju in upravljanju čakalnih seznamov ter najdaljših dopustnih čakalnih dobah

*** upoštevana je povprečna čakalna doba

RAZLIKA

Klinika/Klinični inštitut/Klinični oddelek Naziv čakalnega seznama

A/ 

H/ 

FD

Pričakovana čakalna doba (v dnevih) na prvi pregled/poseg              

Najdaljša 

čakalna doba 

v skladu s 

Pravilnikom**

CILJ
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Zagotavljanje enakopravne obravnave pacientov 
 
Na dan 31. 12. 2024 je na obravnavo v UKC Ljubljana skupno čakalo 156.777 pacientov, kar je 12.541 (8,69 %) pacientov 
več kot preteklo leto. UKC Ljubljana permanentno dograjuje sistem celovite informacijske varnostne politike, sistem 
notranjih kontrol in informacijsko podporo za obvladovanje enakopravne obravnave pacientov (postopki vodenja čakalnih 
seznamov; poročanja v primeru odklonov in učinkovit nadzor; obvladovanje tveganj za neenakopravno obravnavo 
pacientov; politiko gesel).  
  
V UKC Ljubljana na podlagi internega obrazca “Poročilo o pregledu skladnosti čakalnih seznamov” spremljamo 
uresničevanje cilja zagotavljanja enakopravne obravnave pacientov z naslednjimi kazalniki: 

− delež pacientov, ki bi morali biti uvrščeni na čakalni seznam, vendar so prišli na pregled brez vpisa na čakalni seznam, 

− delež pacientov, ki so prišli na pregled prej kot večina drugih. 

  
Cilj UKC Ljubljana je odpraviti deleže odklonov pri predhodno navedenih kazalnikih, kar zadeva vse čakalne sezname in 
funkcionalno uvesti nove indikatorje, ki bodo izvajani, kot je predvideno s pravnimi podlagami oz. na podlagi določenih 
kriterijev na nacionalni ravni, za korektno določitev stopnje nujnosti in indikacije za napotitev. UKC Ljubljana bo izvajal 
nadzor nad delovanjem notranjih kontrol in ustrezno izobraževanje zaposlenih za izboljšave. 
 

Cilj 4: Zadovoljstvo pacientov in drugih odjemalcev storitev 
 
Naši temeljni cilji, ki jih želimo doseči glede zadovoljstva pacientov, so: 

− izboljšati zadovoljstvo pacientov z zdravstveno obravnavo in zdravstveno nego na področjih, kjer se kažejo priložnosti 
za izboljšave, ter aktivno vključevati paciente v zdravstveno obravnavo in Svet pacientov, 

− povečati zaupanje pacientov v ustanovo, 

− izboljšati ugled UKC Ljubljana v javnosti. 
 

Tudi v letu 2024 so potekale aktivnosti za izboljšanje zadovoljstva obravnavanih pacientov. Zadovoljstvo pacientov na 
področjih specialistične ambulantne dejavnosti, urgentne ambulantne dejavnosti in hospitalne obravnave smo spremljali s 
standardiziranimi internimi vprašalniki za spremljanje zadovoljstva na vseh OE, ki obravnavajo paciente. Za izboljšanje 
dostopnosti spremljanja zadovoljstva pacientov z zdravstveno obravnavo, smo začeli QR kode dodajati na izvide 
zdravstvenih obravnav.  
 
V letu 2025 bomo organizacijskim enotam zagotovili pomoč pri elektronskem vnosu anketnih vprašalnikov v aplikacijo 
REDCap in poenostavili dostop pacientov do anketnih vprašalnikov preko QR kode pri vseh informacijskih sistemih. 
Aktivirali bomo Svet pacientov z namenom boljšega sodelovanja in prejemanja povratnih informacij in izkušenj pacientov. 

Tabela 5: Zadovoljstvo pacientov z zdravstveno obravnavo 

 

 

 

4.1.2 Finančni vidik 

Cilj 5: Uravnoteženo in dolgoročno stabilno finančno poslovanje: rast prihodkov ter obvladovanje 
odhodkov 
 
Cilj UKC Ljubljana je zagotavljati čim bolj uravnoteženo in dolgoročno stabilno finančno poslovanje ob uresničevanju 
osnovnega poslanstva – izpolnjevanje načrtovanega delovnega programa po mednarodnih standardih odlične in varne 
oskrbe pacientov. Ugotavljamo, da od ZZZS-ja odobreni obsegi programov zdravstvenih storitev niso usklajeni s potrebami 
prebivalstva Republike Slovenije po zdravstvenih storitvah. Večanje potreb prebivalstva po zdravstvenih storitvah UKC 
Ljubljana vpliva na večji obseg izvedenega programa, dogovorjenega in plačanega s strani ZZZS-ja, in na čakalne dobe 
UKC Ljubljana. Povečuje se tudi število premeščenih pacientov iz drugih slovenskih bolnišnic. UKC Ljubljana kot terciarna 
bolnišnica pacientov ne more odklanjati oz. jih premeščati v druge bolnišnice. Praviloma so to najtežji in najdražji pacienti, 

Cilj

2023 2024 2025

Skupna ocena zadovoljstva pacientov z bolnišnično obravnavo 9,48 9,46 9,50

Skupna ocena zadovoljstva pacientov s specialistično – ambulantno obravnavo 9,56 9,23 9,50

Čakanje v ambulanti – delež pacientov, ki je čakal manj kot 30 min (iz anketnega vprašalnika) 85,0 % 76,9 % 78,0 %

K  A  Z  A  L  N  I  K
Realizacija
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ki predstavljajo visoke stroške zdravljenja in po naši oceni niso ustrezno ovrednoteni s strani ZZZS-ja oz. zgolj delno 
implementiranega avstralskega modela obračuna SPP-jev. 
 
Na predhodno naštete dejavnike UKC Ljubljana težko vpliva, njihovi učinki pa otežujejo oz. onemogočajo uravnoteženo 
poslovanje, saj negativno vplivajo na prihodke in odhodke. Vse to otežuje nadaljnji razvoj odličnosti UKC Ljubljana in 
izpolnjevanje zahtevnih mednarodnih standardov, posodabljanje infrastrukture in medicinske opreme, zagotavljanje 
varnega fizičnega okolja, …). Na finančno poslovanje močno vpliva tudi podcenjenost nekaterih programov UKC Ljubljana. 
Učinki teh dejavnikov bodo večinoma vplivali tudi na poslovanje v letu 2025. UKC Ljubljana bi moral zaradi zaostrene 
finančne situacije kljub večjim potrebam prebivalcev izvajati delovni program zdravstvenih storitev, financiran s strani 
ZZZS-ja največ v načrtovanem in plačanem obsegu (čim manjše odstopanje od 100 % realizacije celotnega programa 
ZZZS-ja) oz. bi moral za UKC Ljubljana veljati poseben režim plačila vseh storitev po realizaciji, saj, kot navajamo, UKC 
Ljubljana ne more učinkovito načrtovati priliva najtežjih pacientov iz drugih bolnišnic. Prav tako jih ne more premeščati 
dalje, saj je zadnji v verigi zdravljenja. Ob tem je pomembno, da UKC zagotavlja 24-urno dostopnost do vseh storitev za 
nacionalni nivo, kar mu povzroča dodatne stroške, ki niso v celoti del kalkulacij cen storitev ZZZS.  
 
Kot navedeno zgoraj, gre pri preseganju programov pogosto za najtežje paciente, ki so jih v UKC Ljubljana napotili drugi 
izvajalci zdravstvenih storitev (bodisi zaradi zahtevnosti ali pa zaradi izpolnjevanja svojega delovnega programa do 
planiranega in plačanega obsega s strani ZZZS-ja), zato je preseganje programov v UKC Ljubljana težje obvladovati kot 
v drugih slovenskih bolnišnicah, ker bi lahko ogrožalo zdravje oz. življenje določenih pacientov.  
 
Za leto 2025 načrtujemo koeficient celotne gospodarnosti 1,000. 
 

Tabela 6: Finančni kazalniki 

 
 
 

Obvladovanje prihodkov 
 
Obvladovanje prihodkov UKC Ljubljana zahteva:  

− zagotavljanje ustreznega obsega, vrste in vrednosti programov (obvladovanje oz. povečanje obsega obstoječih 
programov, pridobivanje novih programov v skladu s potrebami prebivalstva in razvojnimi trendi, pravočasno 
prestrukturiranje programov),  

− čim manjše odstopanje realizacije od programa, dogovorjenega z ZZZS-jem: za hospitalno dejavnost (število 
hospitalnih primerov in število uteži v ABO), ambulantna dejavnost (storitve, točke, prvi pregledi), operativna dejavnost 
(število operacij), 

− zagotavljanje ustreznega financiranja (zagotavljanje ustreznih cen zdravstvenih storitev, ki v celoti pokrivajo 
sprejemljive stroške zdravljenja, odprava podcenjenosti določenih programov),  

− pravilno evidentiranje izvedenih zdravstvenih storitev, optimizacija kodiranja SPP-jev (prihodki na SPP-je, število 
diagnoz/SPP in ustrezno obračunavanje opravljenih storitev do zunanjih plačnikov),  

− črpanje sredstev iz javnih razpisov za projekte novih zdravstvenih tehnologij in raziskovalne projekte, 

− povečanje prihodkov tržnih storitev, 

− pridobivanje donacij, 

− črpanje sredstev iz kohezijskih skladov EU ter drugih evropskih mehanizmov (Načrt za okrevanje in odpornost), 

− ureditev financiranja s strani ZZZS-ja za najdražje paciente (outlier) po stroškovni metodi, glede na dejanske nastale 
stroške zdravljenja.  

 

Realizacija Realizacija Cilj

2023 2024 2025

Koeficient celotne gospodarnosti poslovanja  (celotni prihodki/celotni odhodki) 0,973 0,946 1,000

bolnišnična dejavnost -0,7 % -4,3 %   ± < 0,5 %

ambulantna dejavnost 1,3 % 15,3 %   ± < 0,5 %

ostale dejavnosti 20,2 % -1,5 %   + < 0,5 %

2,17 % 2,09 % 1,93 %

zdravstveni material 2.159 2.376 2.319

zdravila 989 1.122 1.117

zdravstvene storitve 401 421 419

delo 4.044 4.425 4.701

ostali stroški 345 361 409

Stroški na obravnavanega pacienta v evrih

K  A  Z  A  L  N  I  K

Odstotek prihodka iz tržne dejavnosti v vseh prihodkih

Odstopanje realiziranega programa ZZZS-ja od planiranega
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UKC Ljubljana večino prihodkov ustvarja z izvajanjem zdravstvenih storitev za zavarovance ZZZS po Pogodbi o izvajanju 
programa zdravstvenih storitev, s katero UKC Ljubljana z ZZZS-jem dogovori vrste programov, njihov obseg in ceno.  
 
Obvladovanje odhodkov 
 
Ukrepi za obvladovanje odhodkov pokrivajo obvladovanje stroškov materiala (zdravstvenega in nezdravstvenega) ter 
storitev, obvladovanje stroškov storitev (zdravstvenih in nezdravstvenih) in obvladovanje stroškov dela. 
 
Za obvladovanje stroškov je ključna racionalna raba vseh razpoložljivih virov – finančnih, človeških in materialnih (vključno 
z medicinsko opremo in tehnologijo, prostori, infrastrukturo, zgradbami, operacijskimi dvoranami, zdravstvenimi in 
nezdravstvenimi materiali ter storitvami). To zahteva uvajanje standardiziranih pristopov v vseh procesih, kar vključuje: 

− optimizacijo delovnih procesov s primerno informacijsko podporo, 

− nadzor nad količino porabljenega materiala in opravljenih storitev ob doslednem upoštevanju strokovne upravičenosti, 

− pokritost nabav materiala in storitev s pogodbami, kar zagotavlja obvladovanje cen in kakovosti ter stabilno dobavo, 

− optimizacijo pretočnosti pacientov (zmanjšanje ležalne dobe, nadzor nad predoperativno ležalno dobo, presoja 
upravičenosti sprejema, nadzor nad zasedenostjo postelj), 

− učinkovito upravljanje zalog (algoritmi naročanja, evidentiranje s črtnimi kodami), 

− zmanjševanje variabilnosti pri uporabi zdravil, materialov in diagnostičnih postopkov, 

− uvajanje in izvajanje kliničnih poti ter standardnih operativnih postopkov (SOP) za zagotavljanje strokovne, 
kakovostne in varne obravnave pacientov. 
 

Dvig kakovosti zdravstvenih storitev prispeva k znižanju stroškov, saj zmanjšuje število zapletov, podvajanje postopkov in 
potrebo po zdravljenju zapletov. 
 
Pomemben vpliv na stroškovno odgovorno ravnanje zaposlenih imajo načrtno vodenje in komuniciranje, usmerjanje 
pozornosti zaposlenih k ekonomičnosti pri vsakodnevnem delu, beleženje stroškov po pacientih, zdravnikih, timih in 
oddelkih ter spremljanje izkoriščenosti medicinske opreme, operacijskih dvoran in prostorov. 
 
Obvladovanje stroškov za zdravila: v UKC Ljubljana deluje Komisija za zdravila v smeri učinkovite, varne in kakovostne 
oskrbe pacientov, z upoštevanjem vseh farmakoekonomskih parametrov s ciljem racionalnejše in stroškovno učinkovitejše 
terapije. V UKC Ljubljana bomo nadalje širili redno sodelovanje kliničnih farmacevtov z zdravniki. Posebna pozornost je 
posvečena dragim zdravilom, za katera je ZZZS namenil sredstva in zanje terja dosledno poročanje o porabi. Prav tako je 
pomembno obvladovanje stroškov za zdravljenje pacientov po veljavnih Pravilih OZZ. S ciljem obvladovanja in 
zmanjševanja stroškov morajo klinični oddelki izdelati oz. dosledno upoštevati terapevtske smernice, klinične poti oz. 
protokole za uporabo bioloških in ostalih zdravil na pacienta. V ta namen je treba pospešeno nadaljevati z izdelovanjem 
kliničnih poti z vključevanjem kliničnih farmacevtov. Preverjali bomo možnosti za obvladovanje zalog zdravil po oddelčnih 
lekarnah in na oddelkih. Nabavo in zaloge zdravil bomo natančno spremljali preko Komisije za zdravila, Centralne lekarne 
in Področja za nabavno dejavnost. 
 
Obvladovanje stroškov za ostali zdravstveni material: vzpostavili smo ukrepe s cilji in nosilci za zmanjšanje stroškov 
vgradnega materiala, materiala za enkratno uporabo in rentgenološkega materiala. Področje za nabavno dejavnost je 
pripravilo akcijski plan aktivnosti UKC Ljubljana za odpravo tveganj v poslovanju, pri čemer so aktivnosti povezane 
predvsem s pravilno uporabo ZJN-3, upoštevanjem Finančnega načrta in optimizacijo poslovnega procesa nabave, ki 
vključuje tudi optimizacijo skladiščnega poslovanja. Za učinkovitejše obvladovanje stroškov smo poostrili notranje kontrole 
pred izdajami naročil. Člani strokovnih komisij za vodenje postopkov oddaje javnega naročila so oblikovali razpisne pogoje 
v smislu strokovno dopustnih nižanj ravni tehničnih parametrov z namenom čim širše konkurence, seveda ob zagotavljanju 
ustrezne kakovosti materialov. Ukrepi se nanašajo tudi na vzpostavljanje kontrole in evidentiranje porabe dragih materialov 
s črtno kodo, ki bo postopoma uvedena za celoten nabor zdravstvenega in nezdravstvenega materiala. 
 
Obvladovanje stroškov nezdravstvenega materiala: nadaljevali bomo z ozaveščanjem končnih porabnikov pri porabi 
čistilnih in pralnih sredstev ter režijskega in pisarniškega materiala. Pri pisarniškem materialu glavnino stroška 
predstavljajo tiskovine in tonerji za tiskalnike. Ukrep: nadgraditi brezpapirno poslovanje (digitalizacija procesov z uporabo 
aplikacije PBI). 
 
Na stroške energije imamo manjši vpliv, ker na cene ne moremo vplivati. S povečevanjem števila klimatiziranih prostorov 
se stroški energije povečujejo. Racionalizacijo na tem področju bomo izvedli tudi z nadaljevanjem energetske sanacije 
stavb (fasade, okna) in optimizacijo razsvetljave. 
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Obvladovanje stroškov za storitve: obvladovanje stroškov za zdravstvene storitve zahteva skrbno in strokovno 

utemeljeno odrejanje preiskav ter diagnostike (stopenjska diagnostika) in dosledno upoštevanje navodil iz Uredbe 2025 

(osnovne laboratorijske preiskave). Največji delež stroškov zdravstvenih storitev predstavljajo laboratorijske storitve in 

storitve, povezane s preskrbo krvi. Aktivnosti za obvladovanje stroškov zdravstvenih storitev potekajo v okviru dveh 

ukrepov, in sicer na področju storitev Medicinske fakultete in Zavoda RS za transfuzijsko medicino. Z ukrepi bomo pristopili 

na eni strani k racionalnejši uporabi laboratorijskih storitev in mikrobioloških preiskav zunanjih izvajalcev ter k znižanju 

cen, hkrati pa bomo razvijali lastne kapacitete tovrstnih preiskav. Podobno velja tudi za storitve preskrbe s krvjo. Opraviti 

bo treba analizo in evidenco naročanja mikrobioloških preiskav po vrstah, številu, ceni v celoti ter po posameznih oddelkih 

in službah. 

 
Aktivnosti za obvladovanje odhodkov za informacijske storitve in kibernetsko varnost potekajo v okviru naslednjih ukrepov:  

− vzpostavitev enotne vstopne točke za naročanje preiskav, kar bo omogočilo boljšo koordinacijo, zmanjšanje stroškov 
ter zmanjšanje nevarnosti napadov, 

− spremljanje nezasedenosti postelj po celotnem UKC Ljubljana, kar bo omogočalo optimizacijo uporabe virov in 
zmanjšanje nepotrebnih stroškov, 

− vzpostavitev aplikacije za spremljanje okužb in poročanje na nacionalnem nivoju, s čimer bomo prispevali k boljši 
obvladljivosti zdravstvenih tveganj in zmanjšanju stroškov povezanih z okužbami, 

− digitalizacija procesov v UKC Ljubljana, s katero bomo zmanjšali stroške in povečali učinkovitost,  

− izvedba nadgradnje aplikacij in strežnikov v skladu s kibernetskimi predpisi (direktiva NIS2) ter smernicami informatike 
UKC Ljubljana, kar bo omogočalo skladnost z zakonodajo in prispevalo k zmanjšanju tveganj ter stroškov, povezanih 
z varnostjo informacij.  

 
Obvladovanje stroškov dela: glede na omejena finančna sredstva in na dejstvo, da stroški dela predstavljajo več kot 
polovico skupnih odhodkov, tudi v letu 2025 načrtujemo njihovo obvladovanje v segmentih, na katere lahko vplivamo. Kot 
vemo, neposrednega vpliva na določanje vrednosti posameznih plačilnih razredov nimamo, saj se o tem pogajajo 
ministrstva in Vlada RS. S 1. 1. 2025 pa začne veljati tudi nova reforma plač, kar bo imelo vpliv na rast stroškov dela: 

− razlika med plačnimi razredi v novi plačni lestvici je 3 % (ne več 4 %), izhodiščni plačni razred je minimalna plača v 
letu 2024 (1.253,90 EUR), končni plačni razred pa približno 7-kratnik le te. S 1. 1. 2025 so plače višje v skladu s 1. 
tranšo, od 1. 10. 2025 pa bo povišanje v skladu z drugo tranšo, 

− povišanje osnovnih plač s 1. 1. 2025 je v primerjavi z 31. 12. 2024 pomenila 7,7 % porast osnovnih plač, od 1. 10. 
2025 pričakujemo še 3,8 % porast osnovnih plač dodatno glede na januar (kar je 11,8 % več glede na december 
2024), 

− spregled izobrazbe za že zaposlene (do 2 tarifna razreda), glede na omejitve po zakonu in novo zaposlene (do 1 
tarifnega razreda – z izjemo zaposlene v informatiki, kjer je možen spregled izobrazbe do VII/2), 

− napredovanja za 1 plačni razred (z izjemo pospešenih napredovanj, vendar za največ 10 % zaposlenih), 

− regres v višini 1.341,61 EUR, 

− starejši zdravniki specialisti: s februarjem smo zdravnike prerazporedili na starejše, na zadnji dan februarja jih je tako 
razporejenih 430; povišanje osnovnih plač je februarja 2025 v primerjavi z decembrom znašalo v povprečju 22,4 %. 
Od 1. 10. 2025 pričakujemo dodatno še 1,8 % porast osnovnih plač glede na februar. 

 
Kot vsako leto, bo tudi v letu 2025 naš fokus na izvajanju naslednjih aktivnosti: 

− obvladovanje stroškov dela preko polnega delovnega časa, 

− obvladovanje nadomeščanja (ob upokojevanju zaposlenih se izdela natančna analiza in ocena upravičenosti po 
nadomestitvi), 

− podaljšanje veljavnosti podjemnih pogodb z upokojenimi zdravniki in nekaterimi zunanjimi sodelavci le v primerih 
dokazane deficitarnosti, 

− obvladovanje absentizma zaposlenih. 
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4.1.3 Vidik poslovnih procesov 

Cilj 6: Učinkovita zdravstvena obravnava pacientov  
 
Učinkovita izraba obstoječih virov (kadrovski, prostorski, draga medicinska oprema, …) omogoča večjo pretočnost 
pacientov v bolnišnici, odpravo ozkih grl in zgodnejši odpust iz bolnišnične obravnave ter s tem skrajšanje ležalne dobe. 
V letu 2024 sta imela ključen vpliv na učinkovitost zdravstvene obravnave prenova infrastrukture zavoda in pomanjkanje 
kadrovskih virov (zdravstvena nega, zdravniki, tehnično osebje), kar je zmanjšalo posteljne kapacitete, učinkovitost 
nekaterih podpornih procesov in izvedbo letnega programa. 
 
Za doseganje večje učinkovitosti zdravstvene obravnave v danih razmerah bomo v letu 2025 nadaljevali z izvedbo 
sledečih aktivnosti: 

− projektna skupina za koordinacijo prenove infrastrukture in selitev organizacijskih enot, 

− širitev informacijske podpore za upravljanje s posteljami in spremljanje zasedenosti postelj v realnem času na ostale 
klinike, 

− optimizacija delovanja Centra za podaljšano zdravljenje s tremi enotami,  

− posodobitev strateškega kadrovskega načrta in izvajanje aktivnosti na področju zaposlovanja ključnega kadra, 

− izvajanje aktivnosti strateškega načrta zaposlovanja kadra zdravstvene nege, 

− priprava Modula »Učinkovitost operativne dejavnosti« v PBI, 

− povečanje posteljnih kapacitet v času respiratornih okužb s prerazporeditvijo kadra. 
 
V letu 2025 nadaljujemo z uresničevanjem naših strateških usmeritev SU2 Notranja procesna transformacija v dobro 
pacientov in zaposlenih: 

− analiza učinkovitosti in optimizacije procesov akutne bolnišnične obravnave (5 SPP), 

− širitev pristopa optimizacije zdravstvenih procesov na raven organizacijskih enot (»top down«), 

− širitev telemedicinskih pristopov,  

− implementacija rešitev na področju optimizacije materialnega poslovanja (digitalizacija poslovanja), 

− implementacija rešitev na področju notranje logistike (npr. nov vozni park …), 

− ocena nesorazmerja med številom napotitev v določeno čakalno vrsto in število izvedenih storitev v določenem 
časovnem obdobju po posameznih KO, 

− identifikacija in utemeljitev strokovno pomembnih čakalnih vrst po posameznih KO, 

− enotna metodologija beleženja zasedenosti bolniških postelj za celoten UKC Ljubljana, 

− enotna metodologija izkoriščenosti ambulantnih prostorov za celoten UKC Ljubljana, 

− sorazmernost med prostorskimi in personalnimi kapacitetami posameznih KO, 

− priprava predloga optimizacije pretočnosti pacientov v UKC Ljubljana, 

− izvedba pilotnega projekta (Interna in Kirurška klinika) uvedbe centralnega monitoringa pacientov, 

− uvedba pristopov Varnosti II – Človeški dejavniki v klinično prakso, 

− nadgradnja informacijskega sistema za obvladovanje notranjih presoj. 
 

Cilj 7: Učinkoviti vodstveni in podporni procesi  
 
V letu 2025 UKC Ljubljana načrtuje: 

− Izvajanje akcijskega načrta za izboljšave na področju javnega naročanja, uporabe ZJN-3, nadgradnjo kriterijev 
poslovanja z dobavitelji tako v fazi postopka javnega naročanja kot v fazi sklepanja pogodb in izvajanja pogodb ter 
plačil; 

− Implementacijo informacijske rešitve za spremljanje materialnega poslovanja v UKC Ljubljana in stalno nadgradnjo 
obstoječega informacijskega sistema, z namenom transparentnega izkazovanja dejanskega stanja (poročanja), 
obvladovanje zalog, zadostno in pravočasno oskrbo enot, ob obvladovanju stroškov in rokov uporabnosti (beleženja 
porabe materiala s sistemom prepoznavanja črtnih kod); 

− Vključenost vodstva UKC Ljubljana v proces pogajanj s potencialnimi dobavitelji za doseganje večje gospodarnosti in 
transparentnosti poslovanja. S tem je vzpostavljen večji nadzor nad vsebino dogovorjenega pogodbenega 
sodelovanja z dobavitelji, kar pred uvedbo predmetnega postopka, ni bilo obvladovano; 

− Uporabo novih tehnik nabav: dinamični nabavni sistem (DNS); e-Dražbo; izločeni sklopi, »prilagojeni« okvirni 
sporazumi, kar omogoča hitrejšo vzpostavitev poslovanja z višjim odstotkom pokritosti nabav z javnimi naročili, 
predvsem pri nabavah potrošnega materiala in storitev; 
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− Uvedbo kontrolnih točk in nadgradnjo informacijskega sistema za spremljanje finančnih načrtov po različnih 
kategorijah primerjalno s planom različnih kategorij stroškov po posameznih klinikah in kliničnih oddelkih; 

− Stalno nadgrajevanje sodobnega poslovno-analitičnega sistema (MS Power BI), ki omogoča mnogo natančnejše in 
hitrejše analize, spremljanje kazalnikov za hitrejše in kakovostnejše odločitve vodstva; 

− Ukrepi, usmerjeni v izboljšanje organizacijske klime in vrednotenje dela negovalnega kadra ter pridobivanje 
negovalnega kadra iz tujine; 

− Spremljanje izvajanja Strategije UKC Ljubljana od 2024 do 2030; 

− Odgovornost vodij za izvajanje nove strategije UKC Ljubljana za obdobje od 2024 do 2030. 

4.1.4 Vidik učenja in rasti 

Cilj 8: Motiviran in usposobljen kader 
 
UKC Ljubljana bo upošteval usmeritve Vlade oz. MZ-ja glede upravljanja s človeškimi viri. UKC Ljubljana si bo tudi v letu 
2025 prizadeval:  

− da bo kadrovska zasedba usklajena z delovnim programom UKC Ljubljana in usmeritvami MZ-ja, 

− primeren delež zdravstvenega kadra,  

− za načrtno izobraževanje zaposlenih in uvajanje novih izobraževalnih programov oz. programov usposabljanja,  

− razvojno raziskovalno delo, 

− za zaposlovanje za zagotavljanje nemotenega dela, 

− za izboljšanje zadovoljstva zaposlenih, 

− za motivacijsko delovno okolje in karierni razvoj zaposlenih,  

− za uvajanje sodobnih managerskih tehnik, odličnosti vodenja na vseh ravneh (vodenje s cilji), nadgradnjo 
managerskih kompetenc vodilnega kadra,  

− več pristojnosti, odgovornosti in kompetenc na posameznih delovnih mestih, 

− za celovito informiranje zaposlenih in komuniciranje, 

− za dobre in spoštljive odnose med zaposlenimi, 

− za spodbujanje inovativnosti zaposlenih in razvojno naravnanost, 

− za učinkovito obvladovanje odsotnosti z dela oz. skrb za ohranjanje zdravja zaposlenih (pridobitev pripomočkov za 
lažje in varno delo, izobraževanje zaposlenih za varno delo). 

 

Tabela 7: Kadrovski kazalniki UKC Ljubljana 

 
 

Cilj 9: Razvoj in uvajanje novega znanja in novih metod zdravljenja v prakso 
 
Ključni strateški cilji in aktivnosti 2025 

 

− Opredelitev možnih področij za vzpostavitev mednarodno prepoznanih učnih centrov za posamezne specialnosti in 

opredelitev pogojev za organizacijo in izvajanje znotraj UKC Ljubljana;  

− Analiza možnosti opravljanja evropskih specialističnih izpitov; 

− Opredelitev potencialnih tržnih mednarodnih in nacionalnih zdravstvenih programov; 

− Priprava predloga nabora novih programov, potrjenih na Zdravstvenem svetu za financiranje s strani ZZZS; 

− Analiza možnosti za pridobitev mednarodne akreditacije specialističnih izobraževalnih programov in odločitev o 

postopkih za pridobitev; 

− Pregled mednarodnih registrov za posamezne specialnosti in predlog za vključitve; 

Cilj

2023 2024 2025

Absentizem – delež boleznin v breme UKC Ljubljana v vseh bolezninah (z vključenimi porodniškimi 

in nego)
32,7 % 37,8 % 33,0 %

Absentizem – delež boleznin v breme ZZZS-ja in porodniških v vseh bolezninah (z vključenimi 

porodniškimi in nego)
67,3 % 62,2 % 66,0 %

Delež nezdravstvenih delavcev v zavodu na podlagi povprečnih stanj konec meseca 11,4 % 11,2 % 11,0 %

K  A  Z  A  L  N  I   K
Realizacija
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− Ocena srednje in dolgoročne rasti ter priprava načrta prestrukturiranja osrednjih dejavnosti UKC Ljubljana za 

potrebe strateškega projekta prenove in prostorskega umeščanja UKC Ljubljana do 2030/40 (strateški projekt); 

− Enotna struktura in dopolnitev obstoječega nabora kliničnih smernic in nadaljevanje informatizacije kliničnih poti; 

− Postopna vzpostavitev delovanja novih interdisciplinarnih centrov. 

 

Cilj 10: Visoka raven razvojno-raziskovalne dejavnosti 
 

− Koordinacija in podpora razvojno - raziskovalni dejavnosti UKC Ljubljana; 

− Izgradnja trdne kadrovske strukture za uspešno podporo raziskovalne in razvojne dejavnosti UKC Ljubljana; 

− Zagotovitev pogojev dela za raziskovalce; 

− Dokončanje projekta Biobanka UKC Ljubljana; 

− Priprava metodologije za razporejanje sredstev stabilnega financiranja raziskovalne dejavnosti UKC Ljubljana;  

− Krepitev mednarodnih sodelovanj z raziskovalnimi inštitucijami; 

− Nadaljevanje rasti raziskav, ki jih financirajo farmacevtske firme in raziskav na pobudo raziskovalca; 

− Zagotovitev finančnih virov za raziskovalne projekte; 

− Ureditev in dopolnitev Registra raziskav; 

− Poskus vzpostavitve zametka skupine za podporo raziskovalni statistiki v UKC Ljubljana. 

 

Tabela 8: Kazalniki razvoja in uvajanja novega znanja in metod 

 
 

4.2 POROČANJE USPEŠNOSTI ZDRAVSTVENIH PROCESOV 

Tabela 9 (MZ tabela 1): Kazalniki kakovosti in varnosti 

 

Cilj

2023 2024 2025

projekti ARIS 55 65 67

terciarni projekti 412 450 450

evropski projekti 27 27 27

K  A  Z  A  L  N  I  K
Realizacija

Število raziskovalnih projektov in programov (na zadnji dan)

1 Učinkovitost dela v operacijskem bloku    

  1.1 Zasedenost operacijske dvorane 129,13 < 100 %

  1.2 Delež odpadlih načrtovanih posegov 9,05 < 10 %

  1.3 Urgentne operacije glede na načrtovane 45,72 *

2 Kolonizacije z MRSA 14,6 **

3 Razjede zaradi pritiska    

  3.1 Prevalenca RZP /PZP v bolnišnici 2,49 **

  3.2 Incidenca v bolnišnici pridobljenih RZP /PZP 1,18 1,04

  3.3 Incidenca RZP /PZP ob sprejemu v bolnišnico 1,31 **

4 Padci pacientov    

  4.1 Prevalenca vseh padcev v bolnišnici 1,27 1,3

  4.2 Incidenca padcev s postelje 0,58 0,6

  4.3 Poškodbe pri padcih 27,1 < 30 %

  4.4 Incidenca padcev v ambulantni (vključno s primarno) zdravstveni dejavnosti
ni podatka

do prenove SSOT ni 

podatka

5 Poškodbe z ostrimi predmeti 2,07*** 5****

6 Kultura varnosti 3,7 4,1

7 Okužba kirurške rane    

  7.1 Kumulativna incidenca OKR ni podatka /

  7.2 Kumulativna incidenca OKR pred odpustom (po vrsti operacije) 0***** 0,6

  7.3 Gostota incidence OKR pred odpustom 0***** 0

8 Higiena rok    

  8.1 Doslednost higiene rok v enotah intenzivne terapije 82,40 % > 80 %

  8.2 Doslednost higiene rok - ostali oddelki 78,40 % > 75 %

9 Z zdravjem povezana kakovost življenja bolnika (EQ-5D-5L)

10 Oxford Hip Score

11 Oxford Knee Score

* Na delež urgentnih operacij izvajalec nima vpliva, ciljna vrednost ni določljiva, spremljamo trend kazalnika

**Na prevalenco v populaciji nimamo vpliva.

*** Št. Obravnavanih vbodov

**** Želimo povečati št. obravnav na podlagi prijav

***** Laminektomija

Kazalnike zbira register endoprotetike (RES)

Cilj vrednosti za 2025
Vrednost kazalnika za 

leto 2024

Kazalnike zbira register endoprotetike (RES)

Kazalnike zbira register endoprotetike (RES)
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Pojasnila kazalnikov kakovosti in varnosti 

 
Kolonizacije z MRSA (proti meticilinu odporni stafilokok aureus) 

Odvzem nadzornih kužnin ob sprejemu pacientov imamo v UKC Ljubljana opredeljen v internih dokumentih, kjer smo na 
podlagi ocene tveganja  definirali rizične dejavnike za nosilstvo večkratno odpornih bakterij (VOB) ob upoštevanju finančne 
vzdržnosti mikrobiološke diagnostike. 

Kolonizacija z VOB se lahko pojavlja tudi pri pacientih, ki nimajo opredeljenih dejavnikov tveganja, saj se epidemiološke 
razmere pri nas in v svetu slabšajo. Na ta račun se VOB lahko naključno izolira pri teh pacientih tudi več kot 48 ur po 
sprejemu. Pri ciljnih vrednostih št. novoodkritih kolonizacij/okužb/ 1000 BOD več kot 48 ur po sprejemu za leto 2025 smo 
upoštevali trende zadnjih let v UKC Ljubljana, epidemiološko situacijo tako v Sloveniji kot tujini, predvsem izrazito slabšanje 
epidemiološkega stanja v državah bivše Jugoslavije, slabše prostorske razmere zaradi gradenj in renovacij ter posledično 
zmanjšanje izolacijskih kapacitet v UKC Ljubljana. Za MRSA in ESBL (enterobakterije, ki izločajo betalaktamaze 
razžirjenega spektra), ki se bolj pogosto pojavljata tudi v sicer zdravi populaciji, so ciljne vrednosti enake kot v letu 2024. 
Za VRE (proti vankomicinu odporni enterokoki), na podlagi trendov prejšnjih let in slabe epidemiološke situacije v 
bolnišnicah po celi Sloveniji, ocenjujemo, da bi skušali vzdrževati število na 0,18/1000 BOD v skladu z doseženimi rezultati 
za leto 2024. Za CRE (sevi bakterij, ki izločajo encime karbapenemaze) pa smo zaradi slabe epidemiološke situacije v 
vzhodni Sloveniji in zaznanih primerov kolonizacije tudi v populaciji brez dejavnikov tveganja, cilje za leto 2025 postavili 
nekoliko višje in sicer na 0,16/1000 BOD. 

 
Razjede zaradi pritiska 
 
Poškodba zaradi pritiska (PZP) je eden najbolj pogosto prijavljenih neželenih dogodkov v UKC Ljubljana in se spremlja že 
vrsto let. Opažamo, da ima čedalje več pacientov PZP že ob sprejemu, kar ima za posledico višje stroške obravnave kot 
tudi porabo pripomočkov (npr. razbremenilnih preventivnih blazin), ki bi jih lahko uporabljali za prevencijo nastanka novih 
PZP-jev. Breme PZP-jev v bolnišnici merimo s prevalenco in incidenco; v primerjavi z letom 2023 sta incidenca in 
prevalenca PZP višji.  
 
Od leta 2019 se nam rezultati izboljšujejo, kar pripisujemo delu na preventivi in na ozaveščanju zaposlenih. V letu 2023 
smo izboljšali incidenco (1,06 na 100 obravnavanih pacientov). Kljub temu, da vsako leto obravnavamo večje število 
pacientov, smo uspeli z vsemi ukrepi obdržati podobno incidenco oziroma jo celo izboljšati (2022 je bila incidenca 1,13 na 
100 obravnavanih pacientov). V letu 2024 se nam je odstotek prevalence in incidence povišal. Na prevalenco nimamo 
velikega vpliva. Povišana incidenca pa je v veliki meri rezultat zgodnje detekcije PZP-jev nižje stopnje. Število PZP I. in II. 
stopnje je bil v letu 2024 492, kar predstavlja 80 % vseh pridobljenih PZP v UKC Ljubljana. 
 
Padci pacientov 
 
V zadnjih letih beležimo trend upada skupnega števila padcev pacientov, delež padcev s posledicami ostaja okrog 27 %. 
V letu 2024 smo imeli skupno sporočenih 517 padcev pacientov (1,27 na 1.000 oskrbnih dni), od tega jih je bilo 140 s 
posledicami, kar predstavlja 27,08 % vseh padcev. Pri 17 padcih je pacient utrpel težjo posledico in so bili ti odkloni 
kategorizirani kot OND. V primerjavi z letom 2023 je bilo v sistem odklonov sporočenih nekoliko manj padcev, delež padcev 
s posledicami pa je praktično enak. 
 
Kultura varnosti 
 
Z zastavljenim višjim ciljem števila sporočenih varnostnih odklonov želimo prikazati višjo stopnjo kulture varnosti, ki jo 
bomo poskusili izboljšati z različnimi izobraževalnimi aktivnostmi o kulturi varnosti: svetovalnimi obiski na organizacijskih 
enotah, kako spodbujati zaznavanje, sporočanje in obravnavo varnostnih odklonov ter realizacijo preventivnih in 
korektivnih ukrepov, da lahko preprečimo ponovitve dogodkov s podobnim mehanizmom nastanka v prihodnje. Izvajali 
bomo tudi sistemske preventivne in korektivne ukrepe. 
 
Okužba kirurške rane 
 
Za spremljanje kirurške rane je cilj za leto 2025 vzpostavitev sprotnega doslednega spremljana z zagotovljenim zadostnim 
vnosom podatkov, s katerimi se bo lahko opravila analiza in seveda primerljivost rezultatov z EU/EEA. Za LAM je bil 
odstotek okužb na 100 posegov 0.6 [0.4-2.2] (European Centre for Disease Prevention and Control. Healthcare-associated 
infections: surgical site infections. In: ECDC. Annual epidemiological report for 2021–2022. Stockholm: ECDC; 2025). 
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Higiena rok 
 
Doslednost higiene rok je številčno v okviru zastavljenih ciljev. Za verodostojnost podatkov pa je potrebno zagotoviti 
minimalno število opazovanj na vseh enotah. 
 

Tabela 10 (MZ tabela 2): Obstoječe klinične poti z datumom posodobitve 

 
 

Naziv klinike, inštituta, oddelka 

ali službe
Naziv klinične poti

Datum zadnje 

posodobitve

Prispevek klinične poti k 

racionalnejši obdelavi pacienta

Dermatovenerološka klinika Kronična urtikarija algoritem ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Dermatovenerološka klinika Kronična urtikarija 1. pregled ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Dermatovenerološka klinika Kronična urtikarija kontrolni pregled ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Dermatovenerološka klinika Bazalnocelični karcinom – BCC ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Dermatovenerološka klinika Bulozne dermatoze ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Dermatovenerološka klinika
Smernice za zdravljenje venske golenje 

razjede
ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Dermatovenerološka klinika Ulcus cruris ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Dermatovenerološka klinika Maligni melanom ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Dermatovenerološka klinika
Stopenjska obravnava bolnika s kroničnim 

venskim popuščanjem
ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Dermatovenerološka klinika Varices extremitas inferior ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Dermatovenerološka klinika
Spolno prenosljive okužbe – ženski 

vprašalnik
ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Dermatovenerološka klinika
Spolno prenosljive okužbe – moški 

vprašalnik
ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Dermatovenerološka klinika Hipostazični dermatitis ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Dermatovenerološka klinika Limfedem ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Dermatovenerološka klinika Tromboflebitis ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Dermatovenerološka klinika Klinična pot za zdravljenje Psoriaze – 1 ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Dermatovenerološka klinika Klinična pot za zdravljenje z Metatreksatom ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami



 

28 

  

Obstoječe klinične poti z datumom posodobitve (nadaljevanje) 
 

 
  

Naziv klinike, inštituta, oddelka 

ali službe
Naziv klinične poti

Datum zadnje 

posodobitve

Prispevek klinične poti k 

racionalnejši obdelavi pacienta

Dermatovenerološka klinika Klinična pot za zdravljenje s Ciklosporinom ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Dermatovenerološka klinika Klinična pot za zdravljenje z Aciteretinom ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Dermatovenerološka klinika Klinična pot za zdravljenje SCC ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Dermatovenerološka klinika
Klinična pot za endovenski poseg z 

laserjem
ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Dermatovenerološka klinika
Klinična pot za endovenski poseg z 

radiofrekvenco
ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Dermatovenerološka klinika Boleče razjede ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Dermatovenerološka klinika Rane rizične za okužbo ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Dermatovenerološka klinika Elektrostimulacija ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Dermatovenerološka klinika Razjeda, ki ne celi ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Dermatovenerološka klinika Fotodinamična terapija ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Dermatovenerološka klinika Terapija s kisikom po povečanim tlakom -1 ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Dermatovenerološka klinika
Terapija razjed z nizkofrekventnim 

laserjem
ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Dermatovenerološka klinika Stimulacija razjed z bioptronom ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Dermatovenerološka klinika Pemfigus (PDAI) ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Dermatovenerološka klinika Klinična pot: otrok z luskavico ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Ginekološka klinika, Klinični oddelek 

za ginekologijo 
KP za histeroskopije 26.01.2023

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Ginekološka klinika, Klinični oddelek 

za ginekologijo 

KP za reziduum po porodu – placentarni 

polip
26.01.2023

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami
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Obstoječe klinične poti z datumom posodobitve (nadaljevanje) 
 

 
  

Naziv klinike, inštituta, oddelka 

ali službe
Naziv klinične poti

Datum zadnje 

posodobitve

Prispevek klinične poti k 

racionalnejši obdelavi pacienta

Ginekološka klinika, Klinični oddelek 

za ginekologijo 

KP Sprememba endometrija po 

menopavzi
26.01.2023

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Ginekološka klinika, Klinični oddelek 

za perinatologijo 
Klinična pot - Amniocenteza (AC) 10.11.2021

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Ginekološka klinika, Klinični oddelek 

za perinatologijo 

Klinična pot - Biopsija horionskih resic 

(BHR)
10.11.2021

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Ginekološka klinika, Klinični oddelek 

za perinatologijo 
Klinična pot Porod 20.09.2022

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Ginekološka klinika, Klinični oddelek 

za reprodukcijo 

Prekinitev nosečnosti do 10.tedna z 

zdravili - KO reprodukcija
18.07.2023

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Ginekološka klinika, Klinični oddelek 

za reprodukcijo 

Klinična pot VAZEKTOMIJA, KO za 

reprodukcijo
28.11.2023

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Ginekološka klinika, Klinični oddelek 

za reprodukcijo 

Klinična pot obravnava pacientke v 

Enodnevni bolnišnici KO za reprodukcijo
30.11.2023

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Ginekološka klinika, Klinični oddelek 

za reprodukcijo 

KP za operativno zdravljenje benigne 

patologije rodil
11.01.2023

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Ginekološka klinika, Klinični oddelek 

za reprodukcijo 

KP za shranjevanje genetskega materiala 

pri onkoloških bolnicah in bolnicah z 

zmanjšano ovarijsko rezervo

ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Ginekološka klinika, Klinični oddelek 

za reprodukcijo 
Pot para v IVF postopku ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Inštitut za medicinsko rehabilitacijo Rehabilitacijska obravnava v CIT-u ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Inštitut za medicinsko rehabilitacijo
Poškodba kit upogibalk prstov rok 

rehabilitacijski del klinične poti
ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Interna klinika, Center za geriatrično 

medicino 
Klinična pot - potek obravnave 01.04.2022

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Interna klinika, Klinični oddelek za 

gastroenterologijo 
Nevarikozne krvavitve iz zgornjih prebavil ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Interna klinika, Klinični oddelek za 

gastroenterologijo 
Krvavitev iz spodnjih prebavil ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Interna klinika, Klinični oddelek za 

gastroenterologijo 
Varikozne krvavitve iz prebavil ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Interna klinika, Klinični oddelek za 

gastroenterologijo 

Klinična pot za obravnavo za kronično 

vnetno črevesno bolezen 
ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami
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Obstoječe klinične poti z datumom posodobitve (nadaljevanje) 
 

 
  

Naziv klinike, inštituta, oddelka 

ali službe
Naziv klinične poti

Datum zadnje 

posodobitve

Prispevek klinične poti k 

racionalnejši obdelavi pacienta

Interna klinika, Klinični oddelek za 

nefrologijo 

Klinična pot za operacijo arteriovenske 

fistule - grafta za hemodializo
24.05.2016

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Interna klinika, Klinični oddelek za 

nefrologijo 
Klinična pot za terapevtsko aferezo 24.05.2016

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Interna klinika, Klinični oddelek za 

nefrologijo 

Klinična pot pacienta za ledvično biopsijo 

(LB) lastne ali presajene ledvice
22.06.2016

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Interna klinika, Klinični oddelek za 

nefrologijo 

Klinična pot za izvedbo ledvične biopsije 

pri bolniku iz drugih hospitalnih oddelkov 

UKCL

14.04.2017

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Interna klinika, Klinični oddelek za 

nefrologijo 

Klinična pot za vstavitev in odstranitev 

hemodializnega katetra
17.05.2017

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Interna klinika, Klinični oddelek za 

nefrologijo 
Klinična pot za transplantacijo ledvice 22.03.2018

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Interna klinika, Klinični oddelek za 

nefrologijo 

Klinična pot za ambulantno izvedbo 

ledvične biopsije (LB) pri bolniku s 

presajeno ledvico 

27.03.2018

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Interna klinika, Klinični oddelek za 

nefrologijo 
Klinična pot za arterijsko hipertenzijo ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Interna klinika, Klinični oddelek za 

endokrinologijo, diabetes in 

presnovne bolezni 

Klinična pot za skozikožne znotrajžilne 

posege na perifernih arterijah pri 

sladkornih bolnikih z ishemijo noge

ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Interna klinika, Klinični oddelek za 

intenzivno interno medicino

Klinična pot za VA-ECMO pri bolnikih s 

srčnim zastojem izven bolnišnice pri katerih 

ne pride do ponovne vzpostavitve 

spontane cirkulacije (E-CPR)

23.05.2017

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Interna klinika, Klinični oddelek za 

intenzivno interno medicino
Klinična pot akutni koronarni sindrom ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Interna klinika, Klinični oddelek za 

intenzivno interno medicino
Klinična pot bolnik po srčnem zastoju ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Interna klinika, Klinični oddelek za 

intenzivno interno medicino

Klinična pot bolnika na ECMO 

prepoznavanje in transport
ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Interna klinika, Klinični oddelek za 

intenzivno interno medicino

Klinična pot bolnika VA-ECMO pri 

kardiogenem šoku (CS-ECMO)
ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Interna klinika, Klinični oddelek za 

intenzivno interno medicino

Klinična pot pri bolnika VA-ECMO  s 

srčnim zastojem in »NO ROSC« (ECMO 

–CPR)

ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Interna klinika, Klinični oddelek za 

kardiologijo

Klinična pot bolnika za presaditev matičnih 

celic
18.09.2020

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami
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Naziv klinike, inštituta, oddelka 
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Naziv klinične poti
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posodobitve

Prispevek klinične poti k 

racionalnejši obdelavi pacienta

Interna klinika, Klinični oddelek za 

kardiologijo

Klinična pot obravnave bolnika s srčnim 

popuščanjem po sprejemu v bolnišnico
ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Interna klinika, Klinični oddelek za 

kardiologijo

Priprava bolnika na presaditev srca in 

vodenje bolnika s presajenim srcem
ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Interna klinika, Klinični oddelek za 

kardiologijo

Priprava bolnika na vstavitev dolgotrajne 

mehanske cirkulatorne podpore in 

vodenje bolnika z vstavljeno dolgotrajno 

mehansko cirkulatorno podporo levega 

(in/ali desnega) prekata

ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Interna klinika, Klinični oddelek za 

kardiologijo

Akutni koronarni sindrom brez elevacij 

veznice ST
ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Interna klinika, Klinični oddelek za 

kardiologijo
Perkutano zapiranja ASD tip secundum ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Interna klinika, Klinični oddelek za 

kardiologijo

Perkutano zapiranja odprtega ovalnega 

okna
ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Interna klinika, Klinični oddelek za 

kardiologijo
Invazivni diagnostični in terapevtski posegi ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Interna klinika, Klinični oddelek za 

kardiologijo

Bolnik s srčnim spodbujevalnikom in 

kardioverter-defibrilatorjem pred, med in 

po operativnem posegu v UKC Ljubljana

ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Interna klinika, Klinični oddelek za 

kardiologijo

Algoritem za obravnavo akutnega in 

rekurentnega perikarditisa, 

perikardialnega izliva in tamponade

ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Interna klinika, Klinični oddelek za 

kardiologijo
Bolniki pred, med in po transplantaciji srca ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Interna klinika, Klinični oddelek za 

kardiologijo

Zdravljenje napredovalega srčnega 

popuščanja z vstavitvijo mehanskega 

podpornega sistema

ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Interna klinika, Klinični oddelek za 

kardiologijo
Protokoli ablacijskih aritmoloških posegov ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Interna klinika, Klinični oddelek za 

kardiologijo
Perkutana implantacija aortnih zaklopk ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Interna klinika, Klinični oddelek za 

kardiologijo

Zdravljenje degenerativne aortne stenoze 

s perkutanimi posegi: BAV
ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Interna klinika, Klinični oddelek za 

kardiologijo
Biventrikularna stimulacija srca ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Interna klinika, Klinični oddelek za 

pljučne bolezni

Ukrepanje v primeru respiracijske 

insufience - teamski pristop 
ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Interna klinika, Klinični oddelek za 

kardiologijo

Klinična pot za transezofagealne preiskave 

pred in po perkutanih posegih na srcu
ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami
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Prispevek klinične poti k 

racionalnejši obdelavi pacienta

Interna klinika, Klinični oddelek za 

kardiologijo
Klinična pot za stresno ehokardiografijo ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Interna klinika, Klinični oddelek za 

kardiologijo
Klinična pot za CPET ehokardiografijo ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Interna klinika, Klinični oddelek za 

kardiologijo

Klinična pot za zdravljenje s kratkotrajno 

mehansko podporo levega prekata 

Impella 5.5

ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Interna klinika, Klinični oddelek za 

pljučne bolezni

Prehod bolnika s cistično fibrozo k teamu 

za odrasle za cistično fibrozo v UKCL 
ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Interna klinika, Klinični oddelek za 

pljučne bolezni
Klinična pot za TX ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Interna klinika, Klinični oddelek za 

žilne bolezni 

Klinična pot za diagnostične in 

revaskularizacijske posege na perifernih 

arterijah

ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Interna klinika, Klinični oddelek za 

žilne bolezni 
Klinična pot za potrjeno vensko trombozo ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Kirurška klinika, Klinični oddelek za 

plastično, rekonstrukcijsko, estetsko 

kirurgijo in opekline

Klinična pot DIEP_TRAM 25.05.2017

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Kirurška klinika, Klinični oddelek za 

plastično, rekonstrukcijsko, estetsko 

kirurgijo in opekline

Klinična pot obravnave bolnikov z 

razjedami zaradi pritiska
18.03.2019

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Kirurška klinika, Klinični oddelek za 

plastično, rekonstrukcijsko, estetsko 

kirurgijo in opekline

Menjava ekspander_ proteza Lipofiling 18.03.2019

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Kirurška klinika, Klinični oddelek za 

abdominalno kirurgijo 

Klinična pot za rak debelega črevesa in 

danke
22.10.2013

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Kirurška klinika, Klinični oddelek za 

anesteziologijo in intenzivno terapijo 

operativnih strok

Anesteziološka hospitalna obravnava - 

odrasli
01.04.2019

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Kirurška klinika, Klinični oddelek za 

kirurške okužbe

Klinična pot za amputacije na spodnji 

okončnini
03.07.2019

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Kirurška klinika, Klinični oddelek za 

kirurške okužbe

Uporaba negativnega tlaka pri zdravljenju 

kronične rane
ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Kirurška klinika, Klinični oddelek za 

kirurške okužbe

Klinična pot pri zdravljenju nekrozantnega 

fasciitisa
ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Kirurška klinika, Klinični oddelek za 

kirurške okužbe

Klinična pot pri zdravljenju hidradenitis 

supurativa
ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Kirurška klinika, Klinični oddelek za 

kirurške okužbe

Klinična pot za kirurško stabilizacijo 

nestabilnega Charcotovega stopala
ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami
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Prispevek klinične poti k 

racionalnejši obdelavi pacienta

Kirurška klinika, Klinični oddelek za 

maksilofacialno in oralno kirurgijo 
Poškodbe obraznega skeleta ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Kirurška klinika, Klinični oddelek za 

maksilofacialno in oralno kirurgijo 
Tumorji glave in vratu ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Kirurška klinika, Klinični oddelek za 

maksilofacialno in oralno kirurgijo 
Prirojene anomalije (primarne) ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Kirurška klinika, Klinični oddelek za 

maksilofacialno in oralno kirurgijo 
Razvojne anomalije (ortognatske) ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Kirurška klinika, Klinični oddelek za 

maksilofacialno in oralno kirurgijo 
Vnetja ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Kirurška klinika, Klinični oddelek za 

maksilofacialno in oralno kirurgijo 
Benigne spremembe, ciste ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Kirurška klinika, Klinični oddelek za 

maksilofacialno in oralno kirurgijo 
Predprotetična kirurgija, implantologija ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Kirurška klinika, Klinični oddelek za 

maksilofacialno in oralno kirurgijo 
Korekcije, rekonstrukcije obraza in čeljusti ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Kirurška klinika, Klinični oddelek za 

maksilofacialno in oralno kirurgijo 
Žleze slinavke ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Kirurška klinika, Klinični oddelek za 

maksilofacialno in oralno kirurgijo 

Ekstrakcije zob, zaostalih korenin, 

modrostnikov, apikotomija na zobeh
ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Kirurška klinika, Klinični oddelek za 

maksilofacialno in oralno kirurgijo 
Zdravljenje TMS ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Kirurška klinika, Klinični oddelek za 

nevrokirurgijo 
Poškodba glave ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Kirurška klinika, Klinični oddelek za 

nevrokirurgijo 

Subarahnoidalna krvavitev (priporočila za 

endovaskularno ali kirurško zdravljenje 

anevrizem

ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Kirurška klinika, Klinični oddelek za 

nevrokirurgijo 

Klinična pot za obravnavo bolnikov s 

herniirano medvretenčno ploščico na 

enem nivoju

ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Kirurška klinika, Klinični oddelek za 

nevrokirurgijo 
Subarahnoidalna krvavitev ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Kirurška klinika, Klinični oddelek za 

nevrokirurgijo 

Obravnava poškodovancev s hudo 

poškodbo glave na antitrombotični terapiji
ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Kirurška klinika, Klinični oddelek za 

nevrokirurgijo 

Obravnava bolnikov po spinalnih 

operacijah in tromboprofilaksa po operaciji
ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami
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Kirurška klinika, Klinični oddelek za 

nevrokirurgijo 

Obravnava bolnikov po operacijah 

adenomov hipofize in tromboprofilaksa po 

operaciji

ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Kirurška klinika, Klinični oddelek za 

nevrokirurgijo 
Obravnava otrok s kraniosinostozo ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Kirurška klinika, Klinični oddelek za 

torakalno kirurgijo
Endoskopski pregled 10.01.2024

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Kirurška klinika, Urgentni kirurški 

blok 

Kontrolni list za paciente s poškodbo 

proksimalne stegnenice
ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Klinični inštitut za medicino dela, 

prometa in športa

Usmerjeni obdobni in drugi usmerjeni 

preventivni zdravstveni pregled
19.05.2016

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Klinični inštitut za medicino dela, 

prometa in športa

Predhodni preventivni zdravstveni 

pregled
19.05.2016

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Klinični inštitut za medicino dela, 

prometa in športa

Zdravstveni pregled kandidata za voznika 

prve skupine
19.05.2016

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Klinični inštitut za medicino dela, 

prometa in športa

Zdravstveni pregled kandidata za voznika 

druge skupine
19.05.2016

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Klinični inštitut za medicino dela, 

prometa in športa
Posebna zdravniška komisija  (PZK) 19.05.2016

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Klinični inštitut za medicino dela, 

prometa in športa
Ekspertiza specialista MDPŠ 19.05.2016

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Klinični inštitut za medicino dela, 

prometa in športa

Zdravstveni pregled voznika za 

podaljšanje vozniškega dovoljenja prve 

skupine

19.05.2016

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Klinični inštitut za medicino dela, 

prometa in športa

Zdravstveni pregled voznika za 

podaljšanje vozniškega dovoljenja druge 

skupine

19.05.2016

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Klinični inštitut za radiologijo

Klinična pot za enodnevno bolnišnično 

obravnavo - perkutani minimalno invazivni 

posegi zdravljenja zdrsa medvretenčnega 

diskusa

ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Klinični inštitut za radiologijo
Klinična pot za MR preiskavo otroka v 

splošni anesteziji (PEK/KIR)
02.07.2018

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Klinični inštitut za radiologijo
Klinična pot za skozižilne/zunajžilne 

minimalno invazivne posege
ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Klinični inštitut za radiologijo

Klinična pot UKCL za začetno obravnavo 

z akutnim aortnim sindromom (KV KRG/ 

KIR/ KOŽB)

ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Klinika za infekcijske bolezni in 

vročinska stanja

Obravnava bolnikov s sumom na spolno 

prenosljivo okužbo v Ambulanti za spolno 

prenosljive okužbe KIBVS 

ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami
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Klinika za infekcijske bolezni in 

vročinska stanja

Ambulantna obravnava bolnikov s 

kroničnim hepatitisom C na KIBVS 
ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Klinika za infekcijske bolezni in 

vročinska stanja

Obravnava bolnikov s hepatitisom B pred 

uvedbo imunosupresivnega zdravljenja v 

ambulanti za kemoprofilakso hepatitisa B 

ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Klinika za infekcijske bolezni in 

vročinska stanja

Klinična pot za obravnavo bolnikov, ki so 

okuženi s HIV 
ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Klinika za infekcijske bolezni in 

vročinska stanja

Klinična pot za obravnavo bolnikov z 

okvaro perifernega živca - za otroke , za 

odrasle bolnike 

ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Klinika za infekcijske bolezni in 

vročinska stanja

Algoritem obravnave bolnikov z 

infekcijskim endokarditisom
ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Nevrološka klinika, Klinični inštitut za 

klinično nevrofiziologijo 
Sindrom zapestnega prehoda 01.03.2015

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Očesna klinika Klinična pot – odstop mrežnice 14.05.2016

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Očesna klinika Klinična pot operacije odprte poškodbe 14.05.2016

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Očesna klinika
Klinična pot presejanja diabetične 

retinopatije
ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Pediatrična klinika, Klinični oddelek 

za alergologijo revmatologijo in 

klinično imunologijo 

Klinični proces bolnišnične obravnave 

pediatričnega pacienta s sumom na 

alergijo na zdravila

ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Pediatrična klinika, Klinični oddelek 

za endokrinologijo, diabetes in 

bolezni presnove

Klinična pot - bolnik z novoodkrito 

sladkorno boleznijo tipa I
08.07.2019

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Pediatrična klinika, Klinični oddelek 

za otroško hematologijo in onkologijo

Klinična pot za bolnike s prirojenimi 

anemijami odvisnih od transfuzij in 

posledično preobremenitvijo z železom

24.02.2012

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Pediatrična klinika, Klinični oddelek 

za otroško kirurgijo in intenzivno 

terapijo

Inducirana sistemska hipotermija pri 

hipoksičnih novorojenčkih
23.01.2017

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Pediatrična klinika, Klinični oddelek 

za otroško, mladostniško in razvojno 

nevrologijo 

Taksonomski profil NŽOD ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Pediatrična klinika, Klinični oddelek 

za otroško, mladostniško in razvojno 

nevrologijo 

Obravnava akutnega infarkta pri otrocih 

nad enim mesecem starosti
ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Pediatrična klinika, Klinični oddelek 

za otroško, mladostniško in razvojno 

nevrologijo 

Diagnostični algoritem obravnave otrok s 

sumom na hitohondrijski bolezen
ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Pediatrična klinika, Klinični oddelek 

za otroško, mladostniško in razvojno 

nevrologijo 

Razvrščanje cerebralne paralize po 

oblikah in stopnjah 
ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami
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Obstoječe klinične poti z datumom posodobitve (nadaljevanje) 
 

 
  

Naziv klinike, inštituta, oddelka 

ali službe
Naziv klinične poti

Datum zadnje 

posodobitve

Prispevek klinične poti k 

racionalnejši obdelavi pacienta

Pediatrična klinika, Klinični oddelek 

za otroško, mladostniško in razvojno 

nevrologijo 

Algoritem nekonvulzivnih paroksizmalnih 

sindromov
ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Pediatrična klinika, Klinični oddelek 

za otroško, mladostniško in razvojno 

nevrologijo 

Obravnava glavobola ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Pediatrična klinika, Klinični oddelek 

za otroško, mladostniško in razvojno 

nevrologijo 

Obravnava dojenčka z navideznim 

življenje ogrožujočim dogodkom
ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Pediatrična klinika, Klinični oddelek 

za otroško, mladostniško in razvojno 

nevrologijo 

Algoritem zdravljenja krčev in 

epileptičnega statusa pri novorojenčkih 
ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Pediatrična klinika, Klinični oddelek 

za otroško, mladostniško in razvojno 

nevrologijo 

Zdravljenje infantilnih spazmov ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Pediatrična klinika, Klinični oddelek 

za otroško, mladostniško in razvojno 

nevrologijo 

Algoritem tem zdravljenja epileptičnega 

statusa pri otrocih - poneonatalno obdobje
ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Pediatrična klinika, Služba za 

otroško psihiatrijo 

Klinični proces procesa bolnišnične 

obravnave pediatričnega pacienta z 

motnjo hranjenja

ni podatka *

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Klinika za otorinolaringologijo in 

cervikofacialno kirurgijo
Otroška dekanilacija 01.02.2024

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Služba bolniške prehrane in 

dietoterapije

Recept za enteralne dodatke v ambulanti 

ABD.doc
03.12.2012

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

UKC Ljubljana

Telemedicinske obravnave kroničnih 

bolezni (astma, KOPB, motnje srčnega 

ritma, odrasli s prirojenimi srčnimi 

napakami)

01.09.2022
zagotavljanje kakovostne in varne 

telemedicinske obravnave

Center za geriatrično medicino Potek obravnave 13. 5. 2024

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Klinični oddelek za kardiologijo Klinična pot priprave bolnika na TAVI 10. 5. 2024

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Klinični oddelek za nefrologijo INT 

 Klinična pot za ambulantno izvedbo 

ledvične biopsije pri bolniku s presajeno 

ledvico 6. 5. 2024

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Klinika za otolaringologijo in 

cervikalnofacialno kirurgijo

 Otroška traheotomija - predoperativna 

priprava 14. 2. 2025

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami

Ginekološka klinika, Klinični oddelek 

za reprodukcijo

 Prekinitev nosečnosti do 10.tedna z 

zdravili  21. 11. 2024

pretočnost pacientov,

interdisciplinarni pristop,

skladnost obravnave s smernicami
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Tabela 11 (MZ tabela 3): Plan uvedbe novih kliničnih poti v bolnišnici v letu 2025 
 

 

 

4.3 POROČANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC 

4.3.1 Opredelitev poslovnih ciljev na področju NNJF 

Zagotavljanje enakopravne obravnave pacientov in obvladovanje čakalnih dob: cilj je povezan z organizacijo dela, 
optimizacijo procesov in učinkovitimi notranjimi kontrolami z namenom, da bo pacientom v celoti zagotovljena enakopravna 
dostopnost do zdravstvenih storitev s pravočasno obravnavo oz. njihovim zdravljenjem, znižanjem oz. obvladovanjem 
čakalnih dob, razpoložljivostjo in učinkovitostjo izrabe virov. 
 
Uravnoteženo finančno poslovanje: cilj je povezan z obvladovanjem prihodkov (z zagotavljanjem ustreznega obsega, 
vrste in vrednosti programov, čim manjšim odstopanjem realizacije od programa, dogovorjenega s pogodbo z ZZZS-jem, 
z zagotavljanjem ustreznega financiranja, s povečanjem prihodkov tržnih storitev) in odhodkov (z obvladovanjem stroškov 
materiala in storitev, stroškov dela in stroškov vzdrževanja) ter s smotrno in gospodarno rabo sredstev. 
 
Usklajeno delovanje različnih informacijskih sistemov zavoda: cilj je povezan z zagotavljanjem nemotenega 
delovanja informacijskih sistemov in njihovo povezanostjo. 
 
Razvoj kadra: spodbujanje razvoja kadra z izvedbo številnih internih izobraževanj, usposabljanja mentorjev in 
implementacije letnih razvojnih pogovorov z zaposlenimi. 
 
Ureditev prostorskih razmer, pospešitev poteka obnov in energetskih sanacij stavb, zagotovitev nove opreme, 
prilagojene standardom sodobne medicine.  
 

Tabela 12: Poslovni cilji, tveganja in ukrepi 

 
 

Naziv klinike, inštituta, 

oddelka ali službe
Naziv klinične poti

Prispevek klinične poti k racionalnejši 

obdelavi pacienta

Telemedicinski center
Telemedicinska obravnava kroničnih bolezni - osnovni 

protokol

Standardiziran protokol za varno 

telemedicinsko obravnavo

Služba za kakovost Obvladovanje delirija Varnost zdravstvene obravnave

Poslovni cilj Tveganje Ukrep

Dosledno upoštevanje Pravilnika o naročanju in upravljanju 

čakalnih seznamov ter najdaljših dopustnih čakalnih dobah. 

Priprava načrta izvajanja zaostanka rednega programa za 

leto 2023.

Izvajanje notranjih kontrol in preverjanje njihovega delovanja.  

Zagotavljanje ustreznega obsega, vrste in vrednosti 

programov.

Zagotavljanje ustreznega financiranja.

Izvajanje notranjih kontrol in preverjanje njihovega delovanja.

Prehod na enoten oziroma integriran informacijski sistem 

zavoda.
Zagotavljanje nemotenega in usklajenega delovanja 

informacijskih sistemov.

Razvoj kadra
Kadrovska podhranjenost, 

nenadomeščeni kadri

Več sredstev za izobraževanje, spodbujanje razvoja kadrov, 

izvedba internih izobraževanj, usposabljanje mentorjev.

Zagotavljanje enakopravne obravnave 

pacientov in obvladovanje čakalnih dob

Preskakovanje čakalne vrste, daljše 

čakalne dobe, izpad rednega 

programa

Uravnoteženo finančno poslovanje

Nestabilno finančno poslovanje, 

nelikvidnost, nepredvideni stroški 

epidemije, izvršbe dobaviteljev

Usklajeno delovanje različnih 

informacijskih sistemov zavoda

Izguba ključnih podatkov, nezmožnost 

pridobitve ključnih informacij, 

nepravilnost informacij                           
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4.3.2 Register obvladovanja poslovnih tveganj 

 
Register tveganj predstavlja orodje poslovodstva za obvladovanje tveganj in doseganje postavljenih ciljev. Stalno 
spreminjajoče se delovno okolje zahteva nenehno spremljanje in prepoznavanje novih tveganj ter odziv na spremembe, 
kar se mora odražati v posodobitvi registra tveganj. Centralni register tveganj (CRT) stalno posodabljamo z novimi 
zaznanimi tveganji. V letu 2024 je bilo v sistem sporočanja odklonov in tveganj sporočenih 129 tveganj, od katerih je bilo 
29 neocenjenih in 94 tveganj ocenjenih s visoko in zelo visoko stopnjo tveganja. 
 
Delež tveganj po posameznih sklopih: 

− diagnostika, terapija, zdravstvena nega in rehabilitacija 34,3 % 

− Opažamo porast tveganj v zvezi z medicinsko opremo in pripomočki zaradi iztrošenosti ali pomanjkanja ter zaradi 

iztrošenosti dvigal v glavni stavbi.  

− kadrovski, pravni in upravni procesi 7,8 % 

− Največ je bilo zaznanih tveganj v povezavi s kadrovskimi, pravnimi, upravnimi procesi, kjer pomanjkanje ključnega 

kadra tako v temeljni dejavnosti kot na podpornih službah na nekaterih oddelkih že predstavlja tveganje za nemoten 

proces dela. 

− tehnično vzdrževanje 7,8 % 

− Največ tveganj je bilo sporočenih v povezavi s tehnično-vzdrževalnim sektorjem in ostalimi podpornimi dejavnostmi, 

kjer so ključna tveganja pomanjkanje strokovnega kadra in prostorske razmere. 

− sistem obvladovanja dokumentacije 1,0 % 

 
Aktualno stanje in podrobnejša analiza podatkov vseh tveganj v UKC Ljubljana je dostopno v centralnem registru tveganj, 
ki je objavljen na intranetni strani UKC Ljubljana. 
 
Redno se posodabljata tudi registra tveganj na področju integritete in preprečevanja koruptivnih dejanj ter na področju 
delovanja kritične infrastrukture.  

4.3.3 Aktivnosti na področju NNJF-ja 

Načrtovane naloge v letu 2025 so opredeljene v skladu z veljavno zakonodajo. Poleg okvira Zakona o javnih financah, 

Usmeritev za državno notranje revidiranje (objavljene januarja 2025, št. zadeve: 0601-43/2024-1619) in stališč Urada RS 

za nadzor proračuna s področja notranjega nadzora javnih financ, je v Zakonu o zdravstveni dejavnosti (30a. člen) 

določeno, da mora letni načrt vsebovati tudi revizijo upravljanja čakalnih seznamov, čakalnih dob, vzrokov zanje in 

predlogov za njihovo odpravo ter revizijo izkoriščenosti zmogljivosti (prostorov, opreme in kadrov), pri čemer se pri reviziji 

izkoriščenosti kadrovskih zmogljivosti ugotavljajo tudi odmiki glede na standarde Zavoda za zdravstveno zavarovanje 

Slovenije. 

 
Služba za notranjo revizijo UKC Ljubljana je vzpostavljena, vendar se je pri delovanju službe izkazalo kot velik izziv 
omejena razpoložljivost državnih notranjih revizorjev (oz. preizkušenih državnih notranjih revizorjev), še posebej takih, ki 
so kompetentni tudi na področju zakonodajnega okvira za javne zdravstvene zavode, postopki javnega naročanja v 
zdravstvu, obvladovanja tveganj, povezanih z zdravstvenimi storitvami, poslovanja javnih zdravstvenih zavodov ter dobro 
poznajo sistem financiranja zdravstvenega sistema v Sloveniji. Trenutno Služba za notranjo revizijo nima vodje. V Službi 
za notranjo revizijo ni zaposlenih, ki bi imeli pridobljeno licenco državnega notranjega revizorja oziroma pooblaščenega 
notranjega revizorja. Objavljamo razpise za prosta delovna mesta, vendar se na razpise ne prijavijo ustrezni kandidati. V 
primeru, da ustrezni kandidati ne bodo izbrani (zaposleni), bomo storitve notranjega revidiranja izvedli s pomočjo 
zunanjega izvajalca notranjega revidiranja, ki bo izvedel obvezni del revizij Zakona o zdravstveni dejavnosti (30a. člen). V 
ta namen smo v Finančnem načrtu predvideli 40.000 EUR (konto druge nezdravstvene storitve). Načrt notranje revizije za 
leto 2025 bo sprejet takoj, ko bodo za to vzpostavljeni pogoji (zaposlitev vodje notranje revizije oz. pogodba z zunanjim 
izvajalcem notranje revizije. 
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Tabela 13: Načrt notranje revizije v letu 2025 (Zakonu o zdravstveni dejavnosti, 30a. člen) 

 

5 FIZIČNI, FINANČNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLJENE CILJE 

5.1 BSC KAZALNIKI 

Kazalniki, ki so razdeljeni na štiri vidike v desetih ciljih, so opisani in prikazani v predhodnem poglavju. 
 

5.2 KAZALNIKI POSLOVNE UČINKOVITOSTI 

UKC Ljubljana bo v letu 2025 spremljal naslednje kazalnike: 
 
1. Kazalniki poslovanja: 

− kazalnik gospodarnosti, 

− delež amortizacijskih sredstev v pogodbah z ZZZS-jem, 

− delež porabljenih amortizacijskih sredstev, 

− stopnja odpisanosti opreme, 

− dnevi vezave zalog materiala, 

− koeficient plačilne sposobnosti, 

− koeficient zapadlih obveznosti, 

− kazalnik zadolženosti, 

− pokrivanje kratkoročnih obveznosti z gibljivimi sredstvi, 

− prihodkovnost sredstev. 
 
2. Kazalniki spremljanja učinkovitosti virov: 

− kazalniki obremenjenosti zdravnikov in negovalnega kadra; v bolnišnični, operativni in specialistični ambulantni 
dejavnosti (s funkcionalno diagnostiko), 

− opremski viri: izkoriščenost aparatur, izkoriščenost operacijskih dvoran, izkoriščenost intenzivnih enot, 

− prostorski viri: bolnišnična dejavnost, ambulantna dejavnost, dializna dejavnost, ostale dejavnosti. 
 
3. Drugi kazalniki: 

− vlaganja v informacijsko in komunikacijsko tehnologijo (IKT), 

− izobraževanje zaposlenih, 

− energija. 

 

5.3 KAZALNIKI KAKOVOSTI 

Nabor skupnih kazalnikov kakovosti, ki jih spremljamo v UKC Ljubljana so: 
 

− Padci 
▪ št. vseh padcev hospitaliziranih pacientov na 1.000 oskrbnih dni, 
▪ št. padcev hospitaliziranih pacientov s postelje na 1.000 oskrbnih dni, 
▪ odstotek poškodb pri vseh padcih hospitaliziranih pacientov.  

− Razjede zaradi pritiska (v nadaljevanju: RZP) 
▪ št. vseh pacientov z RZP na 100 hospitaliziranih pacientov, 
▪ št. pacientov z RZP nastalih v bolnišnici, na 100 hospitaliziranih pacientov, 
▪ št. pacientov z RZP ob sprejemu na 100 hospitaliziranih pacientov. 

Predmet revizije

Upravljanje čakalnih seznamov, čakalnih dob, vzrokov zanje v letu 2024

Pregled izvajanja priporočil notranje revizije Upravljanje čakalnih seznamov, čakalnih dob, vzrokov zanje v letu 2023

Notranja revizija izkoriščenosti zmogljivosti zmogljivosti (prostorov, opreme in kadrov) v letu 2024

Pregled izvajanja priporočil notranje revizije izkoriščenosti zmogljivosti zmogljivosti (prostorov, opreme in kadrov) v letu 2024
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− Osebna urejenost na delovnem mestu 

− Uporaba osebne varovalne opreme 

− Higiena rok 

− Večkratno odporne bakterije (MRSA, ESBL, VRE, MDR, CRE) 
▪ vse okužbe na 1.000 oskrbnih dni, 
▪ nove okužbe na 1.000 oskrbnih dni, 
▪ v bolnišnici pridobljene okužbe na 1.000 oskrbnih dni. 

− Osrednji žilni katetri 

− Nadzor nad zdravstveno dokumentacijo 
▪ ambulantna obravnava, 
▪ bolnišnična obravnava. 

− Zadovoljstvo pacientov 
▪ ambulantna obravnava, 
▪ bolnišnična obravnava, 
▪ urgentna obravnava, 
▪ nacionalne raziskave PREMS - izkušnje pacientov v specialistični zdravstveni dejavnosti, 
▪ anketa o zadovoljstvu, ki jo izvaja MZ. 

− Zadovoljstvo študentov z izobraževalnim programom 

− Tveganja 

− Odkloni 

− Kazalnik za področje transfuzije – poraba krvi in zdravil iz krvi 

− Farmakovigilanca – neželeni učinki zdravil 

− Hematovigilanca – neželeni učinki transfuzije 

− Materiovigilanca – odkloni povezani z okvarami medicinske opreme, ki dosežejo pacienta 

− Okužbe kirurške rane (Kirurška klinika) 

− Kazalniki kakovosti, ki jih poročamo po četrtletjih MZ Republike Slovenije 

− IQM kazalniki izidov zdravljenja 

V letu 2025 pripravljamo tudi pregled in poročilo o kulturi varnosti v UKC Ljubljana. 
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6 NAČRT DELOVNEGA PROGRAMA 

Priloga (MZ) – Obrazec 1: Delovni program 2025 (I., II. in III. del) 
 
UKC Ljubljana bo v letu 2025 izvajal zdravstvene storitve po posameznih dejavnostih na podlagi načrtovanega delovnega 
programa iz pogodbe z ZZZS-jem ter za ostale plačnike. Delovni program je načrtovan za posamezne programe, ki se 
izvajajo v bolnišnični in zunajbolnišnični dejavnosti ter funkcionalni diagnostiki. V UKC Ljubljana bomo izvajali vse 
aktivnosti v smeri realizacije načrtovanega delovnega programa v skladu s Pogodbo z ZZZS-jem, kljub kadrovskim in 
prostorskim primanjkljajem. 
 

Tabela 14: Planirano število hospitalno obravnavanih pacientov v letu 2025 

 

6.1 DELOVNI PROGRAM ZA ZZZS 

Delovni program za storitve, katerih plačnik je ZZZS, temelji na Izhodiščih za pripravo finančnih načrtov in programov dela, 
vključno s kadrovskimi načrti za leto 2025, ter določilih Uredbe o programih storitev obveznega zdravstvenega 
zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025 (v nadaljevanju: Uredba 2025). 
Podlaga za načrtovanje delovnega programa je tudi Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno 
leto 2024 z vsemi pripadajočimi Aneksi, saj nova Pogodba za leto 2025 še ni sklenjena. Z vidika povečanja dostopnosti 
do zdravstvenih storitev so v Uredbi določene širitve in boljše vrednotenje programov. 
 
Uredba 2025 v 3. členu določa, da se programi načrtujejo na podlagi plana iz pogodb preteklega leta, razen za programe 
iz 184. člena Uredbe 2025, ki se načrtujejo najmanj na ravni plana iz pogodbe preteklega leta in največ do ravni realizacije 
preteklega leta (z izjemo programov splošne in družinske medicine in zobozdravstva za mladino, ki se načrtujejo na ravni 
plana iz pogodbe preteklega leta in drugih programov, za katere je z Uredbo 2025 določeno drugače). 
 
Uredba 2025 je med drugim prinesla naslednje spremembe: 

− dodatna sredstva za boljše vrednotenje (Terciar II), v višini 25.354.000,00 EUR, 

03 : 01 03 : 02

01 02 03 04 05

SKUPAJ BOLNIKI UKCL 123.848 124.274 127.429 102,9 102,5

ZZZS BOLNIKI 122.727 123.088 126.243 102,9 102,6

Akutna bolnišnična obravnava (SPP bolniki) 95.861 93.069 95.861 100,0 103,0

prospektivni primeri 28.032 25.022 28.077 100,2 112,2

ostali primeri 67.829 68.047 67.784 99,9 99,6

štev ilo uteži 186.457 178.083 189.108 101,4 106,2

pov prečna utež na SPP bolnika 1,95 1,91 1,97 101,4 103,1

Pedopsihiatrija 81 72 81 100,0 112,5

Program po standardnih cenah 24.880 26.393 26.478 106,4 100,3

Transplantacije 380 336 449 118,2 133,6

Postopki oploditve z biomedicinsko pomočjo 1.485 3.184 3.334 224,5 104,7

Stimulacija globokih možganskih jeder in določeni 

nevrokirurški posegi
40 34 40 100,0 117,6

Program perkutane vstavitve aortnih zaklopk – TAVI * 317 333 345 108,8 103,6

Robotsko asistiran kirurški poseg * 275 395 500 181,8 126,6

Dodatek pri bilateralni kohlearni implantaciji 1 0 1 100,0 0,0

Dodatek za poseg katetrske ablacije aritmij 746 880 880 118,0 100,0

Dodatek za poseg CAR-T 31 5 31 100,0 620,0

Bolniki – ostali plačniki 1.121 1.186 1.186 105,8 100,0

* Programi so zajeti v  Akutni bolnišnični dejavnosti (SPP bolniki), na tem mestu je le štev ilo primerov, kar pomeni štev ilo dodatkov.

Hospitalni bolniki

Plan

2024

Plan

2025

IndeksRealizacija 

2024
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− novi modeli obračuna v specialistični zunajbolnišnični dejavnosti kardiologije, ortopedije in gastroenterologije (od 1. 7. 
2025 dalje), 

− dodatna sredstva za širitev programa Kliničnega inštituta za medicino dela, prometa in športa, in sicer za stroške 
ugotavljanja, potrjevanja in prijavljanja poklicnih bolezni (Terciar II) - ekspertni timi (po spremembi Pravilnika o 
poklicnih boleznih), v višini 59.798,35 EUR, 

− dodatnih 5,43 timov za program farmacevt svetovalec (od 1. 7. 2025 dalje), 

− trajni prevzem 0,25 programa v dejavnosti tireologija (VZD 249 217), 

− povečanje programa dodatek za lastno CAR-T celično terapijo v obsegu 10 primerov letno oz. 1.800.000 EUR v 
skladu z dogovorom oziroma za leto 2025 1.350.000 EUR (od 1. 4. 2025 dalje), 

− sprememba števila prvih pregledov v dejavnosti infektologija (VZD 208 214), 

− ukinitev VZD 512 032 (Dispanzer za mentalno zdravje) in uvedba VZD 355 032 ter ukinitev VZD 549 033 (Klinična 
psihologija) in uvedba VZD 255 033, 

− dodatna sredstva za Slovenski register bolezni srca in ožilja (EuroHEART), katerega nosilec je UKC Ljubljana 
(72.293,19 EUR za zdravnika specialista, 34.054,84 EUR za inženirja računalništva in 50.819,05 EUR za 
administrativno-tehničnega delavca). 

 

6.1.1 Bolnišnična dejavnost 

V bolnišnični dejavnosti načrtujemo zdravljenje za 95.861 pacientov za ZZZS v akutni bolnišnični obravnavi (SPP pacient), 
81 pacientov v bolnišnični dejavnosti pedopsihiatrije, 26.478 primerov programa po standardnih cenah oziroma programov, 
ki so bili iz akutne bolnišnične obravnave prenešeni v specialistično zunajbolnišnično obravnavo, 447 transplantacij, 3.334 
postopkov oploditve z biomedicinsko pomočjo in 40 primerov nevrokirurških posegov. 
 

Tabela 15: Planirano število transplantacij v letu 2025 

 
 
V letu 2025 bomo izvajali programe, ki so bili iz akutne bolnišnične obravnave prenešeni v specialistično zunajbolnišnično 
obravnavo. Ti programi v bolnišničnem okolju trajajo nekaj ur, pacient pa po zdravstveni oskrbi odide domov. V to skupino 
programov se uvrščajo operacija karpalnega kanala, operacije kile, amniocenteza, biopsija horionskih resic, 
medikamentozni splav, diagnostična in operativna histeroskopija, operacija sive mrene, zdravljenje starostne degeneracije 
makule, vitreoretinalna kirurgija in proktoskopije/rektoskopije. V letu 2025 načrtujemo 26.478 primerov. 
 

 

 

 

 

 

03 : 02 03 : 01

01 02 03 04 05

Srce 23 25 26 104,0 113,0

Umetno srce 20 18 25 138,9 125,0

Jetra 24 22 24 109,1 100,0

Ledvice 52 42 52 123,8 100,0

Roženice 80 84 108 128,6 135,0

Kostni mozeg 95 79 118 149,4 124,2

Kostni mozeg – alogenični 39 28 42 150,0 107,7

Pljuča 10 9 14 155,6 140,0

Pljuča – priprava 1 0 1 0,0 100,0

Hondrociti 28 19 28 147,4 100,0

Kože z gojenjem kože 7 10 10 100,0 142,9

Ledvice s trebušno slinavko 1 0 1 0,0 100,0

Transplantacije ZZZS 380 336 449 133,6 118,2

Transplantacije ZZZS 

Plan

2024

Realizacija

2024

Plan

2025

Indeks
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Tabela 16: Planirano število programov, ki so bili prenešeni iz akutne bolnišnične obravnave v specialistično 
zunajbolnišnično obravnavo 

 

 
 

Tabela 17 (MZ Tabela 4): Planirana struktura akutne bolnišnične obravnave po dejavnostih v številu primerov in številu 
uteži (do plačnika ZZZS), vključno s prospektivnimi primeri 

 

 
 
Pri načrtovanju obsega in vrednosti akutne bolnišnične obravnave posebej načrtujemo prospektivne programe. V letu 2025 
skupaj načrtujemo 28.077 prospektivnih primerov, med drugimi načrtujemo tudi nov prospektivni program Kirurško 
zdravljenje refluksne bolezni požiralnika. 
 
Plan primerov posameznih prospektivnih programov in ostale akutne bolnišnične obravnave (SPP) je v skladu z določili 
Uredbe 2025 postavljen na ravni plana iz Pogodbe preteklega leta s pripadajočimi Aneksi. Poleg števila pacientov akutne 
bolnišnične obravnave načrtujemo tudi število uteži, ki odražajo zahtevnost zdravljenja pacientov. Plan uteži posameznih 
prospektivnih programov je določen na podlagi fiksne uteži iz Priloge 10 Uredbe 2025 oziroma na podlagi priznane 
realizirane uteži. V letu 2025 načrtujemo 189.108 uteži v akutni bolnišnični obravnavi oziroma povprečno 1,97 
uteži/pacientk. 
 

03 : 02 03 : 01
01 02 03 04 05

Operacija sive mrene – primer 2.166 2.271 2.166 95,4 100,0

Vitreoretinalna kirurgija – primer 429 448 429 95,8 100,0

Operacija kile – primer 1 0 1 0,0 100,0

Operacija karpalnega kanala – primer 632 581 664 114,3 105,1

Biopsija horionskih resic, kordocinteza – primer 104 92 104 113,0 100,0

Amniocenteza – primer 180 222 269 121,2 149,4

Medikamentozni splav – primer 1.014 1.108 1.108 100,0 109,3

Diagnostična histeroskopija – primer 83 243 243 100,0 292,8

Histeroskopska operacija – primer 327 739 739 100,0 226,0

Zdravljenje starostne makule 18.630 19.441 19.441 100,0 104,4

Proktoskopija – primer 867 855 867 101,4 100,0

Rektoskopija – primer 447 393 447 113,7 100,0

SKUPAJ 24.880 26.393 26.478 100,3 106,4

Naziv programa

Plan

2024

IndeksPlan

2025

Realizacija

2024

01 02 03 04 05 06 07 08

Internistika 20.079 44.295 19.622 43.080 19.186 43.240 97,8 95,6

Kirurgija 23.558 60.652 23.460 57.951 24.738 63.152 105,4 105,0

Nevrologija 5.178 12.030 4.696 11.953 4.682 12.145 99,7 90,4

Ginekologija 15.831 17.588 14.138 16.810 15.340 18.476 108,5 96,9

Pediatrija 12.766 21.215 13.365 20.091 13.311 21.032 99,6 104,3

Center za podaljšano bolnišnično zdravljenje * 48 80 191 475 0 0 0,0 0,0

Dermatologija 1.606 1.462 1.247 1.056 1.261 1.109 101,1 78,5

Infektologija 5.700 12.044 5.299 10.080 5.418 10.898 102,2 95,1

Okulistika 2.219 1.967 2.684 2.423 2.685 2.531 100,0 121,0

Ortopedija 4.385 9.388 3.930 8.988 4.617 10.978 117,5 105,3

Otorinolaringologija 3.194 3.992 3.015 3.572 3.297 3.910 109,4 103,2

Nuklearna medicina 476 566 551 562 539 577 97,8 113,2

Radiologija 821 1.178 871 1.040 787 1.063 90,4 95,9

SKUPAJ 95.861 186.457 93.069 178.083 95.861 189.108 103,0 100,0

* Zaradi prostorskih kapacitet so pacienti sicer bili hospitalizirani na Centru za podaljšano bolnišnično zdravljenje, vendar so bili 

sprejeti zaradi ABO

Plan

2025

Indeksi glede

na primere

05 : 03 05 : 01
Dejavnosti
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2024

Realizacija

2024
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primerov

Število 

uteži

Število 
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V letu 2025 bomo za povečanje dostopnosti do zdravstvenih storitev in skrajševanje čakalnih dob, poleg izvajanja 
programov v rednem delovnem času, v okviru bolnišničnega zdravljenja in diagnosticiranja, skladno s 53.c členom Zakona 
o zdravstveni dejavnosti izvajali tudi nacionalni prioritetni program izven rednega delovnega časa. 
 

Tabela 18 (MZ Tabela 5): Prospektivno načrtovani primeri v letu 2025 

 
 

6.1.2 Specialistična zunajbolnišnična dejavnost 

Program specialistične zunajbolnišnične dejavnosti načrtujemo v točkah ali v storitvah. V letu 2025 se po novem od 1. 7. 
2025 v številu storitev načrtujejo tudi programi kardiologije, ortopedije in gastroenterologije.  
 
Uredba 2025 za nekatere dejavnosti še vedno določa minimalno število prvih pregledov na tim. V letu 2025 se je z Uredbo 
2025 znižal plan prvih pregledov na tim v dejavnosti infektologije in diabetologije. Število prvih pregledov v ostalih 
dejavnostih spremlja UKC Ljubljana evidenčno, za potrebe notranjih analiz. Nekatere dejavnosti, ki so že prešle na nov 
obračunski model, imajo določeno število celotnih ali subspecialističnih pregledov.  
 
Sredstva za citološke in patohistološke preiskave načrtujemo ločeno, in sicer v točkah za vse dejavnosti skupaj. Vrednosti 
so izračunane v odstotkih od vračunanih sredstev za materialne stroške v posameznih specialističnih zunajbolnišničnih 
dejavnostih. 

03 : 02 03 : 01

01 02 03 04 05

Kirurški posegi na srcu in/ali pripadajočih velikih 

žilah pri odprtem prsnem košu
1.137 943 1.137 120,6 100,0

Perkutani posegi na srcu, srčnih zaklopkah in drugih 

arterijah
1.757 2.415 1.757 72,8 100,0

Operacija ušes, nosu, ust in grla 2.153 1.859 2.153 115,8 100,0

Porod 5.471 4.725 5.471 115,8 100,0

Splav 655 270 655 242,6 100,0

Kirurško zdravljenje rakavih bolezni 3.612 3.253 3.612 111,0 100,0

Zdravljenje možganske kapi 1.694 1.694 1.694 100,0 100,0

Koronarografija 1.568 1.664 1.568 94,2 100,0

Operacija golše 91 73 91 124,7 100,0

Operacija prostate 82 26 82 315,4 100,0

Endoproteza rame 120 74 120 162,2 100,0

Artroskopska operacija rame 307 228 307 134,6 100,0

Operacija hrbtenice 1.422 1.085 1.422 131,1 100,0

Operacija na stopalu – hallux valgus 130 85 130 152,9 100,0

Operacija na ožilju – arterije in vene 1.702 1.557 1.702 109,3 100,0

Operacija karpalnega kanala 40 39 40 102,6 100,0

Artroskopska operacija (razen rame) 1.581 1.078 1.581 146,7 100,0

Operacija kile 955 670 955 142,5 100,0

Operacija žolčnih kamnov 884 943 884 93,7 100,0

Endoproteza kolka 887 799 887 111,0 100,0

Endoproteza kolena 432 323 432 133,7 100,0

Endoproteza gležnja 10 11 10 90,9 100,0

Angiografija 322 371 322 86,8 100,0

Operacija morbidne (bolezenske) debelosti 26 22 26 118,2 100,0

Odstranitev osteosintetskega materiala 712 538 712 132,3 100,0

Operacija ženske stresne inkontinence 282 277 282 101,8 100,0

Kirurško zdravljenje refluksne bolezni požiralnika 0 0 45 0,0 0,0

SKUPAJ 28.032 25.022 28.077 112,2 100,2

Indeks
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6.1.3 Specialistična zunajbolnišnična dejavnost – ostalo 

Načrtovani obseg ostale specialistične zunajbolnišnične dejavnosti je določen na ravni pogodbe preteklega leta ali pa na 
podlagi realizacije preteklega leta: 

− dialize in žilni pristopi za hemodializo, 

− programi funkcionalne diagnostike: RTG, storitve ultrazvoka, CT preiskave, PET CT preiskave in MR preiskave, 

− diagnostične storitve molekularne genetike, 

− diagnostične storitve hematologije iz Priloge 1 Uredbe 2025, 

− celovita rehabilitacija slepih in slabovidnih, 

− pediatrija – presejanje novorojencev, 

− eozinofilne bolezni prebavil – pediatrija, 

− pregledi pacientov s cistično fibrozo (odraslih in otrok), 

− scintigrafija dopaminskega prenašalca,  

− zobozdravstvena dejavnost, 

− specialne fizioterapevtske obravnave in fizioterapija se načrtujejo ločeno, 

− klinična psihologija, 

− delovna terapija, 

− logopedija v okviru dispanzerja za mentalno zdravljenje. 
 

6.1.4 Dejavnosti, ki so plačane v pavšalu 

V UKC Ljubljana se izvajajo tudi dejavnosti, ki se plačujejo v pavšalu, in sicer na mesečni ravni, glede na število pogodbeno 
dogovorjenih timov.  
 
Te dejavnosti so: 

− beleženje stroškov po pacientih in poročanje Zavodu, 

− nefrologija - sredstva za laboratorij – specialistika, 

− subspecialni ambulantni tim za obravnavo otrok in mladostnikov s kompleksnejšimi motnjami in kombiniranimi stanji, 

− ambulanta za prednostne obravnave otrok in mladostnikov s težavami v duševnem razvoju na terciarni dejavnosti, 

− triaža in sprejem, 

− opazovalna enota, 

− dispečerska služba (DMS, ZT, zdravnik), 

− medicina dela – terciarna sredstva, 

− nujna medicinska pomoč (helikopter, nujno reševalno vozilo, motorno kolo), 

− zdravstvena vzgoja, 

− zobozdravstvena oskrba varovancev s posebnimi potrebami, 

− parenteralna prehrana. 
 

6.2 TERCIARNA DEJAVNOST 

UKC Ljubljana izvaja terciarno dejavnost, ki je, kot je določeno v 65. členu Uredbe o programih storitev obveznega 
zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2024, sprejete dne 
15. 2. 2024, razdeljena na terciar I in terciar II. Financiranje iz Uredbe se z nekaj dopolnitvami nadaljuje tudi v letu 2025. 
 
Terciarna zdravstvena dejavnost se vrednoti na podlagi meril in programa, določenega v Uredbi, in se obračuna kot 
dodatek k ceni. Realizacija prihodkov iz naslova terciarja je odvisna od doseganja realizacije programa akutne bolnišnične 
obravnave. 
UKC Ljubljana kot izvajalec terciarne dejavnosti sprejme načrt dela v okviru terciarne dejavnosti, kjer opredeli namen 
porabe, količino in vrednost. 
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6.2.1 Program terciar I 

Terciar I v skupni vrednosti 23.807.256 EUR obsega: 

− Program učenja, ki obsega podiplomsko izobraževanje specializacije, znanstvenega magisterija in doktorata v višini 

16.407.256 EUR; 

− Program usposabljanja za posebna znanja, ki obsega usposabljanja, ki so organizirana v okviru izvajalca terciarne 

zdravstvene dejavnosti za zdravstvene delavce in sodelavce, ki niso zaposleni pri njem, v smislu prenosa znanja in 

najnovejših dognanj iz prakse in literature v prakso na konkretnem zdravstvenem področju in niso sestavni del 

standardnih izobraževanj za specializante ter daljša usposabljanja (en mesec in več) v tujini za zdravstvene delavce 

in sodelavce, zaposlene pri izvajalcu terciarne zdravstvene dejavnosti. V UKC Ljubljana v letu 2025 načrtujemo 47 

usposabljanj za posebna znanja v višini 400.000 EUR; 

− Program razvoja in raziskovanja, obsega za raziskovalne (aplikativne, klinične) in razvojne projekte, ki zagotavljajo 

napredek v izvajanju najvišje izvedenske ravni zdravstvene obravnave ter oblikujejo usmeritev zdravstvene 

obravnave za celo oziroma večji del države. UKC Ljubljana ob podpisu pogodbe z ZZZS-jem predloži seznam 

projektov, iz katerega so razvidni naslov projekta, naročnik projekta, kratek opis projekta, jasno opredeljeni cilji, datum 

začetka in predviden datum zaključka projekta ter finančni načrt stroškov dela in materialnih stroškov za ta program. 

Iz predhodnih let se v letu 2025 nadaljuje 118 terciarnih projektov, ki so bili izbrani na razpisu leta 2023 v vrednosti 

574.750 EUR, in 177 terciarnih projektov, ki so bili izbrani na razpisu leta 2024 v vrednosti 1.725.525 EUR. V letu 

2025 je v teku skupaj 295 terciarnih projektov iz preteklih let v skupni vrednosti 2.300.274 EUR (Priloga 2). V letu 

2025 načrtujemo nov razpis v skupni vrednosti 8 milijonov EUR, ki pa se porazdeli na tri zaporedna leta, kolikor lahko 

trajajo najdlje trajajoči razvojno-raziskovalni projekti; 

− Program nacionalnih registrov bolezni in evidenc: Register oseb, ki jih ogrožajo kardiovaskularne bolezni; Register o 

zastrupitvah in drugih učinkih kemikalij; Register ekstrapiramidnih bolnikov; Register bolnikov s sladkorno boleznijo 

in vrojenimi presnovnimi motnjami in endokrinopatijami; Register bolnikov z redkimi nemalignimi boleznimi; Register 

hemofilikov; Register rizičnih otrok in Register oseb s cerebralno paralizo (1.000.000 EUR). 

V terciarju I so tudi namenska sredstva za farmakovigilanco ter izvajanje toksikološke dejavnosti za Center za klinično 
toksikologijo in farmakologijo na Interni kliniki, nacionalno kontaktno točko za redke bolezni za Pediatrično kliniko, 
izobraževanje in razvoj pri opravljanju programa OBMP, podporo izvajalcev dokazano učinkovitih programov zgodnje 
obravnave, inovativna zdravila, ERM vozlišče, center za nediagnosticirane redke bolezni, register redkih nemalignih 
bolezni in Slovenski register bolezni srca in ožilja (EuroHEART). Načrtovana višina namenskih sredstev terciarja I znaša 
skupno 1,9 milijona EUR. 
 
Komisija za klinične raziskave, katere člani operativno-tehnično usklajujejo vse notranje razpise za razvojno-raziskovalno 
dejavnost v UKC Ljubljana, se je zaradi razpisa za razvojno-raziskovalne projekte Terciar I sestala dvakrat in realizirala 
svoje delo kot je navedeno v Pravilniku o delu Komisije za klinične raziskave. 
 
Poročilo za izvajanje terciarnega programa se po zaključenem koledarskem letu posreduje na ZZZS, ki to dejavnost tudi 
financira. 
 
Iz predhodnih let se v letu 2025 nadaljuje 118 terciarnih projektov, ki so bili izbrani na razpisu leta 2023 v vrednosti 
574.750 EUR in 177 terciarnih projektov, ki so bili izbrani na razpisu leta 2024 v vrednosti 1.725.525 EUR. V letu 2024 je 
v teku skupaj 295 terciarnih projektov v vrednosti 2.300.274 EUR (Priloga 2). 
 
Razpis za razvojno raziskovalne terciarne projekte je predviden tudi v letu 2025 v višini 8 milijonov EUR (za nove projekte 
in za izvedbo že potekajočih projektov), od tega je 1,5 milijona EUR predvidenih za nabavo opreme, ki je potrebna za 
izvedbo razvojno raziskovalnih terciarnih projektov. 
 
Finančni razrez sredstev razvojno-raziskovalnih projektov Terciar I je objavljen na intranetni strani UKC Ljubljana v mapi 
Terciarna dejavnost. 
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6.2.2 Program terciar II 

Terciar II v skupni vrednosti 130.439.799 EUR obsega: 

− Ozko specializirane laboratorije, diagnostične in terapevtske enote (840.000 EUR); 

− Najvišjo stopnjo usposobljenosti zdravstvenih timov na posameznem strokovnem področju (subspecialni timi), 
vključno s podpodročji (1.850.000 EUR); 

− Trajno in občasno horizontalno povezanost več strok oziroma več strok pri različnih izvajalcih za najboljše reševanje 
problemov zdravstvene obravnave (interdisciplinarni ekspertni konzilij), vključno z izdajo mnenj v zvezi s postopki 
zdravljenja v tujini (420.000 EUR); 

− Težavnost – najbolj zahtevna bolnišnična zdravljenja (zdravljenje nadpovprečno zahtevnih pacientov, ki se v drugih 
bolnišnicah ne izvaja), kjer stroški praviloma presegajo zaračunano vrednost (127.329.799 EUR). 

V UKC Ljubljana imamo 74 subspecialnih laboratorijev, ki opravljajo vrhunske storitve, 396 subspecialnih timov, ki 
opravljajo visoko specializirane posege, in 334 interdisciplinarnih konzilijev, ki obravnavajo strokovno najzahtevnejše 
paciente ter pripravljajo ekspertize in druga mnenja. 
 
Predvidevamo, da bomo v letu 2025 zdravili več kot 20.000 nadpovprečno zahtevnih pacientov, za katere bomo razliko 
med pridobljenimi sekundarnimi sredstvi in dejanskimi stroški delno pokrili s sredstvi težavnosti terciarja II. 
 
Dodatno so v programu terciarja II tudi namenska sredstva za afereze, zdravljenje možganske kapi s telemedicino, 
sredstva za financiranje programa diagnostičnih vzorcev tkiv in krvi v tujini ter sredstva za izvajanje storitve 
ekstrakorporalne fotofereze (ECP), sredstva za zdravljenje z implantabilnim kardioverterjem – defibrilatorjem, sredstva 
za kirurško zdravljenje otrok s prirojeno srčno napako, program presejanja novorojencev za vrojene bolezni presnove s 
tandemsko spektrometrijo (MS/MS) ter oprema za ta namen, sredstva za transport kritično bolnih novorojenčkov in 
dojenčkov, sredstva za 2,63 tima pediatričnega programa, izvajanje programa OBMP-ja, vstavitev pulmonalne zaklopke 
pri pediatričnih bolnikih, specializirani multidisciplinarni tim za obravnavo redkih bolezni za Pediatrično kliniko ter Klinični 
inštitut za genomsko medicino. Načrtovana višina namenskih sredstev terciarja II znaša skupno 14 milijonov EUR. 
 
Dodatno sta posebej financirani terciarna zdravstvena dejavnost Kliničnega inštituta za medicino dela, prometa in športa 
ter terciarna stomatološka dejavnost v skupni vrednosti 1,4 milijona EUR. 
 
Podroben pregled terciarne dejavnosti je prikazan v Prilogi MZ – Obrazec 6: Načrt terciarne dejavnosti 2025. 
 
Glavne dejavnosti Centra za klinične raziskave v letu 2025 
 
V letu 2025 se bodo v okviru raziskovalne dejavnosti UKC Ljubljana odvijale aktivnosti na področju raziskovalnih 
programov in projektov, financiranih iz sredstev ARIS in terciarnih sredstev UKC Ljubljana, na področju mednarodnega 
znanstvenega sodelovanja, usposabljanja mladih raziskovalcev in izvajanja kliničnih preizkušanj zdravil in medicinskih 
pripomočkov, ki jih financira gospodarstvo. 
 
Nadaljevali bomo z aktivnostmi, ki omogočajo natančno oceno uspešnosti raziskovalnega dela posameznikov, 
raziskovalnih skupin v UKC Ljubljana in UKC Ljubljana v celoti, to je z vnosom raziskovalnih dosežkov zaposlenih v 
podatkovni bazi COBISS oziroma SICRIS in s prikazom uspešnosti raziskovalnega dela na spletni strani UKC Ljubljana. 
Uredili bomo vnos raziskovalnih dosežkov UKC Ljubljana v sistem COBISS. Še naprej bomo podpirali in izvajali projekt 
Biobanka, ki bo omogočil dodaten zagon razvojno-raziskovalne dejavnosti v UKC Ljubljana. Projekt - načrtovanja Biobanke 
je v teku. 
 
V letošnjem letu bomo poskusili vzpostaviti zametek skupine za podporo raziskovalni statistiki v UKC Ljubljana. V letu 
2025 so predvidene kadrovske okrepitve na področju vnosov raziskovalnih dosežkov, na področju kliničnih preskušanj 
načrtujemo zaposlitev dodatnega koordinatorja, ki bo nudil celostno administrativno podporo študijskemu osebju, kjer se 
bo študija izvajala in bo potrebna dodatna pomoč. Prav tako pa bomo predvidoma zaposlili tudi osebo, ki bo nudila pomoč 
pri statistični obdelavi raziskovalnih podatkov in osebo, ki bo delovala na področju stabilnega financiranja razvojno - 
raziskovalnega dela UKC Ljubljana. 
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Raziskovalni projekti ARIS 
 
Raziskovalne projekte (so)financira predvsem ARIS (Javna agencija za znanstvenoraziskovalno in inovativno dejavnost 
RS). Projekti so temeljni, aplikativni, podoktorski in ciljni in sodijo v nestabilno financiranje, kar pomeni, da ARIS vsako 
leto razpiše javni razpis za sofinanciranje raziskovalnih projektov. 
 
Temeljni projekt je izvirno eksperimentalno oz. teoretično delo, s katerim želimo pridobiti predvsem novo znanje o osnovnih 
pojavih in zaznavnih dejstvih. 
 
Aplikativni projekt je izvirno raziskovanje, ki ga izvajamo zato, da bi pridobili novo znanje, usmerja pa se predvsem k 
praktičnemu cilju ali namenu. 
 
Podoktorski projekt je temeljni ali aplikativni projekt, ki ga izvaja en raziskovalec za katerega velja, da je od zagovora 
njegovega doktorata poteklo manj kot tri leta. 

 
Ciljni raziskovalni projekti (CRP) se izvajajo v javnem interesu za doseganje ciljev nacionalnega razvoja in so tematsko 
usmerjeni na podlagi ministrstev in drugih predlagateljev, ki so pristojni za posamezna področja javnega interesa. 
 
V letu 2025 bo delo potekalo na že odobrenih 62 raziskovalnih projektih, od tega je 47 temeljnih, 3 aplikativni in 12 ciljnih 
raziskovalnih projektov (CRP). Rezultat razpisa ARIS za nove projekte je predviden v mesecu oktobru 2025. Pričakujemo, 
da bo na letošnjem razpisu uspešnih vsaj pet prijav iz UKC Ljubljana (Priloga 5). 
 
Stabilno financiranje znanstvenoraziskovalne dejavnosti 
 
Zakon o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti (ZZrID), ki je v uporabi od 1. 1. 2022, je kot bistveno novost 
uvedel stabilno financiranje znanstvenoraziskovalne dejavnosti (SF) in avtonomnost prejemnikov stabilnega financiranja 
znanstvenoraziskovalne dejavnosti. Prejemnik stabilnega financiranja avtonomno razporeja sredstva za stabilno 
financiranje v skladu z ZZrID, uredbo, splošnim aktom agencije in aktom prejemnika stabilnega financiranja. Prvo 
pogodbeno obdobje stabilnega financiranja, v katerega je vključen tudi UKC Ljubljana, obsega leta od 2022 do 2027. 
 
Sredstva za stabilno financiranje se v UKC Ljubljana nakazujejo na podlagi šestletne pogodbe o stabilnem financiranju 
znanstvenoraziskovalne dejavnosti, sklenjene z Javno agencijo za znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost 
republike Slovenije (ARIS). 

 
Obvezne sestavine pogodbe so opredeljene v ZZrID: 

− strateški in dolgoročni cilji prejemnika stabilnega financiranja, ukrepi za njihovo dosego, ciljne in izhodiščne vrednosti 
ter kazalniki, s katerimi se spremlja doseganje ciljnih vrednosti, 

− načrt izvajanja znanstvenoraziskovalne dejavnosti, ki vključuje predvsem razvoj dejavnosti v okviru institucionalnega 
stebra financiranja in programskega stebra financiranja ter 

− razvojni cilji prejemnika stabilnega financiranja, ukrepi za njihovo doseganje, ciljne in izhodiščne vrednosti ter 
kazalniki, s katerimi se spremlja doseganje ciljnih vrednosti. 

 
Določila, ki se nanašajo na namensko porabo sredstev stabilnega financiranja, so opredeljena v Uredbi o financiranju 
znanstvenoraziskovalne dejavnosti iz Proračuna RS. 
 
Stabilno financiranje predstavljajo naslednji stebri: ISF - Institucionalni steber financiranja, PSF - Programski steber 
financiranja, RSF - Razvojni steber financiranja, PNR – Programi nacionalnih raziskav. 
 
V UKC Ljubljana v okviru navedenih stebrov v letu 2025 načrtujemo financiranje aktivnosti pri: ISF-I – Infrastrukturni 
dejavnosti, ISF-U – Upravljavski in podporni dejavnosti, PSF-PR – Raziskovalnih programih, PSF-MR – Mladih 
raziskovalcih in RSF-O – Razvojnem stebru. 
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Tabela 19: Stabilno financiranje 

 

 
Raziskovalni in infrastrukturni programi  
 
Raziskovalni programi predstavljajo zaokroženo področje raziskovalnega dela, za katerega se pričakuje, da bo aktualno 
in uporabno v daljšem časovnem obdobju, za katere mora obstajati državni interes, opredeljen v nacionalnem 
raziskovalnem in razvojnem programu. 
 
Infrastrukturni programi so namenjeni vzdrževanju infrastrukture kot podpore raziskovalni dejavnosti v raziskovalni 
organizaciji (RO), in sicer v obliki instrumentalne podpore, podpore znanstvenim zbirkam, popularizacije znanosti in 
podpore raziskovalnim programom, ki vsebujejo elemente instrumentalnega centra ali znanstvene zbirke. 
 
Raziskovalni programi in infrastrukturni programi so del stabilnega financiranja, ki je v letu 2022 prešlo pod okrilje 
raziskovalnih organizacij. 
 
V letu 2025 bo UKC Ljubljana financiral 21 raziskovalnih programov, od tega je pri 13. programih UKC Ljubljana nosilna 
raziskovalna organizacija. Financiran bo tudi en infrastrukturni program, pri katerem je UKC Ljubljana nosilna raziskovalna 
organizacija (Priloga 4). 
Predvidoma bo v letu 2025 objavljen razpis za dodaten raziskovalni program, v kolikor bodo na razpolago zadostna 
sredstva v okviru stabilnega financiranja. 
 
Mladi raziskovalci 
 
V letu 2025 je financiranih 31 mladih raziskovalcev. Leta 2024 smo imeli v UKC Ljubljana odobrenih osem novih mest za 
mlade raziskovalce; štirje so se zaposlili oktobra 2024, dva novembra 2024, eden pa decembra 2024. Ob ponovitvi razpisa 
za preostala mesta prijavljeni kandidati niso ustrezali razpisnim pogojem. Konec leta 2025 se zaključuje financiranje šestim 
mladim raziskovalcev. V mesecu marcu je bil objavljen razpis za enega mladega raziskovalca, do konca leta bo razpisanih 
še sedem prostih mest. V letu 2025 bo v UKCL predvidoma razpisano 8 mest za  nove mlade raziskovalce 
 
Evropski raziskovalni projekti  
 
V UKC Ljubljana potekajo evropski raziskovalni projekti v okviru instrumentov Okvirnega programa EU za raziskave in 
inovacije (Horizon Europe, Horizon 2020), v okviru instrumentov, ki so rezultat ukrepov Okvirnih programov EU ter v okviru 
javno - zasebnega partnerstva Evropske komisije in Združenja inovativne farmacevtske industrije (EFPIA) - Innovative 
Medicines Initiative (IMI).  
 
UKC Ljubljana sodeluje v evropskih raziskovalnih projektih kot konzorcijski partner (beneficiary), v štirih konzorcijih pa ima 
status povezane osebe (associated entity, linked third party). V UKC Ljubljana bo v letu 2025 potekalo predvidoma 27 
evropskih raziskovalnih projektov (Priloga 6). 

Oznaka stebra Ime stebra Namen financiranja

ISF Institucionalni steber financiranja Financiranje infrastrukturne (ISF-I), upravljavske in podporne dejavnosti 

(ISF-U) ter druge institucionalne infrastrukture.

PSF Programski steber financiranja Financiranje raziskovalnih programov (PSF-PR) in mladih raziskovalcev 

(PSF-MR).

RSF Razvojni steber financiranja Financiranje aktivnosti za spodbujanje razvoja znanstvenoraziskovalne in 

infrastrukturne dejavnosti (z vidikov kakovosti, ustvarjalnosti in inovativnosti, 

internacionalizacije, odprtosti ter prenosa znanja in sodelovanja z okoljem, 

ki pripomorejo k doseganju ciljev in rezultatov ter izvajanju ukrepov ali 

nalog s področja znanstvenoraziskovalne dejavnosti, opredeljenih v 

strateških dokumentih države in EU, ob upoštevanju poslanstva in strategije 

posameznega prejemnika stabilnega financiranja).

PNR Programi nacionalnih raziskav Financiranje nacionalnih raziskav tematik, ki jih na predlog resornega 

ministrstva določi Vlada Republike Slovenije.

Vir: ARIS
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Klinično preizkušanje zdravil in medicinskih materialov 
 
V letu 2024 je bilo sklenjenih 22 pogodb o kliničnem preizkušanju zdravil in medicinskih pripomočkov in raziskav. Med 
temi raziskavami so bile sklenjene štiri pogodbe za neintervencijska klinična preskušanja zdravil in medicinskih 
pripomočkov; tri pogodbe za intervencijska klinična preizkušanja; tri pogodbe so bile sklenjene za raziskave na pobudo 
raziskovalca in štiri pogodbe za uvajanje novih metod. 
 
Prav tako smo v letu beležili povečano število podpisanih aneksov k že sklenjenim pogodbam za klinično preskušanje 
(18). V letu 2024 je bilo iz naslova kliničnih preizkušanj pridobljenih 1.121.195,65 EUR. 
 
V letu 2025 si bomo prizadevali za sklenitev še večjega števila pogodb za klinično preizkušanje zdravil in medicinskih 
pripomočkov ter raziskav na pobudo raziskovalca. Večje pridobivanje finančnih učinkov ni odvisno le od števila sklenjenih 
pogodb, ampak tudi od števila vključenih pacientov v posamezno klinično raziskavo ter od procesov, ki vplivajo na 
pridobitev dovoljenj za izvajanje kliničnih preizkušanj (KME, JAZMP). Vključevanje pacientov je prav tako odvisno od tipa 
kliničnega preizkušanja in drugih razmer. Center za klinične raziskave si bo prizadeval, da bo raziskovalcem še naprej 
administrativno pomagal, da bo delo kot do sedaj potekalo kar najbolj tekoče in v skladu z dobro klinično prakso. 
 
Priloga 2: Terciarni projekti UKC Ljubljana v letu 2025 
 
Priloga 3: Seznam predvidenih usposabljanj za posebna znanja 
 
Priloga 4: Raziskovalni in infrastrukturni programi, financirani iz virov Javne agencije za 
znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost Republike Slovenije (ARIS) 
 
Priloga 5: Raziskovalni projekti, financirani iz virov Javne agencije za znanstvenoraziskovalno in inovacijsko 
dejavnost Republike Slovenije (ARIS) 
 
Priloga 6: Načrt prilivov iz naslova EU raziskovalnih projektov v letu 2025 
 
Priloga (MZ) – Obrazec 6: Načrt terciarne dejavnosti 2025 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

51 

  

7 ČAKALNE DOBE  

Vodenje čakalnih seznamov poteka v skladu z določili Zakona o pacientovih pravicah (ZPacP; Uradni list RS, št. 15/2008, 
55/2017, 177/20 in 100/22 – ZNUZSZS) in Pravilnika o naročanju in upravljanju čakalnih seznamov ter najdaljših dopustnih 
čakalnih dobah (Uradni list RS, št. 60/2024). 
 
Na dan 31. 12. 2024 je na obravnavo v UKC Ljubljana skupno čakalo 156.777 pacientov, kar je 12.541 (8,69 %) pacientov 
več kot preteklo leto, upoštevajoč VZS-je, ki so na dan 31. 12. 2024 predmet spremljanja čakalnih vrst. Od skupnega 
števila je nad dopustno čakalno dobo čakalo 78.847 (50,29 %) pacientov, kar je 10.461 več kot preteklo leto. Od nad 
dopustno čakajočih je imelo 31.716 (40,22 %) bolnikov označen vsaj en indikator naročila pri uvrščanju na čakalni seznam, 
kar pomeni, da: 

− so uvrščeni na čakalni seznam skladno z medicinsko indikacijo,  

− želijo zdravstveno storitev opraviti pri točno določenem zdravniku,  

− želijo kasnejši termin za izvedbo zdravstvene storitve ali  

− želijo opraviti zdravstveno storitev v UKC Ljubljana, navkljub preseženi čakalni dobi.  

 

Tabela 20: Število vseh čakajočih pacientov po stopnjah nujnosti in število čakajočih pacientov po stopnjah nujnosti nad 
dovoljeno čakalno dobo (primerjalno za stanje na dan 31. 12. 2024 in 31. 12. 2023) 

 

Opomba: V letu 2024 se je v nacionalnem Šifrantu vrst zdravstvenih storitev (VZS) dvakrat spremenil nabor šifer VZS, pri 
katerih se spremljajo čakane vrste. V avgustu 2024 pa je bil sprejet tudi nov Pravilnik o naročanju in upravljanju čakalnih 
seznamov ter najdaljših dopustnih čakalnih dobah (UL RS, št. 60/2024), ki je spremenil najdaljšo dopustno čakalno dobo 
pri stopnji nujnosti zelo hitro iz 14 na 30 dni in metodologijo spremljanja nad dopustno čakajočih pacientov. Vse navedeno 
je posledično (lahko) vplivalo na spremembo podatkov pri posameznih VZS-jih za nazaj (npr.: Podatki o čakalnih vrstah 
za leto 2023 v FN 2024).  
 
Z namenom skrajševanja čakalnih dob posamezne klinike se načrtujejo naslednje aktivnosti: 

− izvajanje programov tudi izven rednega delovnega časa, 

− zaradi naraščajočega priliva pacientov so nekatere dejavnosti uvedle triažiranje napotnih listin zaradi preverjanja 
ustreznosti opredeljene napotne stopnje nujnosti, saj se število napotitev z oznakama »hitro« in »zelo hitro« povečuje, 

− pripravo predlogov za širitve programov, za katere so razpoložljivi kadrovski in drugi resursi in bi lahko povečali obseg 
storitev, 

− preverjanje realizacije delovnega programa in čakalnih dob v postopku izdajanja soglasij za delo pri drugem 
delodajalcu. 

Strokovni direktorji večkrat letno analizirajo vzroke za preseganje dopustnih čakalnih dob in podajo pisno obrazložitev. 

Najpogostejši vzroki za preseganje dopustnih čakalnih dob so:  

− pomanjkanje kadra, prostorske omejitve (manko prostorov, prenova prostorov, večje investicije), pomanjkanje 
oziroma zastarelost naprav, 

− število novo vpisanih pacientov narašča hitreje, kot je opravljeno število storitev, 

− v UKC Ljubljana so napoteni zahtevnejši pacienti predvsem v tistih dejavnostih, kjer so obravnave pacientov povezane 
z dragimi laboratorijskimi storitvami, ki jih drugi izvajalci ne opravljajo, 

Leto/mesec 

(stanje na 

zadnji dan)

Stopnja 

nujnosti 

Skupno št. 

čakajočih 

Skupno št. 

čakajočih nad dop. 

čakalno dobo

Indikatorji naročila 

od skupnega št. nad 

dop. čakalno dobo

% št. nad dopustno 

čakano dobo/vsi 

čakajoči

% indikator/št. nad 

dopustno čakalno 

dobo

zelo hitro 14.688 11.489 4.773 78,22 41,54

hitro 52.808 22.867 10.473 43,30 45,80

redo 76.740 34.030 18.188 44,34 53,45

Skupaj 144.236 68.386 33.434 47,41 48,89

zelo hitro 19.213 11.391 4.272 59,29 37,50

hitro 59.551 30.138 9.855 50,61 32,70

redno 78.013 37.318 17.589 47,84 47,13

Skupaj 156.777 78.847 31.716 50,29 40,22

Razlika 12541 10461 -1718

Odstotek 8,69 %

2023-12

2024-12
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− kljub opozorilu o dolgi čakalni dobi pacienti želijo pregled ali poseg opraviti v UKC Ljubljana, 

− zahtevni, dolgo ležeči pacienti onemogočajo izvajanje elektivnega programa, 

− obseg pogodbenega programa z ZZZS-jem je v nekaterih dejavnostih premajhen glede na dejanske potrebe, ki se 
izkazujejo v številu čakajočih in čakajočih z nedopustno čakalno dobo. 

 
Klinike mesečno spremljajo realizacijo delovnih programov in posebno pozornost posvečajo programom z dolgimi 
čakalnimi dobami. Vodstvo UKC Ljubljana že več let spodbuja zaposlene, da v povečanem obsegu (tam, kjer je to mogoče) 
izvajajo programe, kjer so čakalne dobe predolge. 
 
Podatke o čakalnih dobah, ažurirane enkrat mesečno, do 15. v tekočem mesecu, objavimo na spletni strani UKC Ljubljana 
(www.kclj.si), na stanje zadnjega dne v mesecu. Skladno s pravnimi podlagami in Šifrantom vrst zdravstvenih storitev 
(VZS) pa poročamo podatke o čakalnih dobah spletni strani eZdravje. 
 
V UKC Ljubljana bomo tudi v letu 2025 aktivno spremljali kakovost podatkov o čakalnih vrstah in sproti odpravljali vsa 
neskladja.  
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8 FINANČNI NAČRT PRIHODKOV IN ODHODKOV 

8.1. FINANČNI NAČRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOČENIH UPORABNIKOV 

Priloga (MZ) – Obrazec 2: Načrt prihodkov in odhodkov 2025, I. del 
 
Priloga – AJPES: Izkaz prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov 
 

8.1.1 Načrtovani prihodki 

 
Načrtovani celotni prihodki za leto 2025 znašajo 902.510.063 EUR in bodo za 13,55 % višji od doseženih v letu 2024. 
 
V izhodiščnih cenah 2025 ni upoštevana UMAR napoved za leto 2025, ker se materialni stroški in amortizacija v letu 2025 
ne valorizirajo. Cene zdravstvenih storitev že vsebujejo uskladitve sredstev z novo plačno lestvico, sredstvi za regres in 
dopolnilno pokojninsko zavarovanje za javne uslužbence. 
 
Na višino skupnih načrtovanih prihodkov vpliva pričakovano povečanje sredstev z namenom boljšega vrednotenja že 
dogovorjenih programov in širitev (102. in 103. člen Uredbe 2025): 

− dodatna sredstva za plačilo realiziranih storitev po realizaciji, 

− prenova plačnih modelov v specialistični zunajbolnišnični dejavnosti, 

− dodatna sredstva za terciarno dejavnost oz. boljše vrednotenje hospitalnih storitev, 

− novi zdravstveni programi. 
 
Trudili se bomo in aktivno sodelovali z ZZZS-jem in Ministrstvom za zdravje pri prenovi modelov vrednotenja storitev, novih 
programih, boljšemu evidentiranju storitev in prestrukturirali programe, kjer bo to potrebno.  
 
V tržni dejavnosti načrtujemo, da se bodo prihodki v letu 2025 povečali. Ob umirjanju epidemije covida-19 in plačilu 
zdravstvenih storitev (javni prihodki) načrtujemo povečanje prihodkov iz tržne dejavnosti, tako v ambulantni in hospitalni 
dejavnosti kot pri storitvah, ki jih opravljamo po pogodbah (preventivni pregledi KIMDPŠ, izvajanje laboratorijskih storitev 
za druge bolnišnice in zdravstvene domove, …). 
 
28. 1. 2022 je bil v Uradnem listu RS, št. 11/2022 objavljen Pravilnik o spremembah in dopolnitvah Pravilnika o postopkih 
za izvrševanje proračuna Republike Slovenije (z veljavnostjo od 12. 2. 2022), ki med drugim na novo podaja tudi usmeritve 
za opravljanje tržne dejavnosti. V 119.a členu je navedeno, da mora Akt o ustanovitvi posrednega uporabnika državnega 
proračuna, ki je javni zavod in ki poleg javne službe opravlja tudi prodajo blaga in storitev na trgu, vsebovati določbo, da 
javni zavod prodajo blaga in storitev na trgu lahko izvaja le, če bo z izvajanjem te zagotovil najmanj pokritje vseh s to 
dejavnostjo povezanih odhodkov. 
  
Tako bodo aktivnosti UKC Ljubljana v zvezi s prodajo blaga in storitev na trgu usmerjene v:  

− pripravo cenikov z obrazložitvijo, ki bo vsebovala kalkulativne osnove za oblikovanje cene proizvodov in storitev tržne 
dejavnosti, ter posodobljen akt, ki ureja prodajo blaga in storitev na trgu; 

− pripravo internih navodil izvajalcem na klinikah glede obravnave in obračuna samoplačnikov; 

− oblikovanje cen tako, da bodo vanjo všteti vsi stroški, ki so povezani s prodajo blaga in storitev na trgu in se nanašajo 
na izdatke za blago in storitve, investicije in investicijsko vzdrževanje ter stroške dela; 
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Tabela 21: Struktura prihodkov in odhodkov od prodaje blaga in storitev na trgu 

 
 

8.1.2 Načrtovani odhodki 

Celotni načrtovani odhodki za leto 2025 znašajo 902.510.063 EUR, kar je za 13 % višji od doseženih (in tudi načrtovanih) 
v letu 2024. 
 
Načrtovani stroški blaga, materiala in storitev v celotnem zavodu za 2025 znašajo 386.711.205 EUR in bodo za 2,89 % 
višji od doseženih v letu 2024, predvsem iz naslova povečanja stroškov storitev. Delež glede na celotne načrtovane 
odhodke znaša 42,84 %. 
 
Stroški materiala predstavljajo skoraj 30 % vseh načrtovanih odhodkov, od tega znašajo stroški zdravstvenega materiala 
88 %. Največji delež v stroških zdravstvenega materiala predstavljajo zdravila, 48 %. Načrtovano povišanje stroškov 
materiala glede na realizacijo 2024 je minimalno (1 %). 
  

v EUR

Podskupine dejavnosti na trgu iz

javnih in nejavnih ҽ zasebnih virov
Prihodek

Stroški 

materiala

Stroški 

storitev
Amortizacija Stroški dela

Samoplačniške ambulante 7.093.355,93 2.416.616,06 230.642,12 396.307,90 3.888.656,52

Samoplačniški hospital 1.735.563,62 607.867,54 428.619,99 51.663,63 614.126,57

Nadstandard osnovna zdravstvena dejavnost 481.962,99 49.524,63 380.267,20 0,00 0,00

Nadstandard ambulantna dejavnost 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nadstandard bolnišnična dejavnost 118.053,04 37.958,08 0,00 3.696,28 76.398,67

Nadstandard zobozdravstvena dejavnost 133.199,05 133.199,05 0,00 0,00 0,00

Samoplačniki zobozdravstvena dejavnost 35.244,36 4.332,03 0,00 1.117,25 26.387,45

Samoplačniki zdravila in lekarniške storitve 2.190.037,72 1.718.061,90 48.075,12 12.877,90 411.022,80

Samoplačniki reševalni prevozi 182.038,51 17.818,55 7.989,19 12.095,90 144.134,86

Samoplačniki druge zdravstvene storitve 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Opravljene storitve po pogodbah 642.904,68 642.904,68 0,00 0,00 0,00

Opravljene raziskovalne naloge na trgu 601.382,56 601.382,56 0,00 0,00 0,00

Prodaja hrane 1.576.934,44 710.916,93 82.056,06 31.320,70 752.640,75

Kotizacije, seminarji, simpoziji, tečaji, strok. srečanja 593.257,21 97.491,64 345.059,07 0,00 72.816,97

Specializacije 243.594,05 12.179,70 57.887,02 3.068,51 155.469,77

Prisotnost pri porodu 45.061,16 4.370,93 0,00 0,00 0,00

Testiranje preparatov in klinično preizkušanje zdravil 1.121.195,65 91.488,15 267.081,03 0,00 579.873,05

Kontrola kakovosti 125.513,82 39.557,50 16.774,84 4.259,65 64.921,84

Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 404.588,21 127.511,83 54.072,94 13.730,78 209.272,66

Skupaj UKCL 17.323.887,00 7.313.181,76 1.918.524,58 530.138,49 6.995.721,92
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Tabela 22: Načrtovani stroški materiala v letu 2025 

 
 
UKC Ljubljana izvaja ukrepe, s katerimi želi doseči obvladovanje stroškov materiala. Ukrepi vključujejo urejanje šifrantov, 
vzpostavitev algoritmov naročanja, obvladovanja materiala s črtnimi kodami ter povečanje pokritosti nabav s pogodbami 
(javnim naročanjem). Obvladovanje stroškov je obrazloženo v točki 4.1.2. Finančni vidik letnih ciljev. 
 
 
 
 
 

v EUR

03 : 02 03 : 01

01 02 03 04 05

SKUPAJ STROŠKI MATERIALA 247.115.486,95 263.869.806,04 266.298.742,97 100,92 107,76

STROŠKI ZDRAVSTVENEGA MATERIALA 216.194.817,14 232.593.091,40 234.082.243,68 100,64 108,27

– zdravila, ki so lahko v prometu v RS na podlagi 20. člena 

ZZdr–2 kot LZM ter draga bolnišnična zdravila
58.025.514,93 70.946.034,89 71.624.405,76 100,96 123,44

– zdravila na podlagi 20. člena ZZdr–2, po lastniških imenih 

ter po ATC na 5. nivoju
41.376.207,24 38.894.513,32 41.181.837,27 105,88 99,53

– medicinski material za enkratno uporabo 30.823.322,70 31.727.668,00 32.584.315,05 102,70 105,71

– izdelki, ki se vgrajujejo v telo 29.976.962,76 30.955.984,62 31.791.796,21 102,70 106,05

– rentgenološki material 19.067.107,04 20.679.287,69 21.237.628,46 102,70 111,38

– diagnostična sredstva, ki se ne vnašajo v telo 11.452.703,42 12.115.603,80 12.442.725,11 102,70 108,64

– kri in krvne sestavine 6.231.530,62 6.328.605,03 1.708.616,07 27,00 27,42

– dializni material 3.289.957,90 3.579.644,86 3.676.295,27 102,70 111,74

– izotopi 3.540.517,17 4.363.391,57 4.481.203,14 102,70 126,57

– zavojni in šivalni material 3.057.011,02 3.330.928,00 3.420.863,07 102,70 111,90

– pribor za večkratno uporabo 2.242.320,51 2.474.526,98 2.541.339,22 102,70 113,34

– drugi zdravstveni material 1.840.861,57 1.620.332,40 1.664.081,39 102,70 90,40

– laboratorijski material 1.525.509,16 1.475.718,80 1.515.563,21 102,70 99,35

– razkužila in dezinficiensi 942.985,01 1.025.708,94 1.053.403,09 102,70 111,71

– farmacevtske kemikalije in droge 921.829,01 758.929,51 779.420,61 102,70 84,55

– medicinski plini 1.189.457,95 1.520.736,03 1.561.795,91 102,70 131,30

– stomatološki material 691.019,15 795.476,96 816.954,84 102,70 118,22

STROŠKI NEZDRAVSTVENEGA MATERIALA 13.161.136,79 13.086.063,30 13.479.387,07 103,01 102,42

– živila, jedila – gotova prehrana 3.715.285,14 3.774.001,41 3.875.899,45 102,70 104,32

– rezervni, nadomestni deli, mat. za popravila in vzdrževanje 1.529.353,00 1.485.639,99 1.525.752,27 102,70 99,76

– pisarniški material 1.480.182,67 1.440.885,09 1.479.789,00 102,70 99,97

– splošno potrošni material 1.925.502,04 2.027.880,11 2.082.632,88 102,70 108,16

– bolniško perilni material in tekstilni material 1.629.082,40 1.425.371,74 1.463.856,78 102,70 89,86

– material za pranje in čiščenje 1.698.890,34 1.786.078,43 1.834.302,56 102,70 107,97

– tehnični material 963.974,55 884.444,27 908.324,28 102,70 94,23

– drugi nezdravstveni material 218.866,65 261.762,26 308.829,84 117,98 141,10

STROŠKI ENERGETSKIH VIROV 17.815.609,54 18.245.094,56 18.737.712,17 102,70 105,18

– stroški ogrevanja in hlajenja 8.008.395,71 8.411.516,73 8.638.627,70 102,70 107,87

– stroški porabljene električne energije 8.555.975,48 8.474.829,93 8.703.650,36 102,70 101,73

– stroški porabljene vode 989.930,22 1.063.392,75 1.092.104,37 102,70 110,32

– kuriva za lastno ogrevanje, maziva in olja 232.124,43 263.105,49 270.209,34 102,70 116,41

– stroški porabljene ostale energije 29.183,70 32.249,66 33.120,40 102,70 113,49

PREJETI POPUSTI -56.076,52 -54.443,22 -599,94 1,10 1,07

STROŠKI MATERIALA
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Stroški storitev v letu 2025 so načrtovani z minimalnim povečanjem na postavkah za 2,7 % glede na realizacijo v letu 
2024, razen: 

− pri stroških računalniških storitev (povečanje za 11 %), 

− stroških tekočega vzdrževanja (povečanje za 14,1 %), predvsem iz naslova vzdrževanja medicinske opreme in 
storitev za tekoče vzdrževanje poslovnih objektov (prenos z investicijskega vzdrževanja), 

− zakupninah (19 %), predvsem iz naslova najemov opreme zaradi nezadostnih virov financiranja za nabavo opreme, 
saj bomo le na ta način lahko zagotovili nemoteno izvajanje zdravstvenih storitev, 

− stroških drugih storitev (povečanje za 29 %). V postavko smo v letu 2025 planirali sredstva za neprekinjeno delovanje 
(Civilna zaščita). Med stroški drugih storitev so v letošnjem letu vključeni tudi stroški za celodnevni strokovni simpozij, 
osrednji slovesni dogodek – Slavnostno akademijo UKC Ljubljana: Zdravje. Znanost. Vedno tu. 240 let izkušenj, 50 
let odličnosti, ki bo potekala novembra 2025, vključno z razstavo na Gallusovem nabrežju ob Ljubljanici in na ploščadi 
pred UKC Ljubljana in druge dogodke ter gradiva s tem v zvezi v višini 100.000 EUR (od tega 89.000 EUR stroški 
storitev). V postavko so vključeni tudi predvideni stroški projektov EU. 

 

Tabela 23: Načrtovani stroški storitev v letu 2025 

 
 
Načrtovani stroški amortizacije znašajo 32.031.111 EUR. 
 
Največji delež v načrtovanih odhodkih predstavljajo stroški dela, 53 %. Povečanje stroškov dela je predvideno v višini 10 
%. Obvladovanje stroškov dela je obrazloženo v poglavju Plan kadrov in točki 4.1.2. Finančni vidik letnih ciljev. 
 

v EUR

03 : 02 03 : 01

01 02 03 04 05

SKUPAJ STROŠKI STORITEV 103.527.462 111.920.035 120.412.461,72 107,6 116,3

SKUPAJ STROŠKI STORITEV

brez podj. pog. in dela štud. preko ŠS
91.097.847 98.181.632 106.303.120,88 108,3 116,7

Zdravstvene storitve 34.090.569 41.169.159 42.280.726,81 102,7 124,0

– storitve inštitutov MF 18.034.333,02 22.535.895,86 23.144.365,06 102,7 128,3

– storitve ZTM 5.339.406,46 6.371.795,75 6.543.834,24 102,7 122,6

– storitve O. I. 1.140.210,17 1.157.917,44 1.189.181,21 102,7 104,3

– storitve po podjemnih pogodbah 5.305.020,73 6.379.915,70 6.552.173,44 102,7 123,5

– storitve s.p. in d.o.o. 425.617,82 480.360,17 493.329,89 102,7 115,9

– druge storitve izven UKCL * 3.845.980,95 4.243.274,55 4.357.842,97 102,7 113,3

Nezdravstvene storitve 69.436.893 70.750.876 78.131.734,91 110,4 112,5

– telefonski in poštni stroški 2.190.431,00 2.564.099,00 2.633.329,74 102,7 120,2

– računalniške storitve 7.264.064,00 8.452.621,00 9.373.615,26 110,9 129,0

– čiščenje zunanjega izvajalca 2.773.232,00 2.734.817,00 2.808.657,33 102,7 101,3

– pranje zunanjega izvajalca 4.313.665,00 4.720.470,00 4.847.922,48 102,7 112,4

– transportni stroški 1.580.458,00 1.672.798,00 1.717.963,43 102,7 108,7

– stroški tekočega vzdrževanja 13.138.655,00 14.601.604,00 16.665.976,00 114,1 126,8

– stroški investicijskega vzdrževanja 2.637.532,00 1.112.074,00 1.142.099,81 102,7 43,3

– stroški reprezentance 23.418,00 25.883,00 26.581,46 102,7 113,5

– podjemne pogodbe 397.972,00 506.402,00 520.075,12 102,7 130,7

– avtorski honorarji 203.312,00 160.203,00 164.528,25 102,7 80,9

– delo študentov preko študentskega servisa 6.726.622,00 6.852.086,00 7.037.092,28 102,7 104,6

– stroški izobraževanja 5.779.627,00 5.550.112,00 5.977.278,24 107,7 103,4

– službena potovanja (niso strok. izobr.) 45.843,00 49.134,00 50.460,61 102,7 110,1

– komunalne storitve, derat., dezinsekc. 1.784.663,00 1.779.458,00 1.827.503,11 102,7 102,4

– varovanje premoženja 3.614.093,00 3.855.431,00 3.959.527,74 102,7 109,6

– zavarovanja 1.488.138,00 2.017.988,00 2.072.473,25 102,7 139,3

– administrativni stroški 699.518,00 769.586,00 790.364,91 102,7 113,0

– zakupnine 9.670.742,00 6.840.819,00 8.140.357,00 119,0 84,2

– stroški drugih storitev ** 5.104.908,00 6.485.291,00 8.375.928,90 129,2 164,1

* Druge storitve izven UKCL: pulmološke, psihiatrične in druge zdravstvene storitve.

** Stroški drugih storitev: stroški bančnih storitev, storitve drugih za varstvo pri delu, stroški projektov EU, stroški iz prejšnjih obračunskih obdobij.
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Tabela 24: Načrtovani stroški dela v letu 2025 

 
 

8.1.3 Načrtovan poslovni izid 

Finančni načrt prihodkov in odhodkov za 2025 je pripravljen na podlagi veljavnih zakonskih predpisov ter v skladu z 
Izhodišči za pripravo finančnih načrtov in programov dela, ki določajo, da predlog finančnega načrta javnega 
zdravstvenega zavoda v načrtu izkaza prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov za leto 2025, ki prikazuje poslovanje 
po obračunskem načelu, zagotavlja najmanj uravnotežen poslovni izid. 

 

Tabela 25: Načrtovan izkaz prihodkov in odhodkov v letu 2025 

 
 

v EUR

03 : 02 03 : 01

01 02 03 04 05

SKUPAJ STROŠKI DELA 408.172.355,00 433.152.027,89 474.549.807,05 109,6 116,3

Bruto plače zaposlenih 316.083.819,00 336.325.971,76 367.297.830,79 109,2 116,2

– plače z dodatki in nadomestili 250.669.230,00 267.646.952,25 289.108.183,62 108,0 115,3

– delo preko rednega delovnega časa 50.816.884,00 51.947.607,14 59.858.278,40 115,2 117,8

– povečan obseg dela 14.597.705,00 16.731.412,37 18.331.368,77 109,6 125,6

Druga izplačila 16.739.860,00 18.360.136,53 21.518.205,25 117,2 128,5

– regres 10.591.261,00 10.620.151,01 13.126.283,51 123,6 123,9

– jubilejne nagrade 364.806,00 454.849,85 492.436,28 108,3 135,0

– odpravnine 1.598.731,00 2.850.920,74 3.089.664,28 108,4 193,3

– solidarnostne pomoči 197.989,00 156.963,52 170.529,69 108,6 86,1

– kolektivno zavarovanje 3.895.013,00 4.178.919,71 4.532.606,26 108,5 116,4

– ostalo 92.060,00 98.331,70 106.685,22 108,5 115,9

Prispevki delodajalcev 51.052.845,00 54.037.743,60 58.579.635,29 108,4 114,7

Drugi stroški dela 24.295.831,00 24.428.176,00 27.154.135,72 111,2 111,8

– stroški prevoza na delo 11.337.592,00 11.395.871,00 13.542.923,96 118,8 119,5

– stroški prehrane med delom 12.149.514,00 12.374.435,00 12.891.093,56 104,2 106,1

– drugi stroški (sejnine, ločeno življenje, prejšnja obr. obd.) 808.725,00 657.870,00 720.118,20 109,5 89,0
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v EUR

03 : 02 03 : 01

01 02 03 04 05

I . SKUPAJ PRIHODKI 794.818.136,66 798.659.822,63 902.511.916,13 113,00 113,55

PRIHODKI OD ZZZS-JA 713.358.990,43 713.988.001,41 825.112.864,70 115,56 115,67

HOSPITALNA DEJAVNOST 538.346.766,14 516.074.321,60 617.636.379,10 119,68 114,73

SPEC. AMBULANTNA DEJAVNOST 143.119.574,33 164.036.599,85 169.388.197,36 103,26 118,35

OSTALO 31.892.649,96 31.413.545,76 37.316.417,51 118,79 117,01

PREDVIDENI PORAČUNI 0,00 2.463.534,20 771.870,73 31,33 0,00

DRUGI PRIHODKI ZA ZDRAVSTVENE IN NEZDRAVSTVENE STORITVE 53.958.622,70 58.816.475,55 58.818.328,70 100,00 109,01

TRŽNI PRIHODKI 17.644.061,99 16.598.509,94 17.323.887,00 104,37 98,19

FINANČNI PRIHODKI 811.344,35 726.763,98 726.763,98 100,00 89,58

IZREDNI PRIHODKI 8.720.339,10 217.256,26 217.256,26 100,00 2,49

PREVREDNOTEVALNI PRIHODKI 324.778,09 8.312.815,49 312.815,49 3,76 96,32

II. SKUPAJ ODHODKI 794.818.136,66 844.349.945,27 902.511.916,13 106,89 113,55

STROŠKI MATERIALA 246.883.362,53 263.923.665,09 266.298.742,97 100,90 107,86

STROŠKI STORITEV 103.527.463,26 111.920.034,65 120.412.461,72 107,59 116,31

AMORTIZACIJA 28.447.098,97 26.657.242,06 32.031.111,00 120,16 112,60

STROŠKI DELA 408.172.355,00 433.152.028,42 474.549.807,05 109,56 116,26

DRUGI STROŠKI 1.433.589,75 1.686.865,25 2.020.410,63 119,77 140,93

NABAVNA VREDNOST PRODANEGA BLAGA IN MATERIALA 4.361.484,79 4.490.718,24 4.611.967,63 102,70 105,74

FINANČNI ODHODKI 1.067.919,44 1.178.310,10 1.210.124,47 102,70 113,32

IZREDNI ODHODKI 119.785,15 239.840,46 246.316,15 102,70 205,63

PREVREDNOTOVALNI ODHODKI 805.077,77 1.101.241,00 1.130.974,51 102,70 140,48

III. RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI 0,00 -45.690.122,64 0,00 0,00 0,00

Prikaz prihodkov in odhodkov

Indeks
Plan            

2024

Realizacija    

2024

Plan            

2025
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UKC Ljubljana v skladu z usmeritvami za leto 2025 načrtujemo izravnan poslovni izid. 
 
Univerzitetni klinični center Ljubljana bo v okviru razpoložljivih finančnih sredstev izvajal vse dejavnosti s skladu s svojim 
poslanstvom. Organizacijske enote so se zavezale k strokovni in učinkoviti izvedbi programa zdravstvenih storitev, skladno 
s potrebami pacientov ter dogovorjenim obsegom delovnega programa. Pri tem bodo dosledno upoštevale tudi priporočila 
za skrajševanje čakalnih dob. UKC Ljubljana kot terciarna zdravstvena ustanova ne more zavračati pacientov, ki so 
napoteni na zdravljenje, prav tako nima možnosti njihovega sistemskega premeščanja v druge zdravstvene ustanove v 
Sloveniji ali tujini. 
 
Opozarjamo na dejstvo, da realizacija načrtovanega poslovnega izida ni povsem odvisna od UKC Ljubljana, kot je že 
zapisano tudi v uvodu. Omejitve zastavljenega načrta vidimo predvsem v: 

− oportunitetni izgubi zaradi izpada bolje vrednotenega programa na račun vse bolj naraščajočega števila urgentnih 

pacientov, ki vplivajo na realizacijo načrtovanega elektivnega programa (prioritetno usmerjanje resursov UKC 

Ljubljana skladno s potrebami pacientov, obravnava najtežjih pacientov), 

− odvisnost realizacije programa transplantacij od dejanske razpoložljivosti organov, 

− pomanjkanje negovalnega kadra, 

− zaprtje ene osmine bolnišnice zaradi prenove, ki bo trajala celotno leto 2025, občasno pa bo prenova zahtevala tudi 
zaprtje dodatnih kapacitet, 

− visokih stroških zagotavljanja odpornosti in varnosti (zagotavljanje razpoložljivosti kadra, materiala, opreme in 
ustrezne infrastrukture), ki niso vključeni v cenah zdravstvenih storitev (SPP), 

− plačni reforma, ki je s 1. 1. 2025 vpeljala nov plačni sistem, ki prinaša nove dodatke in višje stroške dela, za katere 

še ni mogoče v celoti predvideti ali bodo upoštevani v cenah zdravstvenih storitev. 

 

8.2 NAČRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOČENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI 

UKC Ljubljana ločeno prikazuje dejavnost javne službe in tržne dejavnosti. Za razmejevanje odhodkov med javno službo 
in tržno dejavnostjo ima UKC Ljubljana sprejeta sodila v Pravilniku o tržni dejavnosti UKC Ljubljana, ki jih je 24. 4. 2024 
sprejel Svet UKC Ljubljana. 
 
Prihodki in odhodki tržne dejavnosti bodo nastali z opravljanjem naslednjih tržnih dejavnosti (storitev): 

− Samoplačniške ambulante; 

− Samoplačniški hospital; 

− Nadstandardna osnovna zdravstvena dejavnost; 

− Nadstandardna bolnišnična dejavnost; 

− Nadstandardna zobozdravstvena dejavnost; 

− Samoplačniška zobozdravstvena dejavnost; 

− Samoplačniška zdravila in lekarniške storitve; 

− Samoplačniški reševalni prevozi; 

− Opravljene storitve po pogodbah; 

− Opravljene raziskovalne naloge na trgu; 

− Prodaja hrane; 

− Kotizacije, seminarji, simpoziji, tečaji, strokovna srečanja; 

− Specializacije; 

− Prisotnost pri porodu; 

− Testiranje preparatov in klinično preizkušanje zdravil; 

− Kontrola kakovosti; 

− Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev. 
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Razmejevanje odhodkov na dejavnost javne službe in na tržno dejavnost je izvedeno v skladu s sodili. Sodila so določena 
v Pravilniku o tržni dejavnosti UKC Ljubljana za vsako podskupino dejavnosti na trgu posebej, in sicer:  

− Kalkulacija cene storitve/proizvoda; 

− Struktura stroškov/odhodkov stroškovnega mesta, kjer se posamezna storitev opravlja; 

− Struktura cene standarda ZZZS; 

− Struktura stroškov UKC Ljubljana; 

− Strošek materiala.  
 
UKC Ljubljana razmejuje odhodke v skladu z 58. členom ZIPRS2425. 
 
Na področju tržne dejavnosti je še veliko priložnosti. Prizadevali si bomo za: 

− pregled in posodobitev internih aktov na področju tržne dejavnosti, 

− pregled evidenc (cenikov) in priprava predlogov za posodobitev, 

− pregled procesov (metodologija planiranja in poročanja, predračuni, kalkulacije, knjiženje, sodila) in priprava 
predlogov za posodobitev, 

− priprava predlogov za dopolnitve vmesnih ukrepov (priporočil) za takojšnje izboljšanje procesov in  

− priprava predlogov za dopolnitve in prenovo informacijskega sistema. 
 

 
Priloga – AJPES: Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti 
 
Priloga (MZ) – Obrazec 2: Načrt prihodkov in odhodkov 2025, II. Del 
 

8.3 NAČRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NAČELU DENARNEGA TOKA 

Priloga – AJPES: Izkaz prihodkov in odhodkov po načelu denarnega toka  
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9 PLAN KADROV 

9.1 ZAPOSLENOST 

Priloga (MZ) – Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2024 – I. in II. del 
 
Načrt zaposlovanja za leto 2025 je pripravljen na podlagi in ob upoštevanju izhodišč Ministrstva za zdravje za pripravo 
finančnih načrtov in programov dela, vključno s kadrovskimi načrti za leto 2025 (z dne 27. 2. 2025), Zakona o izvrševanju 
proračunov Republike Slovenije za leti 2025 in 2026 (Uradni list RS, št. 104/2024 v nadaljevanju: ZIPRS2526), Uredbe o 
metodologiji za pripravo in spremljanje kadrovskih načrtov posrednih proračunskih uporabnikov za leti 2025 in 2026 
(Uradni list RS, št. 199/2024; v nadaljevanju: uredba) ter Uredbe o programih storitev obveznega zdravstvenega 
zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsega sredstev za leto 2025 (Uradni list RS št. 13/2025 z 
dne 28. 2. 2025). 
  
Kadrovski načrt za leto 2025 se je skladno z določilom 60. člena ZIPRS2526 pripravil tako, da: 

− se je določilo dovoljeno število zaposlenih, ki se financirajo iz sredstev: 1. državnega proračuna, 2. proračuna občin, 
3. sredstev ZZZS-ja in ZPIZ-a ter 4. iz drugih javnih sredstev za opravljanje javne službe, pri čemer to število ne sme 
presegati dovoljenega števila zaposlenih iz teh virov, kot je določeno v kadrovskih načrtih za leto 2024 ob upoštevanju 
določb 8. odstavka 60. člena, da se lahko zaradi utemeljenih razlogov, povezanih s povečanim obsegom dela in 
zagotavljanjem nemotenega izvajanja dejavnosti v kadrovskem načrtu posrednega uporabnika proračuna države in 
tistega posrednega uporabnika občinskih proračunov, ki se pretežno financira iz državnega proračuna ali sredstev 
ZZZS-ja, dovoljeno število zaposlenih v letih 2025 in 2026 poveča le v okviru zagotovljenih sredstev za stroške dela, 
soglasje pristojnega ministrstva pa skladno z 9. odstavkom istega člena ni potrebno za posredne uporabnike iz 
štirinajstega odstavka 58. člena tega zakona s področja zdravstva, ki se pretežno financirajo iz sredstev ZZZS-ja;  

− se je ocenilo število zaposlenih, ki se financirajo iz: 5. sredstev od prodaje blaga in storitev na trgu, 6. nejavnih sredstev 
za opravljanje javne službe, 7. sredstev prejetih donacij, 8. sredstev EU ali drugih mednarodnih virov, vključno s 
sredstvi sofinanciranja iz državnega proračuna, 9. sredstev proračuna za zaposlene iz prvega, drugega in tretjega 
odstavka 25. člena Zakona o zdravniški službi in iz tretjega odstavka 34. člena Zakona o zdravstveni dejavnosti (v 
nadaljevanju: ZZDej), 10. sredstev iz sistema javnih del ter 11. sredstev raziskovalnih projektov in programov ter 
sredstev za projekte in programe, namenjene za internacionalizacijo in kakovost v izobraževanju in znanosti. 

 
Plan za leto 2025 se skladno z 8. in 9. odstavkom 60. člena ZIPRS za leti 2025 in 2026 povečuje iz razlogov zagotavljanja 
nemotene zdravstvene dejavnosti in povečanega obsega dela na naslednjih enotah: Ortopedska klinika (5), Klinika za 
ORL in CFK (6), Klinični inštitut za genomsko medicino (9), Inštitut za medicinsko rehabilitacijo (1), Služba za kakovost 
(2), Področje za informatiko (10), Služba za preprečevanje bolnišničnih okužb (1), Služba za varnost in zdravje pri delu 
(2), Center za obravnavo bolnikov s prirojenimi srčnimi napakami (2), Področje zdravstvene nege - glavna medicinska 
sestra (1), Služba bolniške prehrane in dietoterapije (4), v novo ustanovljenih centrih (33). 
 
Dodatne zaposlitve načrtujemo predvsem zdravnikov specialistov, ki so specializacijo že zaključili oziroma jo zaključijo v 
letošnjem letu, farmacevtskih delavcev ter drugih zdravstvenih delavcev in sodelavcev. Dodatne zaposlitve načrtujemo 
tudi za mlade raziskovalce ter za usposabljanje javnih uslužbencev zdravnikov sekundarijev, zdravnikov specializantov, 
pripravnikov zdravstvene nege ter pripravnikov zdravstvenih delavcev in sodelavcev. 
 
Preko javnih del načrtujemo zaposlitev 16 javnih uslužbencev. 
 
V letu 2025 bomo vodili aktivnosti za zmanjševanje stroškov dela z omejevanjem oblik dela preko polnega delovnega časa 
ter uvajali izmensko delo. Večji poudarek kot v preteklih letih bo namenjen boljši organizaciji dela. Pri planirani strukturi in 
številu zaposlenih bomo prednostno upoštevali določene deficitarne poklice in kadre, za katere prejemamo refundirana 
denarna sredstva za plače. 

 
Načrtovano število zaposlenih v letu 2025 se bo v primerjavi z načrtovanim številom zaposlenih v letu 2024 po 
administrativnem štetju povečalo za 71 delavcev. Na dan 31. 12. 2025 in na dan 1. 1. 2026 tako načrtujemo skupaj 10.608 
javnih uslužbencev.  
 
Po metodologiji iz Uredbe o načinu priprave kadrovskih načrtov posrednih uporabnikov proračuna in metodologiji 
spremljanja njihovega izvajanja za leti 2025 in 2026 je število zaposlenih porazdeljeno po virih financiranja. Glavnina 
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sredstev oz. virov financiranja za zaposlene je predvidena iz sredstev ZZZS-ja in ZPIZ-a, in sicer za leto 2025 so iz 
financiranja s strani ZZZS-ja zagotovljena sredstva za 8.898,05 zaposlenih. Del sredstev za zaposlene pa se zagotavlja 
tudi iz nejavnih sredstev za opravljanje javne službe, iz sredstev od prodaje blaga in storitev na trgu in projektov EU. Kot 
vsako leto se tudi za leto 2025 predvidevajo posebna namenska sredstva za zagotavljanje financiranja stroškov dela za 
zaposlene mlade raziskovalce, zdravnike pripravnike, zdravnike specializante, zdravnike sekundarije, za zdravstvene 
delavce in sodelavce, pripravnike ter za zaposlene na raziskovalnih projektih. Manjši del sredstev se financira iz naslova 
javnih del. Podrobneje so viri financiranja za zaposlene razvidni na navedenem obrazcu v točkah od 1 do 11. 
  
Po metodologiji Uredbe (zaposlenost izražena v FTE) in po virih financiranja je bilo prvotno na dan 1. 1. 2025 v skladu s 

planom za leto 2024 planiranih skupno 10.285,69 zaposlenega po vseh virih financiranja (od 1. do 11. točke), od tega 

8.567,6 zaposlenega iz virov financiranja po točkah 1., 2., 3., in 4. ter 1.718,09 zaposlenega iz virov financiranja po točkah 

5., 6., 7., 8., 9., 10. in 11.  

V skladu s predvidenim povečanjem kadra v letu 2025 planiramo na dan 1. 1. 2026 10.363,32 vseh polno zaposlenih, od 

tega 9.322,36 zaposlenega iz virov financiranja po točkah 1., 2., 3., in 4. (dovoljeno število) ter 1.040,96 zaposlenega iz 

virov financiranja po točkah 5., 6., 7., 8., 9., 10. in 11 (ocenjeno število). 

Glede na izračune po Uredbi o programih storitev OZZ-ja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev 
za leto 2025, ki imajo zagotovljena sredstva za stroške dela, torej kader, ki smo ga dolžni zagotavljati, je tako samo iz 
naslova financiranja ZZZS-ja dovoljeno število zaposlenih po Uredbi 8.898,05 (3. točka Uredbe), koliko pa bo dejansko 
realiziranih zaposlitev, je odvisno tudi od dostopnosti oz. velikega pomanjkanja kadra različnih profilov na trgu dela. 
 
Glede na to, da se obseg in zahtevnost del in nalog zaposlenih v zavodu povečujeta z vedno novimi in dodatnimi zahtevami 
v delovnih procesih, bomo kadrovsko problematiko še naprej reševali v posameznih primerih z nadomeščanjem začasno 
odsotnih javnih uslužbencev, ki so na daljši bolniški ali porodniški odsotnosti. Prav tako bomo zaposlovali kader do 
popolnitve polnega delovnega časa zaposlenih invalidov in javnih uslužbencev, ki opravljajo delo v krajšem delovnem 
času iz razloga starševstva. 

 
Za izboljšanje organizacijske klime si bomo prizadevali tudi v letu 2025, izvajali bomo letne razvojne pogovore. 

 

9.2 OSTALE OBLIKE DELA 

V letu 2025 se poleg zaposlovanja po pogodbah o zaposlitvi, enako kot v preteklih letih, načrtujejo še druge oblike dela 
preko pogodb civilnega prava, kot so podjemne in avtorske pogodbe (v nadaljevanju: podjemna pogodba) tako z 
zdravstvenimi delavci, teh je pretežni del, kot z nezdravstvenimi, na podlagi določil ZZdej in Zakona o delovnih razmerjih, 
ter delo preko študentskega servisa. 

 
Ocenjujemo, da bo v letu 2025 skupno število sklenjenih podjemnih pogodb primerljivo z letom 2024 – torej med 1.723 in 
1.900. Število bo odvisno od izvajanja posebnih programov, ki jih izdaja ministrica za zdravje. 
  
V letošnjem letu se predvideva nadaljevanje izvajanja posebnih programov, potrjenih s strani MZ, in za katere je 
zagotovljen vir financiranja: v okviru tržne dejavnosti, sodelovanje v posebnih zdravstvenih komisijah. Še naprej se bo 
izvajal državni presejalni program preventivnih zdravstvenih pregledov za zgodnje odkrivanje raka debelega črevesa in 
danke – SVIT, preko podjemnih pogodb se bodo izvajala tudi dela na področjih kliničnega preizkušanja zdravil, kliničnega 
preizkušanja medicinskih pripomočkov; z lastnimi zaposlenimi se bodo še naprej kot posebni program izvajali: akutne 
bolnišnične, specialistične in splošno zunajbolnišnične zdravstvene dejavnosti na programih z nedopustno čakajočimi 
pacienti; izvajale se bodo tudi druge zdravstvene storitve, raziskovalna in izobraževalna dela. 
 
Izvajala se bodo dela in naloge pooblaščenca za varnost pacientov, zaposlenih in drugih v skladu s 4. členom Pravilnika 
o sistemu upravljanja z odkloni v UKC Ljubljana, storitve na področju zbiranja in analiziranja podatkov o odklonih glede 
varnosti pacientov ter ukrepov za preprečevanje odklonov. 
 
V letu 2025 pričakujemo primerljivo število sklenjenih avtorskih pogodb kot v 2024. Ocenjujemo, da bo sklenjenih med 250 
in 280 avtorskih pogodb. Pričakujemo, da se bo nadaljevalo delo v okviru projektov na področju raziskovalnega dela, 
strokovnih usposabljanj, izobraževanj v obliki predavanj, učnih delavnic. 
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Predhodno zapisano v zneskih pomeni, da je bilo za avtorske in podjemne pogodbe v letu 2024 skupaj izplačanih 
7.046.520,77 EUR. Znesek izplačil do konca leta 2025 iz tega naslova lahko zgolj ocenjujemo, saj je odvisen od možnosti 
realizacije sklenjenih pogodb. 
 
Povprečno mesečno število študentov, ki so opravljali delo preko študentskih napotnic, je bilo v preteklem letu 556. V 
tretjem tromesečju leta 2024 je število naraslo na 650, kar je potrebno pripisati pomoči študentov pri nadomeščanju 
odsotnosti zaradi koriščenja letnega dopusta zaposlenih. V letu 2025 pričakujemo lansko mesečno povprečje študentov. 
 

9.3 DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM 

Na področju informacijske tehnologije imamo sklenjene pogodbe z zunanjimi izvajalci iz naslednje tabele. 
 

Tabela 26: Pogodbe z zunanjimi izvajalci za informacijsko tehnologijo 

 
 
Na področju pranja perila imamo sklenjeno pogodbo z zunanjim izvajalcem iz naslednje tabele. 
 

Tabela 27: Pogodbe z zunanjimi izvajalci za pranje perila 

 
Pogodba je veljavna do novembra 2025. 
 
Na področju čiščenja imamo sklenjeni pogodbi z zunanjima izvajalcema iz naslednje tabele.  
V mesecu aprilu 2025 bodo (če se kdo ne pritoži na odločitev o oddaji) sklenjene sledeče pogodbe: 
 

Tabela 28: Pogodbe z zunanjimi izvajalci za čiščenje 

 
 
Na področju varovanja imamo sklenjeno pogodbo z zunanjim izvajalcem iz naslednje tabele (Sintal d.o.o.).  
V aprilu 2025 bo sklenjena še pogodba z izvajalcem PROTECT INFRA varnostni inženiring d.o.o., Partizanska cesta 36, 
2000 Maribor, za dispečerski center Maribor. 
 

Izvajalec/pogodbenik Sistem Opis

Better Clinical Hospitalni informacijski sistem

Fiduro Fmedic Vodenje sredstev na Ortopedski kliniki

Interexport RIS_PACS Radiološki informacijski sistem

List Hipokrat Hospitalni informacijski sistem

Oracle Oracle licence Licence za Oracle

SiCom BIS Informacijski sistem za obračun zdravstvenih  storitev ,  informator in bolnišnične okužbe

SRC Birpis21 Hospitalni informacijski sistem

Izvajalec/pogodbenik Opis

Novembra 2021 je bilo zaključeno javno naročilo za Pranje perila za potrebe UKC Ljubljana. Pogodba je sklenjena za

obdpobje 4 let in sicer do novembra 2025. Zaradi razmer na svetovnem trgu sta bila sklenjena k osnovni pogodbi dva aneksa,

s katerim se je povišala pogodbena vrednost obstoječe pogodbe za obd. 48 mesecev.                                                                                                                                                                        

Na Ginekološki kliniki obratuje dodatno tudi lastna pralnica za potrebe Ginekološke klinike, Interne klinike, Tehnično

vzdrževalnega sektorja, Kiruruške klinike, samskih domov, Kliničnega inštituta za genomsko medicino in Oskrbovalnih služb.

Negovanje tekstilij 

Šinkovec d.o.o.

Izvajalec/pogodbenik Opis

B+N SL Facility Services, d.o.o.

Čiščenje in vzdrževanje splošne higiene prostorov in opreme poteka v 30 % površin UKC Ljubljana kot 

storitev zunanjih izvajalcev. Obstoječi pogodbi sklenjeni na podlagi izvedenega javnega naročila za 

Izvajanje storitev čiščenja za potrebe UKC Ljubljana sta veljavni do leta 2027.

Celovite storitve d.o.o.
Čiščenje 70 % površin UKC Ljubljani izvaja OE vključena v UKC Ljubljana. Zaposlenih je 237 delavcev v 

Oskrbovalnih službah in 61 delavcev na Ginekološki kliniki.

ATAY GROUP, poslovno svetovanje, Haris Liđan s.p. Čiščenje oken in steklenih površin na Zaloški 7 ter na delu urgence in helioporta

Salasianer Miettex Periteks, d.o.o., Najem in vzdrževanje predpražnikov in tepihov na vhodih zgradb na različnih lokacijah

EES SISTEMI d.o.o. Čiščenje objekta tehnično vzdrževalne službe

CLEANING  d.o.o. Čiščenje nastanitvenih oziroma bivalnih enot, pisarn in arhivov na različnih lokacijah
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Tabela 29: Pogodbe z zunanjimi izvajalci za varovanje 

 
 

9.4 IZOBRAŽEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNIŠTVA 

9.4.1 Strokovno izobraževanje 

Formalno izobraževanje 
Na področju formalnega izobraževanja sklepamo pogodbe o izobraževanju z zaposlenimi v UKC Ljubljana. Menimo, da 
se število sklenjenih pogodb o izobraževanju v letu 2025 ne bo bistveno razlikovalo od števila pogodb sklenjenih v letu 
2024. V letu 2024 se je število sklenjenih pogodb za izobraževanje povečalo, ker se je z zaposlenimi sklenilo več pogodb 
o izobraževanju v okviru razpisa sofinanciranja šolnin za dosego višje stopnje izobrazbe v okviru srednješolskega 
programa tehnik zdravstvene nege in diplomirana medicinska sestra/diplomirani zdravstvenik. 
 
Izpopolnjevanje in usposabljanje 
V UKC Ljubljana kot terciarni ustanovi vzpodbujamo zaposlene, da se dodatno izobražujejo in s tem že pridobljena znanja, 
veščine in spretnosti nadgrajujejo.  
 
V letu 2025 bomo v sodelovanju s področjem zdravstvene, babiške nege in oskrbe nadaljevali z usposabljanjem 
zaposlenih za pridobitev specialnih znanj s področja zdravstvene nege in nacionalne poklicne kvalifikacije za poklic Dietni 
kuhar/Dietna kuharica. 
 
Center za izobraževanje se je v letu 2024 vključeval v različne aktivnosti z organizacijskimi enotami znotraj UKC Ljubljana, 
kar bomo nadaljevali v letu 2025 (z Medicinskim simulacijskim centrom, Službo za kakovost, Službo za preprečevanje in 
obvladovanje bolnišničnih okužb, Službo za korporativno varnost, Službo za varnost in zdravje pri delu, …). 
 
Center za izobraževanje se že in se bo tudi v prihodnje aktivno vključeval v organizacijo izobraževalnih dogodkov, ki so 
namenjeni tako zaposlenim v UKC Ljubljana, kot tudi drugim strokovnim javnostim. 

9.4.2 Specializacije 

Za dodatno in poglobljeno pridobivanje znanja v okviru zdravstvene dejavnosti se v UKC Ljubljana izvajajo programi 
specializacij za posamezna področja. V UKC Ljubljana potekajo specializacije zdravnikov v obliki podiplomskega 
strokovnega usposabljanja v skladu z Zakonom o zdravniški službi, mnenjem MZ RS in Pravilnikom o vrstah, vsebini in 
poteku specializacij zdravnikov. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Izvajalec/pogodbenik Opis

Sintal d.o.o., Sintal Maribor d.o.o.

V leti 2023 je bilo zaključeno javno naročilo za izvedbo varovanja za potrebe UKC Ljubljana. Pogodba je sklenjena za 

obdobje 2 let in sicer do marca 2025. Zaradi razmer na trgu in spremembe zakonodaje so bili  sklenjeni k osnovni 

pogodbi 4 aneksi.

PROTECT INFRA varnostni inženiring d.o.o. dispečarski center Maribor
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Tabela 30: Število v UKC Ljubljana krožečih specializantov po letih (zaposlenih v UKC Ljubljana in v drugih zavodih) 

 

 
Opomba:   

  
UKC Ljubljana - podatki so na dan 31. 12. 2024, vir podatkov je kadrovska služba MZ tabela - naši 

ZUNANJI - podatki so za obdobje januar - december 2024, vir podatkov je ZZS - eList 

 
* Glede na prejšnja leta se predvideva, da bo število specializantov, ki bodo zaposleni v UKC Ljubljana, poraslo. Točno število je 
odvisno od razpisa Zdravniške zbornice Slovenije. 
** Število specializantov je odvisno od razpisa in programov kroženja specializantov, ki jih pripravi Zdravniška zbornica Slovenije. 
 

9.4.3 Pripravništvo 

Pripravništvo za zdravstvene delavce in zdravstvene sodelavce poteka v UKC Ljubljana v skladu s predpisi (zakoni, 
podzakonskimi akti in internimi pravili) in programi pripravništev za različne poklice. Tudi v letu 2025 bomo izvajali 
usposabljanja v okviru pripravništva za različne poklice, tako za pripravnike, ki so zaposleni v UKC Ljubljana, kot za 
pripravnike iz drugih ustanov, katerim je UKC Ljubljana učna baza (izvedemo le del predpisanega programa pripravništva). 
 
Na podlagi pooblastila MZ bomo še naprej izvajali strokovne izpite za zdravstvene delavce in zdravstvene sodelavce – 
pripravnike, za poklic Tehnik zdravstvene nege/Tehnice zdravstvene nege, Farmacevtski tehnik/Farmacevtska tehnica, 
Laboratorijski tehnik/Laboratorijska tehnica, Zobotehnik/Zobotehnica, Kemijski tehnik in Bolničar-negovalec/Bolničarka-
negovalka. Skladno z določilom Pravilnika o pripravništvu in strokovnih izpitih zdravstvenih delavcev in zdravstvenih 
sodelavcev na področju zdravstvene dejavnosti smo do 30. 6. 2024 za leto 2025 razpisali 12 izpitnih rokov (za vsak 
koledarski mesec). Po potrebi bomo organizirali dodatne izpitne roke (slednje je odvisno predvsem od števila prijav 
zunanjih pripravnikov). 
 
Število pripravnikov, zaposlenih v UKC Ljubljana, je odvisno od letnega kadrovskega načrta učnega zavoda (razen za 
poklic Zdravnik/Zdravnica in Doktor dentalne medicine/Doktorica dentalne medicine, za katere je vnaprej določeno število 
mest preko Zdravniške zbornice Slovenije). Predvideno je, da bo število pripravnikov, zaposlenih v UKC Ljubljana, ostalo 
tudi v letu 2025 na enakem nivoju, kot v preteklem letu. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

UKCL Zunanji

31. 12. 2011 341 295

31. 12. 2012 298 336

31. 12. 2013 306 285

31. 12. 2014 299 321

31. 12. 2015 306 387

31. 12. 2016 277 315

31. 12. 2017 283 371

31. 12. 2018 366 412

31. 12. 2019 385 321

31. 12. 2020 390 436

31. 12. 2021 411 632

31. 12. 2022 405 385

31. 12. 2023 390 670

plan 2024 400 1547

plan 2025 * **

Število specializantov
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Tabela 31: Število programov pripravništev za zaposlene v UKC Ljubljana 

 
 
*V realizacijo za leto 2022 so vključeni programi, ki so se pričeli izvajati v letu 2022 (in zaključili v letu 2022 ali nadaljevali v letu 2023) in programi, ki 
so se pričeli izvajati že v letu 2021 in nadaljevali (ter zaključili) v letu 2022  
**V realizacijo za leto 2023 so vključeni programi, ki so se pričeli izvajati v letu 2023 (in zaključili v letu 2023 ali se nadaljujejo v letu 2024) in programi, 
ki so se pričeli izvajati že v letu 2022 in nadaljevali (ter zaključili) v letu 2023 
***V realizacijo za leto 2024 so vključeni programi, ki so se pričeli izvajati v letu 2024 (in zaključili v letu 2024 ali se nadaljujejo v letu 2025) in programi, 
ki so se pričeli izvajati že v letu 2023 in nadaljevali (ter zaključili) v letu 2024 
****Število pripravnikov je odvisno od kadrovskega načrta UKC Ljubljana za tekoče leto. 

  

Bolničar-negovalec/bolničarka-negovalka 2 2 3 3

Delovni terapevt/delovna terapevtka 2 3 2 2

Dietetik v zdravstveni dejavnosti 4 10 15 15

Doktor dentalne medicine/doktorica dentalne medicine 4 7 6 6

Farmacevtski tehnik/farmacevtska tehnica 5 6 6 6

Fizioterapevt/fizioterapevtka 31 26 37 37

Inženir laboratorijske biomedicine/inženirka laboratorijske biomedicine 7 13 8 8

Laboratorijski sodelavec I v zdravstveni dejavnosti 19 23 28 28

Laboratorijski tehnik/laboratorijska tehnica 11 9 8 8

Logoped v zdravstveni dejavnosti 1 2 1 1

Magister farmacije/magistra farmacije 0 0 0 0

Psiholog v zdravstveni dejavnosti 13 9 12 12

Radiološki inženir/radiološka inženirka 14 13 18 18

Sanitarni inženir/sanitarna inženirka 1 3 7 7

Socialni delavec v zdravstveni dejavnosti 0 0 0 0

Tehnik zdravstvene nege/tehnica zdravstvene nege 52 47 48 48

Zdravnik/zdravnica 115 130 122 122

Zobotehnik/zobotehnica 3 2 2 2

Plan 2025****ŠTEVILO PROGRAMOV PRIPRAVNIŠTEV ZA ZAPOSLENE V UKCL
Realizacija 

2022*

Realizacija 

2023**

Realizacija 

2024***
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10 NAČRT INVESTICIJ IN VZDRŽEVALNIH DEL V LETU 2025 

10.1 NAČRT INVESTICIJ 

Priloga (MZ) – Obrazec 4: Načrt investicijskih vlaganj 2025 
 
V letu 2025 UKC Ljubljana načrtuje investicije v skupni višini 179.123.771 EUR: 

− neopredmetena sredstva (programska oprema, ostalo) v višini 1.208.964 EUR, 

− nepremičnine (zemljišča, zgradbe) v višini 139.610.994 EUR, 

− medicinska oprema v višini 32.069.661 EUR in 

− nemedicinska oprema (informacijska tehnologija, drugo) v višini 6.234.151 EUR. 

10.1.1 Načrtovani viri za investicije 

Tabela 32: Načrtovani viri za investicije v letu 2025 

 
 
Načrtovani viri sredstev iz naslova amortizacije so izračunani na podlagi vkalkulirane amortizacije v ceni storitev po 
pogodbi z ZZZS-jem ob upoštevanju 100 % realizacije, ki v letu 2025 znaša 25.144.442 EUR. 
 
Na podlagi Zakona o investicijah v javne zdravstvene zavode in Pravilnika o zagotavljanju sredstev, pridobljenih iz dela 
amortizacije javnih zdravstvenih zavodov, mora UKC Ljubljana 20 % vkalkulirane amortizacije odvajati MZ, kar v letu 2025 
znaša 5.028.888 EUR. 
 
Sredstva za informatizacijo po Pogodbi z ZZZS za leto 2025 znašajo 4.203.676 EUR. 
 
V amortizacijo so vključena tudi sredstva iz naslova raziskovalnih projektov, konvencij, ministerstev, tržne dejavnosti in 
ostale javne službe (najemnine, parkirnine, počitniška dejavnost, obratovalni stroški) v višini 1.632.075 EUR. 
 
V letu 2025 je zaradi povečanih potreb po investicijah, zaradi iztrošenosti opreme, načrtovan prenos neporabljene 
amortizacije iz preteklih let v višini 876.905 EUR. 
 
V letu 2025 znašajo razpoložljivi viri iz naslova amortizacije (lastni viri) skupaj 26.828.209 EUR. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

v EUR

IV. VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ (I + II + III) 159.983.429,00 18.063.325,10 179.123.770,58

1 Amortizacija 23.085.069,00 13.231.338,06 26.828.208,88

2 Lastni viri (del presežka) 0,00 0,00 0,00

3 Sredstva ustanovitelja 112.405.439,00 2.876.477,31 145.396.985,06

4 Leasing 0,00 0,00 0,00

5 Posojila 24.298.041,00 0,00 4.306.994,02

6 Donacije 194.880,00 1.952.908,35 837.480,63

7 Evropska sredstva 0,00 228,73 42.000,00

8 Prenos sredstev v upravljanje 0,00 0,00 1.712.101,99

9 Drugo 0 2372,65 0

VRSTE INVESTICIJ  Finančni načrt za obdobje

1. 1. do 31. 12. 2024 

 Realizacija v obdobju

1. 1. do 31. 12. 2024 

 Finančni načrt za obdobje

1. 1. do 31. 12. 2025 
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Tabela 33: Oblikovanje razpoložljivih sredstev amortizacije v letu 2025 

 
 
Sredstva ustanovitelja so načrtovana v višini 145.396.985 EUR na podlagi projektov, ki jih je MZ vključilo v proračun RS 
(Načrt razvojnih programov): 
 

Tabela 34: Načrt sprejetih razvojnih programov (MZ) za UKC Ljubljana v letu 2025 

 
 
Od tega je 1.371.143 EUR načrtovanih za prenos sredstev v upravljanje angiografa ter 642.020 EUR za upravljanje 
avtoklavov UKC Ljubljana (od tega je 301.061 EUR vključenih v NRP 2025). 
 
Za nabavo opreme je iz vira donacij v letu 2025 načrtovanih 837.481 EUR. 
 
Za nabavo opreme je iz naslova EU sredstev (kohezija) načrtovanih 40.870 EUR za projekt »Integrirana obravnava oseb 
s kronično ledvično boleznijo z vidika krepitve zdravstvene pismenosti in zmanjševanja neenakosti v zdravju«, s kratkim 
nazivom »Ustavimo KLB«, ki se izvaja na Interni kliniki. 
 
V letu 2025 je zaradi povečanih potreb po investicijah, zaradi iztrošenosti opreme, načrtovano posojilo v primeru, da se 
ne bomo uspeli dogovoriti z ustanoviteljem o dodatnem financiranju za nabavo nujne medicinske opreme v višini 4.306.994 
EUR. 
 

 

v EUR

Vrednost 

Vkalkulirana amortizacija ZZZS 25.144.442,00

Odvajanje amortizacije po 6. člen ZIJZ-1 5.028.888,00

Razpoložljiva sredstva amortizacije ZZZS (z namenskimi sredstvi) 20.115.554,00

     - namenska sredstva nujna medicinska pomoč ZZZS 203.279,00

     - namenska sredstva dispečerska služba zdravstva ZZZS 248.021,00

     - terciar I-UKCL ZZZS 618,00

     - terciar II-UKCL ZZZS 32.675,00

Razpoložljiva sredstva amortizacije ZZZS (brez namenskih sredstev) 19.630.961,00

Informatizacija ZZZS 4.203.676,00

Sredstva ARIS (raziskovalni programi in projekti, stabilno in nestabilno financiranje) 749.000,00

Sredstva ministrstev, konvencija 257.910,00

Sredstva tržne dejavnosti 530.138,00

Sredstva ostale javne službe (najemnine, parkirnine, počitniška dejavnosti in obratovalni stroški) 95.026,00

Skupaj razpoložljiva sredstva amortizacije 25.951.304,00

Prenos neporabljene amortizacije iz preteklih let 876.905,00

Skupaj vir amortizacija FN 2025 26.828.209,00

v EUR

NRP št. Plan 2025 

2711-10-0009 - Dispeļerski center zdravstva 108.729,57

2711-18-0053 - UKC Ljubljana - zamenjava avtoklavov 301.061,01

2711-21-0055 - UKC Ljubljana - ES stavbe UKC Hospital COVID-19 33.069.137,70

2711-22-0018 - UKC Ljubljana, revitalizacija Hospitala 34.614.231,90

2711-22-0020 - UKC Ljubljana Dograditev infekcijske klinike 47.069.030,77

2711-94-0001 - UKC Ljubljana - DTS in HB 13.901.449,31

2718-23-0009 - Naprave za magnetno resonanļno slikanje za veļ JZZ 13.676.200,00

2718-25-0003 - UKC Ljubljana - Ureditev stavbe ZVD - 2 faza 964.864,80

2711-22-0012 - UKC Ljubljana - Energetska sanacija ZVD 1.692.280,00

Skupaj 145.396.985,06
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10.1.2 Načrt investicij v neopredmetena sredstva 

Investicije v neopredmetena osnovna sredstva so načrtovane v višini 1.208.964 EUR in predstavljajo investicije v 
programsko opremo. Načrtovane investicije v programsko opremo v letu 2025: 

− programska oprema za izgradnjo celovitega podatkovnega skladišča in poročilni sistem v Power BI (poleg finančnega 
poročanja bodo narejeni dodatni moduli), 

− informacijski sistem za endoskopijo (Interna in Kirurška klinika), 

− informacijski sistem za centralni monitoring pacientov (Interna klinika), 

− informacijski sistem za celovito upravljanje srčnih spodbujevalnikov in drugih srčnih naprav (Interna klinika), 

− licenčna programska oprema za strežnike – ORACLE, 

− informacijski sistem za upravljanje s premoženjem UKC Ljubljana, 

− informacijski sistemi za razporejanje kadra, 

− informacijski sistem za upravljanje skladišč (Lekarna in ostala skladišča), 

− vmesnik med Maximo Control Desk in Omnitracker, 

− programska oprema za vzdrževanje internetnega portala UKC Ljubljana, 

− informacijski sistem za diagnostiko (Klinika za nuklearno medicino), 

− programska oprema za skenerje, 

− programska oprema za analizo in prenovo poslovnih procesov, 

− programska oprema BI View za modul anestezije in kategorizacije. 
 

10.1.3 Načrt investicij v nepremičnine 

Investicije v nepremičnine (zgradbe) so načrtovane v višini 139.610.994 EUR, od tega je 8.300.000 EUR vir amortizacija 
(lastni viri), 131.310.994 EUR je vir ustanovitelj (MZ, NRP 2025). 
 
Osnova za letno načrtovanje in realizacijo investicij v nepremičnine so Strategija razvoja UKC Ljubljana od 2024 do 2030, 
Načrt razvojnih programov (v proračunu RS na postavkah Ministrstva za zdravje) ter potrebe na zdravstvenih in 
nezdravstvenih objektih, ki jih ima UKC Ljubljana v upravljanju. 
 
Opis stanja nepremičnin: 

− starost objektov od letnice 1889 do letnice 2009, 

− več kot 140.000 m2 oz. 70 % površin je starejših od 50 let,  

− več kot 85 % medicinske opreme je amortizirane, 

− zastarela osnovna infrastruktura (dvigala, kotlovnice, trafo postaje),  

− nefunkcionalni in zastareli prostori ne sledijo napredku medicine, 

− starejši objekti nimajo centralnega hlajenja in prezračevanja, 

− visoki tekoči stroški vzdrževanja in energentov, 

− slabo stanje počitniških kapacitet in ostalih objektov (Stražarjeva, Japljeva, ipd.). 
 

Tabela 35: Načrt investicijskih vlaganj v nepremičnine v letu 2025 

 

v EUR

Investicije v nepremičnine: FN 2024 Realizacija 2024 FN 2025

Zemljišča 0,00 0,00 0,00

Zgradbe 120.705.439,00 5.752.553,85 139.610.994,48

Skupaj investicije v nepremičnine 120.705.439,00 5.752.553,85 139.610.994,48
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Tabela 36: Načrt virov za investicijska vlaganja v nepremičnine v letu 2025

 
 
V načrt so vključene investicije (projekti iz leta 2024) v zaključevanju, investicije, za katere je v letu 2025 načrtovana 
izvedba in investicije, za katere je v letu 2025 načrtovana izdelava investicijske in projektne dokumentacije. 
 

Tabela 37: Načrt vlaganj v nepremičnine v letu 2025 –investicije v zaključevanju 

 

 
Načrtovana vrednost investicij v zaključevanju za leto 2025 znaša 397.134 EUR. 
  

v EUR

Vir za investicije v nepremičine: FN 2024 Realizacija 2024 FN 2025

Amortizacija 8.300.000,00 4.474.383,78 8.300.000,00

Sredstva ustanovitelja (MZ) 112.405.439,00 1.244.973,87 131.310.994,48

Donacije 0,00 33.196,20 0,00

Evropska sredstva 0,00 0,00 0,00

Drugo 0,00 0,00 0,00

Skupaj viri za investicije v nepremičnine 120.705.439,00 5.752.553,85 139.610.994,48

Št. Naziv projekta Vrednost projekta Opis

2

Nakup in vzdrževanje rentgenskih 

(RTG) in računalniško tomografskih 

(CT) naprav s pripravo prostorov

6,2 mio EUR (vir UKC Ljubljana) Preureditev prostorov in dobava 6 novih RTG-jev in sicer na Kliničnem 

inštitutu za radiologijo (torakalna diagnostika), Kliničnem oddelku za

travmatologijo (dva rentgena na Polikliniki), Ortopedski kliniki,

Pediatrični kliniki in na Kliničnem oddelku za žilne bolezni. Prenova

prostora in dobava novega računalniškega tomografa (CT) na

Nevrološki kliniki. Dela so bila uspešno zaključena in prostori z novimi

aparati predani klinikam v uporabo 3. 9. 2024.

3

Nov katetrski laboratorij Kliničnega

oddelka za kardiologijo

Skupna vrednost investicij 2,56

mio EUR in sicer za gradbeno

obrtniška in inštalacijska dela (GOI) 

1,07 mio EUR (UKC Ljubljana) in

oprema 1,37 mio EUR (Ministrstvo

za zdravje)

Rekonstrukcija in vzpostavitev novega katetrskega laboratorija z

recoveryem z novo kvadraturo 267 m2. Ureditev prostorov novega

katetrskega laboratorija in nakup koronografa s pripadajočo opremo z

namenom zagotoviti pogoje za izvajanje vseh sedanjih ter novih

kardioloških invazivnih in interventnih diagnostičnih in terapevtskih

postopkov v razširjenem obsegu ter s tem izboljšati pogoje prostora in

opreme z namenom skrajševanja čakalnih dob. Dela so bila zaključena

25. 11. 2024 ter prostori uspešno predani v uporabo kliničnemu

oddelku.

4

Zamenjava avtoklavov v Lekarni

UKC Ljubljana

Vrednost celotnega projekta:

gradbeno obrtniška in inštalacijska

dela (GOI) 0,4 mio EUR (UKC

Ljubljana) in avtoklavi 0,9 mio

EUR (MZ) – NRP 2025: 2711-18-

0053 - UKC Ljubljana - zamenjava 

avtoklavov 301.061,01 EUR

Dobava in vgradnja dveh avtoklavov in celovita prenova prostorov ter

inštalacij do prostora čiste pare z namenom ohraniti in izboljšati pogoje

za izdelovanje parenteralnih raztopin, povečati zmogljivost za

proizvodnjo zdravil ter odpraviti obstoječe slabosti, ki predstavljajo

tveganje za izpad dejavnosti in prihodkov UKC Ljubljana. Dela so bila

zaključena 1. 12. 2024 ter prostori uspešno predani v uporabo

Lekarni. V letu 2025 se bo izplačala celotna vrednost investicije

izvedenih del.

1
Priprava inštalacij za priklop robota

v operacijski dvorani (OP) 54 za 

0,98 mio EUR gradbeno obrtniška

in inštalacijska dela (GOI)

Preureditev instalacij v operacijski dvorani (OP) 54 za priklop robota,

nove elektro instalacije, prilagoditev instalacije za medicinske pline, 
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Tabela 38: Načrt vlaganj v nepremičnine v letu 2025 - investicije v izvajanju gradbeno obrtniških in instalacijskih del 

 

Št. Naziv projekta Opis

5,6

Dograditev Klinike za infekcijske 

bolezni in vročinska stanja I. in II. 

Faza, NRP 2025: 2711-22-0020 - 

UKC Ljubljana Dograditev 

infekcijske klinike, 47.069.030,77 

EUR

Dograditev Klinike za infekcijske bolezni in vročinska stanja UKC Ljubljana, ki obsega izvedbo gradbenih, 

obrtniških in instalacijskih del (GOI), s katerimi se izvede gradnja novega objekta, nakup, dobavo in montažo 

medicinske, splošne in pohištvene opreme ter z izvedbo investicije povezane storitve, z namenom je izboljšati 

infrastrukturno priprav ljenost javnega zdravstva v  RS za odkrivanje, omejevanje širjenja in zdrav ljenje kužnih 

bolezni ter okrepiti odpornost slovenske družbe kot celote na pandemije in epidemije. Kliniki za infekcijske bolezni 

in vročinska stanja se kot edini področni terciarni zdravstveni ustanovi zagotov i ustrezne pogoje prostorov in 

opreme za varno in uspešno zdravstveno obravnavo pacientov, zmanjša breme kužnih bolezni oziroma omeji 

motnje v  dejavnosti in poslovanju UKC Ljubljana, povzročene s sezonskimi pojav i ali epidemijami prenosljiv ih 

bolezni. Do konca leta 2025 je predvidena izvedba AB konstrukcije od 3. kleti do pritličja. S strani Ministrstva za 

zdrav je čakamo na odobritev izvedbe II. faze

7

Energetska sanacija stavbe UKC 

Hospital COVID-19, NRP 2025: 

2711-21-0055 - UKC Ljubljana - ES 

stavbe UKC Hospital COVID-19 

33.069.137,70 EUR

Celov ita energetska sanacija glavne stavbe (UKC Hospital) in starega dela stavbe Diagnostično-terapevtskega 

serv isa (DTS) UKC Ljubljana. Izvedena analiza gradbene fizike stavbo uvršča v razred G, izjemno potratne 

stavbe. Sanirani objekt bi imel bistveno nižjo energijsko porabo, znižala se bo predvidoma za 54 %  pri 

daljinskem ogrevanju in 20 %  pri porabi električne energije, znižali se bodo stroški vzdrževanja objekta. Javni 

razpis je bil uspešno zaključen z izborom izvajalca v  mesecu marcu 2022. Trenutno poteka energetska sanacija 

1/8 stavbe UKC Hospital ter ureditev pisarn v  9. nadstropju. Zamenjava dv igal, v  maju 2025 bo končan prv i 

trojček dv igal. Julija 2025 je predviden zaključek del statične sanacije nato se pričnejo inštalacijska dela. Do 

novembra 2025 je predviden zaključek del 1/8 ter ureditev pisarn v  celotnem traktu A v 9. nadstropju. Do konca 

leta 2025 je predvidena zamenjava drugega trojčka dv igal. Decembra 2025 predviden začetek del 2/8. 

8

Revitalizacija Hospitala NRP 2025: 

2711-22-0018 - UKC Ljubljana, 

rev italizacija Hospitala, 

34.614.231,90 EUR

Z rev italizacijo, ki poteka z energetsko prenovo objekta, bo prenovljenih skoraj 50.000 m
2
 neto tlorisne površine. 

S sočasno izvedbo energetske sanacije in rev italizacije se na minimum zmanjša izpad delovnega procesa 

(bolnišnične oskrbe) se približamo zahtevam nove Tehnična smernica za graditev za zdravstvene stavbe.

9

Diagnostični terapevtski center

(DTS) in hospitalni blok (HB)

(Urgentni kirurški blok - UKB 3b in

3c)

Prenova in razširitev Urgentnega kirurškega bloka (UKB) v  prostore bivšega 24 urnega laboratorija, razširitev in 

celov ita prenova UKB-ja z vgradnjo CT-ja, angiografa, 2 OP in ene hibridne OP. Gre za nadaljevanje 

investicije Diagnostično terapevtski serv is (DTS) in Hospitalni blok (HB) na osnovi potrjene investicije iz leta 

2009, potrebne zaradi dotrajanosti ureditve, pomanjkanja površine in požarnovarnostne problematike, ki narekuje 

posodobitev in dograditev urgentnega bloka, operacijskega bloka, centralnih laboratorijev in Centra intenzivne 

medicine v  Diagnostično terapevtskem serv isu (DTS) ter obnovo hospitalnega bloka. Investicijo vodi Ministrstvo 

za zdrav je. Dela so se pričela izvajati v  maju 2024. Prenova bo zaradi prostorske stiske potekala v  treh fazah 

(3B1, 3B2 in 3C). Faza 3B1 se je uspešno zaključila 13. 3. 2025. 17. 03. 2025 se je pričelo izvajanje faze 3B2, 

zaključek je predviden 4. 10. 2025. Izvajanje del zahteva prilagajanje uporabniku ter nemotenemu delovanju 

sosednjih prostorov. Zaključek gradnje faze UKB 3c je predviden 17. 4. 2026. 

10,11

Energetska sanacija in ureditev

stavbe ZVD

Projekt ureditve stavbe ZVD v UKC Ljubljana se je priključil projektu Energetske sanacije ZVD in se bosta 

izvajala vzporedno. V aprilu 2025 je predvidena objava razpisa za izvedbo GOI in opreme. Predviden pričetek 

del je junij 2025, zaključek prenove pa december 2025.

12
Chimeric antigen receptor terapy 

(CAR-T) zdrav ljenje
Izdelava projektne dokumentacije za izvedbo gradbeno obrtniških in inštalacijskih del (GOI) in opreme.

13

Ureditev prostorov za cistoskopijo 

in urodinamiko Kliničnega oddelka 

za urologijo Kirurške klinike

Ureditev prostorov za zagotov itev varnosti, celov itosti, povečanja dostopnosti in izboljšanja kakovosti urološke 

dejavnosti, ki jo izvaja Klinični oddelek za urologijo Kirurške klinike UKC Ljubljana z namenom doseganja 

zdravstvenih standardov. V letu 2024 je bil usklajen načrt prostorov za cistoskopijo in urodinamiko s celov ito 

prenove Hospitala. Predvideva se preprojektiranje usklajeno s celotnim konceptom prenove Hospitala. 

14

Adaptacija prostorov zaradi 

montaže 4 x  magnetne resonance 

(MR) na Kliničnem inštitutu za 

radiologijo, NRP 2025: 2718-23-

0009 - Naprave za magnetno 

resonančno slikanje za več JZZ, 

13.676.200,00 EUR

Izdelava projektov za izvedbo del (PZI), adaptacijo prostorov, nabavo in montažo štirih magnetnih resonanc 

(MR) in je sofinancirana s strani Ministrstva za zdrav je. Ministrstvo za zdrav je bo prevzelo financiranje 

adaptacije prostorov in novih aparatov magnetnih resonanc (MR). UKC Ljubljana bo financiralo pripravo 

projektov za izvedbo del (PZI) in pogarancijsko vzdrževanje. Javno naročilo, ki ga izvaja UNKIZ je v  teku.

15

Bio banka in zdravstvena fakulteta

UKC Ljubljana

Ureditev prostorov za biobanko v stavbi Negovalne bolnišnice Ljubljana, ki se trenutno nahaja v  več različnih 

enotah znotraj UKC Ljubljana. Z združitv ijo vseh enot na enem mestu bo shranjevanje bioloških vzorcev za 

raziskave bolj poenoteno, nadzorovano in pregledno. Poleg Biobanke so predvideni tudi prostori zdravstvene 

fakultete. V letu 2024 je bil uspešno izveden postopek za izdelavo projektne dokumentacije. Vložena je v loga za 

gradbeno dovoljenje (za spremembo namembnosti) na upravno enoto.
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16

Krio banka UKC Ljubljana
Ureditev prostorov za kriobanko z umestitv ijo modularne kriobanke v atrij pred Kliničnim oddelkom za 

hematologijo. Kriobanka se trenutno nahaja v  prostorih Zavoda Republike Slovenije za transfuzijsko medicino 

(ZTM), kjer UKC Ljubljana najema in plačuje prostore za hrambo zamrznjenih celičnih pripravkov. Sedanja 

lokacija kriobanke je precej oddaljena od Kliničnega oddelka za hematologijo, kar ne omogoča nujno potrebnega 

hitrega dostopa do zamrznjenih celičnih pripravkov, namenjenih za transplantacijo. Decembra 2023 je bil 

uspešno izveden postopek za izbor izvajalca za izdelavo projektne dokumentacije. Leta 2024 je bila usklajena 

idejna zasnova kot podlaga za izdelavo projekta za pridobitev gradbenega dovoljenja ter za pripravo projekta za 

izvedbo. Podpisan je aneks zaradi podaljšanja roka. V končni fazi je izdelava projekta za izvedbo (PZI). 

17

Adaptacija prostorov za enodnevni 

hospital Nevrološke klinike, 1. 

nadstropje

Ureditev prostorov, ki jih Nevrološka klinika nima za sprejem bolnikov na terapije. V ta namen se bo v 1. 

nadstropju preuredila bolniška soba, prostor knjižnice ter del hodnika v  večji prostor za enodnevno bolnišnico 

(EDH) in ambulanto. Preuredili se bodo sanitarni prostori ter potrebne elektro in strojne instalacije. Oktobra 2024 

je bil začetek GOI, predviden zaključek del do aprila.

18

Izgradnja in vzpostav itev novega 

podatkovnega centra UKC 

Ljubljana z redundantnim data 

centrom UKC Maribor

Ureditev prostorov v  1. kleti Hospitala, kjer bo vzpostav ljen redundantni podatkovni center za potrebe 

poslovanja. V ta se center bodo preselile vse ključne poslovne aplikacije in podatki, ki se trenutno nahajajo v  

obstoječem oziroma starejšem podatkovnem centru UKC Ljubljana. Zaradi zahteve po neprekinjenem delovanju 

aplikacij in dostopu do podatkov je potrebna redundantna postav itev infrastrukture na dveh lokacijah enovitega 

podatkovnega centra UKC Ljubljana po sistemu »active – active«, skupaj s potrebno komunikacijsko in omrežno 

opremo na obeh lokacijah. V prv i fazi se preuredijo prostori centralno komandnega prostora (CKP), v  1. kleti po 

principu »Design & Build«. Nov centralni podatkovni center vključuje prostore, delavnico, pisarne ter glavno 

komunikacijsko vozlišče. Februarja 2025 je potekal prv i krog strokovnega dialoga, v  katerem so 3 podjetja, ki se 

specializirajo za podatkovne centre, obiskala lokacijo, si ogledala prostore in odgovorila na vprašanja, ki so jih 

postav ili uporabniki. Do marca 2025 je bila priprav ljena idejna zasnova, ki je bila usklajena z uporabnikom, ter 

osnutek projektne naloge, ki je bil poslan v pregled strokovnim službam. Predvidoma do junija bo izvedena 

spraznitev starega centralno komandnega prostora (CKP), da bo mogoče izdelati posnetek obstoječega stanja 

instalacij ter izvesti končno prevezavo inštalacij. Istočasno se priprav i projektno nalogo, da se lahko predvidoma 

jeseni objav i javno naročilo.

19

Preureditev prostorov v  1. 

nadstropju stare Travmatološke 

klinike v  pisarne

S preureditv ijo obstoječih prostorov v  1. nadstropju Stare travmatološke klinike bodo pridobljene pisarne za 

Področje za informatiko. Avgusta je bil 2024 izdelan projekt opreme za izvedbo in popisi.

20

Ureditev dežurnih sob, in prostora 

za rekreacijo za potrebe osebja 

Urgentne dejavnosti (Internistične 

prve pomoči (IPP), Kirurške in 

Interne klinike) v  kleti pod urgenco

Ureditev dežurnih sob in sobe za rekreacijo za osebje za Internistične prve pomoči v  kleti pod urgenco UKC 

Ljubljana. V letu 2023 je bil izbran izvajalec projekta za izvedbo del (PZI). V letu 2024 priprav ljena projektna 

dokumentacija s popisi za izvedbo. Novembra 2024 je bil izdelan Dokument identifikacije investicijskega projekta 

(DIIP). V letu 2024 je bilo neuspešno izvedeno javno naročilo za pridobitev izvajalca gradbeno-obrtniških in 

inštalacijskih del ter opreme.

21

Ureditev prezračevanja polnilnice 

vozil Službe za notranji transport 

(inšpekcijska odločba)

Odpravljanje pomanjkljivosti, navedene v inšpekcijski odločbi, ter izboljšati pogoje dela za zaposlene. Prvo 

javno naročilo za izvajalca je bilo zaključeno z neizborom. V teku je rev izija izdelane projektne dokumentacije ter 

uskladitev z veljavnimi tehničnimi smernicami požarne varnosti. V letu 2024 so se uredili pomožni prostori za 

zaposlene.

22

Izgradnja prostorov Centralnega 

laboratorija v  Diagnostično-

terapevtskem serv isu (DTS)

Izgradnja prostorov Centralnega laboratorija v  Diagnostično-terapevtsko serv isnem objektu (DTS) v  okv iru 

katere so predvidene tudi selitve laboratorijev na novo lokacijo. Poteka odprava pomanjkljivosti (odprava napak 

v garancijski dobi) in izvajajo se manjša dodatna dela, ki so se pokazala kot nujna za nemoteno delovanje 

laboratorija.

23

Vzpostav itev čistih prostorov na

Pediatrični kliniki – izolacijske sobe

(HEMATO)

Ureditev prostorov za oskrbo imunokomprimentiranih pacientov v  izolacijskih sobah, da se zagotov i 

zrakotesnost izolacijskih prostorov, se večajo kopalnice in sobe za paciente. Priprav ljena je dokumentacija za 

javno naročilo po principu Design & Build.

Posodobitev neustreznega in zastarelega sistema hlajenja osrednje lokacije: Hospital, Diagnostično terapevtski 

serv isni objekt (DTS), bivša stavba Zavoda za varstvo pri delu (ZVD) in Pediatrična klinika. Objekti so med 

seboj logistično in delno inštalacijsko povezani, projektirani in uprav ljani pa so večinoma kot samostojne enote. 

Rekonstrukcija hlajenja bo izvedena v štirih fazah:

1. faza: hidrav lično uravnoteženje sistema hlajenja, rekonstrukcija klima komor v  klima strojnici G – DTS in 

zamenjava hladilnega agregata na Ginekološki kliniki (sklop 1) ter zamenjava regulatorjev v  klima strojnici G – 

DTS, zamenjava hladilnega agregata na Kliniki za otorinolaringologijo in cerv ikofacialno kirurgijo, dograditev 

hladilnega agregata na Ortopedski kliniki in zamenjava hladilnega agregata magnetna resonanca MR1 na 

Diagnostično terapevtskem serv isu (DTS) prizidek trakt F1 (sklop 2),

2. faza: rekonstrukcija glavne hladilne centrale F, 

3. faza: rekonstrukcija hladilne centrale Pediatrične klinike, 

4.faza: tehnološko hlajenje diagnostičnih naprav Diagnostično terapevtskem serv isa - jug.

V letu 2024 je bil izdelan projekta za izvedbo (PZI) in javni naročili za izvedbo 1. faze izvedbe. Financiranje 1. 

faze zagotov i UKC Ljubljana, 2., 3. in 4 faze pa Uradu za nadzor, kakovost in investicije v  zdravstvu (UNKIZ).

24

Ureditev sistema hlajenja osrednje

lokacije UKC Ljubljana
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Načrtovana vrednost investicij v izvajanju za leto 2025 znaša 5.538.801 EUR. 
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25

Preureditev prostora za plazma

streilizatorje v Centralni sterilizaciji

UKC Ljubljana

Preureditev prostora plazma sterilizacije, ki so nefunkcionalni in niso bili predvideni za namen prehodnih 

sterilizacijskih naprav. V letu 2024 se je izdelala PZI dokumentacija, ki predvideva odstranjevanje nepotrebnih 

predelnih sten oziroma manjših prostorov ter izgradnjo skupnega prostora, z novo steno z odprtinami za 

prehodne plazma sterilizatorje. V letu 2025 bo izvedeno javno naročilo za izvedbo GOI.

26

Robot za shranjevanje zdrav il za

glavno Lekarno UKC Ljubljana

Investicija se financirana iz sredstev EU, v  okv iru digitalizacije zdravstva iz Načrta za okrevanje in odpornost 

(NOO). Izvaja se javno naročilo za nakup robotiziranega sistema za shranjevanje in razdeljevanje zdrav il za 

lekarno UKC Ljubljana. Robot bo umeščen v prostor lekarne, kjer poteka shranjevanje in izdaja zdrav il (oficina), 

ki bo prenovljen. Izvedba GOI del bo zaključena predvidoma do septembra 2025.

27

Adaptacija prostorov za gama

kamero na Kliniki za nuklearno

medicino

Adaptacija dotrajanih prostorov in nabava nove gama kamere. Po dveh predhodno neuspešnih javnih naročilih, 

je bil tretji zaključen z izborom izvajalca. Dela so v  teku in bodo predvidoma zaključena v sredini aprila 2025.

28

Prenova prostora za umestitev

druge naprave pozitronsko

emisijske tomografije (PET-CT) na

Kliniki za nuklearno medicino

Priprav ljena je projektna naloga. Za potrebe javnega naročila je v  priprav i investicijska dokumentacija za 

umestitev druge naprave pozitronsko emisijske tomografije (PET/CT) na Kliniki za nuklearno medicino.

29

Lekarna - suhi sterilizatorji Nakup dveh suhih sterilizatorjev za potrebe sterilizacije in depirogenizacije steklov ine za proizvodnjo 

parenteralnih raztopin v  lekarni UKC Ljubljana s prenovo prostora, ki bo vzpostav ila zrakotesnost prostora. 

Dobava sterilizatorjev in prenova prostora je predvidena do konca leta 2025.

30

Lekarna - robot za pripravo zdrav il

(citostatike)

Investicija se financira iz sredstev EU, v  okv iru digitalizacije zdravstva iz Načrta za okrevanje in odpornost 

(NOO) z namenom razbremenitve farmacevtskega osebja in njihovo izpostav ljenost tveganjem, razbremenitev 

medicinske sestre, vzpostav itev ločitve priprave nevarnih in bioloških zdrav il, zagotov itve večje natančnosti ter 

varnosti pri priprav i zdrav il in povečala učinkovitost lekarniške dejavnosti. Zaradi neustrezno urejenih prostorov 

za izvajanje aseptične priprave zdrav il je predvidena tudi celostna preureditev obstoječih prostorov v  kleti 

Pediatrične klinike za vzpostav itev čistih prostorov za varno in učinkovito aseptično pripravo zdrav il.  Objava 

javnega naročila za robota bo predvidoma julija 2025, za GOI dela predvidoma avgusta 2025. Izvedba samih 

del predvidoma do aprila 2026.

31

Ureditev hibridne dvorane z novim 

angiografskim rentegenskim (RTG) 

aparatom na Pediatrični kliniki

V obstoječih prostorih je predvidena ureditev hibridne operacijske dvorane z angiografskim (bi-plane) aparatom. 

Zaradi predvidene nove operacijske dvorane (OP) bo potrebno nekaj programa razporediti v  druge etaže oz. 

prostore. Tehnični prostor za angiograf je predviden eno etažo nižje, čim bolj centralno glede na predvideno 

lokacijo naprave v operacijski dvorani. Projektna naloga je v  priprav i.

32
Hlajenje Negovalne bolnišnice

UKC Ljubljana

V sklopu energetske sanacije stavbe na Vrazovem trgu 1 je bil vgrajen centralni sistem hlajenja za D, C in delno 

B trakt objekta. V naslednji fazi je potrebno urediti hlajenje za A in preostanek B trakta. 

33

Ureditev prostorov za photon

counting računalniški tomograf

(PCCT) na Kliničnem inštitutu za

radiologijo

Investicija je potrebna zaradi zamenjave dotrajanega računalniško tomografskega (CT) aparata, za katerega 

proizvajalec ne zagotav lja več rezervnih delov. Zajema pripravo projektov za izvedbo del (PZI), adaptacijo 

prostorov, dobavo in montažo novega photon counting računalniškega tomografa (PCCT) aparata ter šolanje 

osebja klinike. Po dveh predhodno neuspešnih javnih razpisih nabavna služba priprav lja tretjega.

34

Izdelava pohištva po izmerah za

različne lokacije

V letu 2024 so bili obnovljeni prostori iz investicijskega vzdrževanja na različnih lokacijah. Prav tako bo nekaj 

prostorov obnovljenih tudi v  letu 2025. Za obnovljene prostore je potrebno izdelati tudi pohištvo, da bodo uporabni 

za delo.

35

Preureditev prostorov celičnih

kultur, afereze in shrambe celic

Klinični oddelek za hematologijo

(KOH)

Gre za preureditev dveh prostorov v  sklopu Združenih centralnih laboratorijev. Prostor za aferezo ter čisti prostor 

za pripravo celičnih kultur. Projektna dokumentacija bo zaključena predvidoma v začetku leta 2025 nato bo v 

priprav i razpisna dokumentacija za izbor izvajalca za gradbeno obrtniških in inštalacijskih del (GOI) in opremo. 

Dela bodo zaključena predvidoma junija 2025.

36

Adaptacija prostorov v sklopu

nadgradnje magneta na Pediatrični

kliniki

V sklopu tehnološke in programske nadgradnje magneta na Pediatrični kliniki je potrebno izvesti tudi adaptacijo 

prostorov predvsem na področju strojnih in elektroinštalacij, ki ob montaži obstoječega magneta niso bile prav ilno 

ali sploh ne izvedene so pa nujne za nemoteno trajanje delovnega procesa.

37

Ureditev začasnih prostorov

Laboratorija za imunologijo

revmatizma v objektu na dvorišču

Bolnice dr. Petra Držaja

Laboratorij za imunologijo revmatizma nujno potrebuje prostore za raziskovalno dejavnost, ki je bila sicer 

mišljena v sklopu prostorov, ki bi se prenovili in razširili v  sedanje prostore Lekarne v Bolnici dr. Petra Držaja, 

ki bi se preselila na novo lokacijo. Ker do investicij v  nov objekt Lekarne in razširitev laboratorija za imunologijo 

revmatizma do sedaj še ni prišlo, je predlog, da bi se uredili začasni prostori za raziskovalno dejavnost v  

dvoriščnem objektu Bolnice dr. Petra Držaja, kjer se v  delu objekta nahajajo tudi ambulante Kliničnega oddelka 

za geriatrijo.

38

Prenova prostorov rentgenskega

(RTG) oddelka na Stomatološki

kliniki

Izdelan projekt za izvedbo del (PZI), predvidena novelacija in nato izvedba prenove v 2025.

39
Ureditev požarne varnosti v

objektih UKC Ljubljana

UKC Ljubljana ima v planu nadgraditi in posodobiti več sistemov požarne varnost. Priprav ljen je bil akcijski 

načrt na področju požarne varnosti (št. 07-10/2025), ki je bil posredovan na Ministrstvo za zdrav je.

40

Ureditev požarne varnosti heliporta Preveri in posodobi se obstoječo gasilno opremo z namenom zagotov itve boljšega dostopa za vzdrževanje 

sistemov. Svetlobno opremo je potrebno preveriti, tudi v  smislu dolgoročnega zagotav ljanja nadomestnih delov. 

Izvede se ureditev sanitarij, izboljšave dostopa in komunikacija za izredne dogodke ter prilagoditev sistem za 

čiščenje ploščadi in polnjenje požarnih zalogovnikov.

41
Nepredvidena investicijska

v laganja v  nepremičnine
Razna nepredvidena (nujna) investicijska v laganja, ki jih predhodno odobri generalni direktor.
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Tabela 39: Načrt vlaganj v nepremičnine v letu 2025 –projekti v pripravi projektne dokumentacije 

 

Št. Naziv projekta Opis

42

Dokončanje projekta prizidek Diagnostično-

terapevtski serv is (DTS) – sever, NRP

2025: 2711-94-0001 - UKC Ljubljana - DTS

in HB, 13.901.449,31 EUR

Projekt dokončanje prizidka Diagnostičnega terapevtskega serv isa je nadaljevanje projekta izgradnje prizidka DTS sever za katerega je bil leta 2009

izdelan investicijski program in se bo zaključil z zaključkom izvedbe UKB 3b in 3c faze. Investicijo vodi Ministrstvo za zdrav je. Leta 2018 je bila

izdelana PZI projektna dokumentacija in v letu 2020 odprt s strani MZ NRP v v išini 85 mio EUR. V letu 2024 je bila pridobljena ponudba za novelacijo

PZI projekta glede na nove tehnične standarde in za projektiranje prostorov CIT 2 drugem nadstropju in novelacijo PZI projekta obnova 11 operacijskih

dvoran iz leta 2012. Predvidena je finalizacija prvega, drugega in tretjega nadstropja. V prvem nadstropju so predvideni 4 nove operacijske dvorane in

prenova obstoječega OP bloka. V drugem nadstropju je predvidena umestitev CIT-a in CIIM-a. V tretjem nadstropju so predvidene dežurne sobe in

zdravniške sobe. V nadaljevanju je predvidena tudi ureditev kleti. Nameni investicije so izboljšati infrastrukturno priprav ljenost javnega zdravstva v

osrednji statistični regiji za odkrivanje, omejevanje širjenja in zdrav ljenje bolezni, prispevati k nadaljnjemu izboljšanju kazalnikov zdrav ja v regiji in državi

ter zaključiti že pred 40 leti začeto izgradnjo in opremljanje Diagnostično-terapevtskega serv isa (DTS) UKC Ljubljana, ki v tej terciarni zdravstveni

ustanovi nacionalnega pomena omogoča izvajanje za celotno njeno dejavnost nujno potrebnih in nenadomestljiv ih diagnostičnih, terapevtskih in serv isnih

storitev, od katerih je neposredno odvisen največji delež tako bolnišnične kot zunajbolnišnične specialistične dejavnosti zavoda. 

43 Izgradnja objekt Bolnice dr. Vinka Dolenca

Investicija je namenjena začasnim lokacijam za klinike in službe zaradi obnov njihov ih osnovnih prostorov. Izdelana je bila projektna naloga, elaborat

lokacijske preveritve za omogočanje začasne rabe prostora na območju UKC Ljubljana. V letu 2024 je bil izdelan koncept arhitekturno-programske

vsebine, razdeljena po etažnih sklopih. V letu 2025 se planira nadaljevanje aktivnosti na področju dovoljevanja trajne umestitve predvidenega objekta ter

izdelava projektne dokumentacije za pridobitev gradbenega dovoljenja. 

44

Izdelava strokovnih podlag, urbanistični in

arhitekturni načrt za potrebe Občinskega

podrobnega prostorskega načrta (OPPN)

Ljubljana, parcelna št. 105

Mestna občina Ljubljana priprav lja Občinski podrobni prostorski načrt (OPPN) Ljubljana za območje 105, ki zajema področje med Bohoričevo ulico in

Zaloško cesto. Na podlagi skupnega dogovora med Zavodom Republike Slovenije za transfuzijsko medicino, Medicinsko fakulteto in UKC Ljubljana je

bil izveden urbanistični natečaj za območje Vodmat, na katerem se predvideva umestitev novih zdravstvenih in izobraževalnih objektov. Javno naročilo

za izvedbo urbanistične zasnove z Zbornico za arhitekturo in prostor Slovenije (ZAPS) je zaključeno. Izveden je bil postopek javnega naročila za

izdelovalca Občinskega podrobnega prostorskega načrta (OPPN). V letu 2024 so bili oprav ljeni sestanki z Mestno občino Ljubljana (MOL), Zavodom za

transfuzijsko medicino (ZTM), Medicinsko fakulteto in UKC Ljubljana. V izdelav i je študija prometne zasnove, ki bo podlaga za izdelavo Občinskega

podrobnega prostorskega načrta (OPPN).

45

Preureditev sobe za večje aseptične

posege v operacijski prostor na oddelku C

(artroskopirnica) 1x Kliničnega oddelka za

travmatologijo v objektu Stara

travmatološka klinika

Preureditev sobe za večje aseptične posege Kliničnega oddelka za travmatologijo v operacijski prostor na oddelku C (artroskopirnica) v objektu Stara

travmatološka klinika. Hkrati je treba preurediti nekatere druge prostore v prebujevalnico in prostor za pripravo pacientov ter filter za osebje. Prostore je

treba celov ito obnoviti, urediti ustrezno prezračevanje in urediti čiste in nečiste poti. V letu 2024 je bilo izvedeno javno naročilo za izdelavo projektne

dokumentacije. Vložena je bila v loga za gradbeno dovoljenje na upravno enoto. V izdelav i je projekt za izvedbo (PZI).

46
Ureditev operacijskih sob v objektu Stara

porodnišnica

V aprilu 2025 bo izvedena podrobna statična analiza. Predvidoma konec maja 2025 bo zaključena projektna dokumentacija za izvedbo. Konec junija

2025 bo izveden razpis za izbor izvajalca gradbeno obrtniških in inštalacijskih del (GOI) in opreme.

47,48
Energetska sanacija objekta Nova

porodnišnica 1. faza, 2. faza

V sklopu energetske sanacije je vključena posodobitev območja med objektoma Nova porodnišnico in Zaloška cesto, vključno z idejno zasnovo za

ureditev avle, zunanjosti objekta, prenove ambulant v pritličju, nujne ureditve znotraj objekta in rev italizacija vhoda s strani Zaloške ceste. V to fazo je

vključena tudi umestitev novega urgentnega dvigala. V letu 2024 je bila izdelana zasnova preureditve pritličnega dela (laktarij, garderoba, ambulante)

skupaj z av lo in naročen geodetski posnetek. Do konca aprila 2025 je predvidena oddaja projektne dokumentacije za izvedbo (PZI).

49

Nacionalni zdravstveni center za izredne

razmere v sklopu celov ite prenove Bolnice

dr. Petra Držaja

Celov ita prenova Bolnice dr. Petra Držaja. V letu 2023 je bila izvedena statična preverba celotnega objekta. Konec leta 2023 se je začel postopek izbora

ustreznega projektanta s pomočjo dinamičnega nabavnega sistema za prostorsko preveritev treh variant. V letu 2024 je bila izdelana prostorska

preveritev v treh variantah. V sodelovanju z Ministrstvom za obrambo se je izdelala Projektna naloga za izgradnjo Nacionalnega zdravstvenega centra

za izredne razmere v BPD. Izdelan je bil Dokument identifikacije investicijskega projekta (DIIP), ki ga je izdelalo Ministrstvo za obrambo. V decembru

2024 je bilo izvedeno javno naročilo za izdelavo projektne dokumentacije s strani Ministrstva za obrambo.

50

Izgradnja novega dela objekta v sklopu

Diagnostično-terapevtskega serv isa (DTS)

– jug

Projekt zajema širjenje Diagnostično terapevtskega serv isa (DTS) na južni strani, kjer bodo umeščeni Klinika za nuklearno medicino z novim

ciklotronom, Klinični oddelek za kardiologijo ter Klinični inštitut za radiologijo. V juliju je predvideno javno naročilo za izdelavo projekta za izvedbo del

(PZI).

51
Prenova prostora za umestitev novega

koronografa KO za kardiologijo

Priprav ljena je projektna naloga, ki pa jo je potrebno dopolniti z dodatnimi prostori.

52 Ureditev pisarn na Peči 24

Stavba Na Peči 24 je bila v zadnjih letih uporabljena kot arhiv . Glede na velikost objekta in tlorisno zasnovo bi se lahko prilagodila za pisarne, v katere

bi se preselile službe, ki so trenutno razpršene po različnih stavbah UKC Ljubljana. Stavba ima gradbeno in uporabno dovoljenje kot samski dom. Če bi

jo želeli uporabljati za drug namen, bi bilo potrebno spremeniti uporabno dovoljenje. Za to lokacijo so pogojno dopustni objekti in dejavnosti v skladu s CC-

SI klasifikacijo »12203 Druge poslovne stavbe«. Težava nastane pri zahtev i glede kvadrature, ki predvideva 1 parkirno mesto/70m2 bruto tlorisne

površine objekta, pri čemer mora biti 10 % parkirnih mest namenjenih obiskovalcem. To pomeni, da bi bilo potrebno zagotov iti 35 parkirnih mest, kar je

zaradi pomanjkanja prostora težko izvedljivo. Ena izmed možnosti je odkup sosednjega zemljišča, kjer bi se lahko umestila dodatna parkirna mesta,

vendar še vedno ne bi bilo dovolj prostora. Druga možnost je dogovor z Domom za starejše občane Ljubljana-Moste, za odkup ali souporabo parkirišča.

Priprav ljena je tlorisna razporeditev služb ter delovnih mest.

53
Nadgradnja novega 5. in 3. nadstropja

Pediatrične klinike

V izdelav i sta investicijska dokumentacija in programsko projektna naloga za investicijo v nadgraditev Pediatrične klinike UKC Ljubljana, ki obsega

izvedbo gradbenih, obrtniških in instalacijskih (GOI) del, s katerimi se izvedejo nadgradnja obstoječega objekta, nakup, dobava in montaža medicinske,

splošne in pohištvene opreme ter z izvedbo investicije povezane storitve. Cilj investicije je še dodatno izboljšati pogoje zdrav ljenja otrok in mladostnikov

v Sloveniji.

54
Preureditev izpraznjenih prostorov

Poliklinike

V letu 2024 se je del prostorov, ki jih je nekoč zasedal laboratorij Kliničnega inštituta za klinično kemijo in biokemijo (KIKKB) na Polikliniki 2. nadstropje,

vezni hodnik med traktoma A in B, preuredil za potrebe spirometrije Kliničnega oddelka za pljučne bolezni in alergologije. Za ostali del prostorov, ki jih je

nekoč zasedal laboratorij Kliničnega inštituta za klinično kemijo in biokemijo na Polikliniki 2. nadstropje, vezni hodnik med traktoma A in B pa se

priprav lja projektna dokumentacija.

55 Reševalna postaja UKC Ljubljana

Reševalna postaja deluje v stavbi na Zaloški 25, v poslopju nekdanje Remize, že od leta 1948. Zaradi izdane odločbe delovne inšpektorice iz leta 2020

bi bilo treba v obstoječi objekt precej investirati, ker stavba ne ustreza minimalnim varnostnim standardom, ki veljajo na tem področju. V letu 2025 se

bodo v okviru investicijskega vzdrževanja obnovile sanitarije, ravno zaradi inšpekcijske odločbe.Izdelana sta projektna preveritev umestitve novega

objekta z zahtevanim programom na obstoječi lokaciji in dokument identifikacije investicijskega projekta (DIIP). V letu 2024 je UKC Ljubljana posredoval

spremembo OPN za ponujena zemljišča na Litijski cesti, na katero bi se lahko z novogradnjo umestila nova reševalna postaja.
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Načrtovana vrednost investicij, za katere se izdeluje investicijska in projektna dokumentacija, za leto 2025 znaša 2.328.181 
EUR. 

 

 

 

 

 

 
 

Št. Naziv projekta Opis

56

Strukturna prenova oddelka ONIT in

sosednega KO VNINT IT 1, 2 oddelka na

Nevrološki kliniki

Oddelek za nevrološko intenzivno terapijo (ONIT) je potreben nujne sanacije zaradi škode ki je nastala kot posledica poplave. Istočasno se še strukturno

preuredi oddelek, prostore, ki ne služijo svojemu namenu se preuredijo v ustreznejše. Cilj je pridobiti dodatno enoposteljno bolniško sobo, stopnje

intenzivnosti IT3. Urediti kontrolo obstoječe klimatizacije v prostorih za osebje in sobah za paciente na oddelkih. V nadaljevanju bo se še uredil sosednji

oddelek, enota za intenzivni nadzor Kliničnega oddelka za vaskularno nevrologijo in intenzivno nevrološko terapijo (KO VNINT) (stopnja IT1 in IT2).

Obstoječe 3 bolniške sobe se povežejo v enoten prostor, s tem se zmanjša štev ilo nadzornih mest. Pridobi se več manipulativnega prostora okoli postelj

da ustreza standardom. V omenjenem prostoru se ustvari en (dvoposteljni) izolacijski prostor. Projektna dokumentacija za izvedbo je v  izdelav i..

57
Ureditev prostorov Kliničnega inštituta za

genomsko medicino

Gre za investicijo v pridobitev in ureditev ustreznih prostorov za Klinični inštitut za genomsko medicino. Trenutno inštitut deluje na treh ločenih lokacijah,

kar zelo otežuje vsakodnevno delovanje. V letu 2024 je potekala preveritev primernih prostorov za najem, ki bi tehnično ustrezali. Tehnično ali finančno

do sedaj ni bil ustrezna nobena od preverjenih lokacij.

Prenova operacijske dvorane na Očesni

kliniki

Na Očesni kliniki je predvidena prenova OP dvorane predvsem prezračevanje in hlajenje z sanacijo notranjih prostorov. V letu 2024 je bila izvedena

nadgradnja prezračevalnega sistem.

Ureditev pisarn v objektu Stara

Travmatološka klinika.

V letu 2025 bo priprav ljena projektna naloga in potrebna dokumentacija za nezdravstveni namen uporabe prostorov v objektu Stara Travma. V letu 2024

je bila izvedena prostorska preveritev in priprav ljen je bil predlog za umestitev služb v dveh opcijah: brez in z ureditv ijo mansarde. 

60
Celov ita prenova stavbe Samski domovi

na Vidovdanski ulici 9

Obstoječe stanje stavbe Samski dom na Vidovdanski ulici 9 je dotrajano, kar zahteva veliko tekočega vzdrževanja, intervencijskih poprav il ter

posledično v isoke obratovalne stroške. Požarna varnost ne izpolnjuje veljavnih standardov. Stavba je sestav ljena iz kleti in 13 etaž. V kleti se nahajajo

skladiščni prostori, centralna pralnica ter kotlovnica (toplotna podpostaja). V pritličnem delu in v 1.nadstropju se nahajajo pisarniški prostori, v v išjih

nadstropjih pa se nahajajo namestitvene kapacitete. Glavni cilj projekta je celov ita obnova stavbe - celov ita energetska prenova objekta s ciljem

zmanjšanja porabe energije ter posledično zmanjšanja tekočih obratovalnih stroškov, notranja prenova ter zagotov itev požarne varnosti objekta.

61
Objekt z operacijskimi dvoranami

Ortopedske klinike UKC Ljubljana

V preteklosti je bila izdelana idejna zasnova prizidka k Ortopedski kliniki z operacijskimi dvoranami in intenzivnimi posteljami. Zaradi dotrajanosti

obstoječih OP dvoran je potrebno nujno nadaljevanje investicijskega projekta.

62
Ureditev dnevnega hospitala Catlab v  DTS-

ju

Pridobitev in ureditev prostorov za dnevni hospital katetrskega laboratorija Kliničnega oddelka za kardiologijo. V letu 2024 je bilo dogovorjeno, da se

prostore dnevnega hospitala predvidi v sklopu dozidave DTS JUG. V priprav i razpisna dokumentacija za izdelavo posnetka stanja in izdelave idejne

programske zasnove.

63
Prenova Centra za ustne bolezni in

parodontologijo na Stomatološki kliniki

V priprav i so izhodišča za pripravo projekta prenove centra.

64

Prenova Centra za otroško in preventivno

zobozdravstvo – OP dvorana na

Stomatološki kliniki

V priprav i so izhodišča za pripravo projekta prenove centra.

65
Prenova Centra za stomatološko protetiko

na Stomatološki kliniki

Priprava projektne naloge prenove prostorov (ordinacijskih dvoran – vajalnic) za fiksno in snemno protetiko. V pritličju se preuredi pedontološka

ordinacijska dvorana (prerazporeditev stolov, administracija. Ordinacijska dvorana za snemno protetiko v 1.nadstropju se preuredi (v kolikor bo mogoče)

po zgledu že prenovljene sosednje ordinacijske dvorane s pregradnimi steklenimi stenami. Laboratorij za protetiko se posodobi s prezračevalnim

sistemom (nano delci), klimatizacijo in zamenjavo stare opreme z novo.

66 Povečati štev ilo kontejnerjev za garderobe
Priprava investicijske in projektne dokumentacije za dodatne garderobe za zaposlene, ker v objektu ni prostora se predlaga namestitev zunanji

kontejnerjev.

67

Tunel med Stomatološko kliniko in kliniko za 

otorinolaringologijo in cerv ikofacialno

kirurgijo

Priprava investicijske in projektne dokumentacije za povezavo Stomatološke klinike in Maksilofacialne klinike, s tem se zagotov i povezljivost in logistika

tudi do operacijskih dvoran na ORL.

68
Nabava dvigal za različne objekte UKC

Ljubljana

Priprava investicijske in projektne dokumentacije UKC Ljubljana ima v obratovanju več kot 80 dvigal med njimi je večina amortiziranih in dotrajanih zato

se predvideva sukcesivna prenova in menjava najbolj kritičnih dv igal kot npr. stara travma, ipd.

69
Nabava razdelilnih omar za različne objekte

UKC Ljubljana

Priprava investicijske in projektne dokumentacije za izdelavo več dotrajanih in iztrošenih razdelilnih omar po različnih objektih UKC Ljubljana.

70
Zamenjava razsvetljave v različnih objektih

UKC Ljubljana

Priprava investicijske in projektne dokumentacije za sanacijo iztrošene in energetsko neučinkovite razsvetljave  po različnih objektih UKC Ljubljana.

71
Sanacija streh različnih objektov UKC

Ljubljana

Priprava investicijske in projektne dokumentacije za sanacijo dotrajanih in iztrošenih strešnih površin po različnih objektih UKC Ljubljana.

72
Posodobitev internetnega protokola (IP)

telefonije

Priprava investicijske in projektne dokumentacije za posodobitev internetnega protokola (IP) telefonije po različnih objektih UKC Ljubljana.

73
Obnove transformatorskih postaj in druge

vitalne elektro opreme

Priprava investicijske in projektne dokumentacije za Obnove transformatorskih postaj in druge v italne elektro opreme po različnih objektih UKC Ljubljana.

74 Investicijska in projektna dokumentacija
Priprava investicijske in projektne dokumentacije za projekte, ki ni bila predvidena.
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10.1.4 Načrt investicij v opremo 

Pri izdelavi plana nabav opreme za leto 2025 smo upoštevali naslednja izhodišča: 

− visoka stopnja iztrošenosti in zastarelost obstoječe opreme, 

− nerealizirane nabave opreme iz preteklih let in nujne nabave opreme, 

− uskladitev potreb s finančnimi možnostmi (potrebe organizacijskih enot po zamenjavi dotrajane in novi opremi so 
bistveno večje. Potrebe, ki so jih izpostavile organizacijske enote za nakup medicinske in nemedicinske opreme v letu 
2025 znašajo za skoraj 120 milijonov EUR, v finančni načrt je bilo lahko uvrščenih le za 38 milijonov EUR opreme.) 

− nemoteno delovanje zdravstvene dejavnosti, 

− optimiziranje stroškov vzdrževanja obstoječe opreme (obvladovanje stroškov vzdrževanja). 
 
Načrt investicij v opremo (seznam opreme) iz lastnih virov sredstev (amortizacije) je obravnaval in potrdil Strokovni svet 
UKC Ljubljana. 

Tabela 40: Načrt investicij v opremo v letu 2025 

 
 
Načrt vlaganj v opremo za leto 2025 znaša 38.303.812 EUR, od tega 32.069.661 EUR za medicinsko, 6.234.151 EUR za 
nemedicinsko opremo, od tega 3.365.942 EUR za informacijsko tehnologijo. 
 
Načrtovane investicije v programsko opremo v letu 2025: 

− enotni sistem video nadzornega sistema, 

− informacijski sistem za MR/UZ srca (Interna klinika), 

− centralni podatkovni center UKC Ljubljana, 

− računalniška oprema (računalniki, tiskalniki, monitorji in ostala oprema), 

− omrežna oprema (CORE stikala) (zamenjava zaradi starosti), 

− neosvetljena optična povezava za potrebe zaprtega omrežja, 

− razširitev strežniških in diskovnih kapacitet podatkovnega centra KIGM z varnostnim kopiranjem (Klinični inštitut za 
genomsko medicino), 

− nadgradnja in razširitev požarne pregrade, 

− zebra tiskalniki za laboratorije, 

− strežnik za varnostno kopiranje podatkov (prva kopija) in 

− strežnik za varnostno kopiranje podatkov (druga kopija). 
 
Investicije v informacijsko tehnologijo so prikazane v Priloga (MZ) – Obrazec 7: Načrt IT 2025 
 

 
 

v EUR

 Finančni načrt za obdobje Realizacije v obdobju  Finančni načrt za obdobje

1. 1. do 31. 12. 2024 1. 1. do 31. 12. 2024 1. 1. do 31. 12. 2025

33111000-1 Rentgenske naprave 10.266.494,00 2.312.527,06 1.168.844,59

33112000-8 Oprema za eho, ultrazvok in dopplersko

odslikavanje 
1.500.000,00 185.703,37 370.370,00

33113000-5 Oprema za odslikavanje podob na osnovi

magnetnih resonanc
0,00 0,00 13.860.961,00

33114000-2 Naprave za spektroskopijo 0,00 0,00 168.360,00

33115000-9 Naprave za tomografijo 3.300.000,00 781.607,49 52.462,00

33120000-7 Funkcionalna diagnostika 3.002.855,00 716.827,13 1.466.250,00

33130000-0 Zobozdravstvo 389.800,00 50.616,68 201.790,00

3315000-6 Terapevtika 388.137,00 391.207,96 1.112.396,00

33160000-9 Operacijska tehnika 4.707.022,00 836.508,24 1.970.832,00

33170000-2 Anestezija in reanimacija 17.995,00 3.968,72 1.594.537,00

33180000-5 Funkcionalna podpora 1.270.456,00 285.668,43 327.493,00

33190000-8 Razne medicinske naprave 2.831.881,00 533.338,21 8.847.280,63

33196200-2 Pripomočki za funkcionalno ovirane osebe 0,00 0,00 4.270,00

Druga medicinska oprema 4.700.295,00 3.103.079,32 923.814,78

Medicinska oprema 32.374.935,00 9.201.052,61 32.069.661,00

Informacijska tehnologija 2.400.000,00 1.758.436,32 3.365.941,57

Drugo 2.983.960,00 1.028.541,06 2.868.209,65

Nemedicinska oprema 5.383.960,00 2.786.977,38 6.234.151,22

OPREMA skupaj 37.758.895,00 11.988.029,99 38.303.812,22

Načrt investicij v opremo
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10.2 NAČRT VZDRŽEVALNIH DEL 

10.2.1 Načrt investicijskega vzdrževanja 

Priloga (MZ) – Obrazec 5: Načrt vzdrževalnih del 2025  
 
Za potrebe investicijskega vzdrževanja v letu 2025 so planirana finančna sredstva v vrednosti 1.142.100 EUR. 
 
Finančna sredstva iz plana za investicijsko vzdrževanje v letu 2025 so namenjena: 

− manjšim adaptacijam prostorov na različnih objektih UKC Ljubljana, 

− manjšim adaptacijam nastavitvenih objektov UKC Ljubljana, 

− ureditvi začasnih prostorov zaradi selitev kliničnih oddelkov in služb zaradi adaptacijskih del na glavnem objektu 
Hospital, 

− zamenjavi oken na različnih lokacijah, ki niso predmet celovite energetske sanacije, 

− vzdrževalnim delom na strojni infrastrukturi (v hladilnih postajah, toplotnih postajah, na vodovodnih in kanalizacijskih 
sistemih, prezračevalnih sistemih,…), 

− vzdrževalnim delom na elektroinštalacijah (v razdelilnikih, trafo postajah, dvižnih vodih, agregatih, brezprekinitvenih 
napajanjih (UPS sistemih ipd.),investicijskemu vzdrževanju dotrajanih dvigal v različnih objektih UKC Ljubljana, 

− zamenjavi streh, popravilom na ostrešjih in strešnih kritinah na različnih objektih UKC Ljubljana, 

− zamenjavi talnih oblog vključno s sanacijo poškodb v estrihu, 

− zamenjavi tehničnih stropov in razsvetljave, 

− pripravi različne projektne in investicijske dokumentacije za večja vzdrževalna dela, 

− ostalim nepredvidenim delom. 
 

Vsa navedena vzdrževalna dela se bodo izvedla glede na prioriteto v okviru skupnih predvidenih sredstev, ki so namenjena 
posamezni vrsti dela. 
 

10.2.2 Načrt tekočega vzdrževanja 

V letu 2025 za tekoče vzdrževanje objektov in opreme načrtujemo 16.420.834 EUR. To je približno 15 % višje od 
realiziranih stroškov v letu 2024. 
 
Največji delež stroškov tekočega vzdrževanja predstavljajo stroški vzdrževanja medicinske opreme (kot so respiratorji, 
ultrazvoki, rentgenski aparati, magnetno-resonančni tomografi, operacijske mize z dodatki, defibrilatorji, infuzijske črpalke, 
monitorji, termo-dezinfektorji, sterilizatorji, dializne naprave, bolniške postelje, EKG aparati, stetoskope, tehtnice, video-
gastroskopi, kolonoskopi, endoskopski vozički, endoskopske kamere, oksimetri, inkubatorji, mikroskopi, laboratorijska 
oprema, aspiratorji, anestezijski aparati, inhalatorji, kirurški inštrumenti, stativi, merilniki krvnega tlaka in druga oprema), 
ki vključujejo preventivno vzdrževanje (servisiranje, kalibriranje, validiranje) ter kurativne posege, ki se povečujejo zaradi 
vedno večje iztrošenosti opreme, zaradi česar se oprema bolj pogosto kvari, vedno manj opreme pa je tudi v garancijskem 
obdobju. V letu 2025 načrtujemo 9.861.792 EUR za vzdrževanje medicinske opreme. 
 
Stroške tekočega vzdrževanja nemedicinske opreme (kot so vzdrževanje zapornic, avtomatskih vrat, kuhinjske opreme, 
prevoznih sredstev, pohištva, čistilnih strojev, internih transportnih sredstev, dvigal in druge opreme) načrtujemo v višini 
1.134.237 EUR v letu 2025. 
 
Stroške tekočega vzdrževanje računalniške strojne opreme (servisiranje in popravila računalniške opreme, fotokopirnih 
strojev, tiskalnikov, diktafonov in ostalih aparatur, ki se uporabljajo pri administrativnem poslovanju) načrtujemo v višini 
245.142 EUR v letu 2025. 
 
Stroške tekočega vzdrževanja poslovnih objektov, ki vključujejo vzdrževanje in popravila protipožarnih sistemov, redna 
servisiranja, obvezne kontrole in pregledi sistemov za javljanje; storitve, ki predstavljajo gradbeno obrtniška in inštalacijska 
dela, prenove prostorov (kot na primer popravila sten, tlakov, stavbnega pohištva, streh), urejanje okolice, vzdrževanje 
električnih in strojnih inštalacij ter razni pregledi objektov (prenesenih je 1.495.432 EUR iz stroškov investicijskega 
vzdrževanja v letu 2024) v višini 5.390.383 EUR v letu 2025. 
 



 

77 

  

Stroške tekočega vzdrževanja stanovanj (stroški upravljanja, gradbeno-vzdrževalna dela, popravila streh, 
elektroinštalacijska dela, mizarske storitve vzdrževanja, storitve vzdrževanja in urejanja okolice, razni pregledi 
stanovanjskih objektov ipd.) načrtujemo v višini 34.142 EUR v letu 2025. 
 

10.3 PLAN ZADOLŽEVANJA 

Na podlagi Uredbe o pogojih in postopkih zadolževanja pravnih oseb iz 87. člena Zakona o javnih financah (Ur. l. RS, št. 
112/2009) se UKC Ljubljana v letu 2025 namerava zadolžiti dolgoročno za potrebe financiranja nakupa iztrošene drage 
medicinske opreme (primeroma ne pa izključno MR, CT, PET-CT, RTG itd.), zato v finančnem načrtu načrtujemo 
dolgoročno zadolževanje do višine 4,4 mio EUR. 
 
V okviru obdobja enega leta (kratkoročno zadolževanje) zadolževanje teče s pomočjo dogovora o najemu kratkoročnega 
likvidnostnega posojila pri Državni zakladnici Ministrstva za finance RS, saj je UKC Ljubljana del sistema EZR (enotnega 
zakladniškega računa) do višine 30 mio EUR. 
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11 POSEBNI DEL S PRILOGAMI 

 
Priloga (MZ) – Obrazec 1: Delovni program 2025 (I., II. in III. del) 
Priloga (MZ) – Obrazec 2: Načrt prihodkov in odhodkov 2025 (I. in II. del) 
Priloga (MZ) – Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2025 (I. in II. del) 
Priloga (MZ) – Obrazec 4: Načrt investicijskih vlaganj 2025 
Priloga (MZ) – Obrazec 5: Načrt vzdrževalnih del 2025 
Priloga (MZ) – Obrazec 6: Načrt terciarne dejavnosti 2025 
Priloga (MZ) – Obrazec 7: Načrt IT 2025 
 
AJPES 1: Bilanca stanja 
AJPES 2: Izkaz prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov 
AJPES 3: Izkaz prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po vrstah dejavnosti 
AJPES 4: Izkaz prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po denarnem toku z RFTN in RF 
 
Priloga 1:  Interni akti zavoda UKC Ljubljana 
Priloga 2:  Terciarni projekti UKC Ljubljana v letu 2025 
Priloga 3:  Seznam predvidenih usposabljanj za posebna znanja 
Priloga 4:  Raziskovalni in infrastrukturni programi, financirani iz virov Javne agencije za raziskovalno dejavnost 
Priloga 5:  Raziskovalni projekti, financirani iz virov Javne agencije za raziskovalno dejavnost 
Priloga 6:  Načrt prilivov iz naslova EU raziskovalnih projektov v letu 2025 
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Obrazec 1 - Delovni program 2025, I. del

ZZZS ZZZS + ostali ZZZS ZZZS + ostali ZZZS ZZZS + ostali
FN 2025 /

FN 2024

FN 2025 /

Real. 2024

Bolnišnična zdravstvena dejavnost (Q86.100)

Število primerov – SPP 95.861 96.971 93.069 94.247 95.861 97.039 100,00 103,00

Število uteži 186.457 188.872 178.083 180.514 189.108 191.540 101,42 106,19

Bolnišnična obravnava invalidne mladine – št. primerov (127 359) 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00

Izvajanje transplantacij – št. primerov (___ 303) 379 383 336 338 449 451 118,47 133,63

Rehabilitacija – št. primerov (104 305) 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00

Psihiatrija – št. primerov (130 341) 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00

Paliativna oskrba – BOD (141 304) 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00

Paliativna oskrba Hospic – BOD (141 311) 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00

Zdravstvena nega – BOD (144 306) 18.387 18.569 9.304 9.399 18.387 18.482 100,00 197,62

Podaljšano bolnišnično zdravljenje – BOD (147 307) 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00

Splošna zunajbolnišnična zdravstvena dejavnost (Q86.210)

Dispanzer za ženske – količniki (306 007)* 144.722 144.722 144.097 144.705 342.297 191.221 236,52 237,55

Otroški in šolski dispanzer – kurativa – količniki (327 009) 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00

Otroški in šolski dispanzer – preventiva – količniki (327 011) 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00

Splošne ambulante, hišni obiski in zdravljenje na domu – količniki (302 001)* 23.811 23.811 24.004 24.153 57.215 17.420 240,29 238,36

Medicina dela – točke (301 258) 137.484 147.562 57.876 61.103 137.484 140.711 100,00 237,55

Medicina dela - preventivni pregledi otrok športnikov (301 258) 3.153 3.153 6.780 6.780 6.780 6.780 215,05 100,00

Enota za hitre preglede v rednem delovnem času (338 051) 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00

Razvojne ambulante z vključenim centrom za zgodnjo obravnavo (327 061) 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00

Zobozdravstvena dejavnost – točke (Q86.230)** 1.323.512 1.329.053 1.376.185 1.379.678 1.559.320 1.559.320 117,82 113,31

Druge zdravstvene dejavnosti (Q86.909)

Delovna terapija – točke (506 027) 3.754 3.754 8.442 8.442 7.508 7.508 200,01 88,94

Fizioterapija – utež (507 028) 48.960 48.960 54.661 54.707 54.661 54.707 111,64 100,00

Specialna fizioterapija – primer (FT005) 904 904 612 620 904 912 100,00 147,71

Patronažna služba – primer (510 029) 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00

Izvajanje programa SVIT – preiskava (511 030) 3.913 3.939 3.746 3.775 3.946 3.975 100,84 105,34

Izvajanje programa DORA (511 031) - št. primerov mamografskih slikanj (E0436) 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00

Izvajanje programa DORA (511 031) - Diagnostika Dora - primer (E0437) 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00

Nenujni reševalni prevozi s spremljevalcem – km (513 150) 1.599.167 1.599.167 1.537.382 1.537.382 301.881 301.881 18,88 19,64

Sanitetni prevozi na/z dialize – km (513 151) 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00

Ostali sanitetni prevozi pacinetov – km (513 153) 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00

Nega na domu – primer (544 034) 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00

Dispanzer za mentalno zdravje – točke (355032) 43.044 43.044 51.131 51.131 64.566 64.566 150,00 126,27

Klinična psihologija – točke (255 033) 259.615 261.065 354.601 355.714 224.183 225.296 86,35 63,22

Dejavnost obvezne socialne varnosti (O84.300)

Doječe matere – NOD (701 308) 5.746 5.746 6.256 6.406 6.256 6.406 108,88 100,00

Sobivanje starša ob hospitaliziranem otroku – NOD (701 310) 25.057 25.057 25.225 25.623 25.531 25.929 101,89 101,21

Drugo*

Stimulacija globokih možganskih jeder - primer (E0443) 40 41 34 34 40 40 100,00 117,65

Nevromodulacijski program – izbor pacientov – primer (E0565) 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00

Nevrokirurška implantacija testne elektrode – primer (E0570) 1 1 0 0 1 1 100,00 0,00

Nevrokirurška implantacija dokončnega podkožnega stimulatorja – primer (E0571) 1 1 0 0 1 1 100,00 0,00

Nevrokirurška reimplantacija testne elektrode in dokončnega podkožnega 

stimulatorja – primer (E0572)
1 1 0 0 1 1 100,00 0,00

Rehabilitacija po vstavitvi podkožnega stimulatorja - primer (E0719) 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00

Program perkutane vstavitve aortnih zaklopk – TAVI (E0708)* 317 320 333 335 345 347 108,83 103,60

Robotsko asistiran kirurški poseg (E0631)*** 275 277 395 396 500 501 181,82 126,58

Opombe:

Izpolnil: Služba za planiranje, kontroling in poslovno informiranje,                                        Podpis odgovorne osebe: Robert Senica

             Služba za ekonomiko prihodkov in zdravstveno analitiko, 

*Pri osnovni dejavnosti (splošna amb. družinske medicine in ginekološki dispanzer) so upoštevani količniki iz glavarine in obiskov.

**Pri zobozdravstveni dejavnosti ni upoštevan program Zobozdravstvena oskrba varovancev s posebnimi potrebami.

*** Dodatek k SPP

Naziv BOLNIŠNICE: Univerzitetni klinični center Ljubljana

Program

Finančni načrt za obdobje

1. 1. do 31. 12. 2024

Realizacija v obdobju

1. 1. do 31. 12. 2024

Finančni načrt za obdobje

1. 1. do 31. 12. 2025
Indeks - ZZZS
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Obrazec 1 - Delovni program 2025, II. del

Št. prvih 

pregledov
Št. točk

Št. prvih 

pregledov
Št. točk

Št. prvih 

pregledov
Št. točk

Št. prvih 

pregledov
Št. točk

Št. prvih 

pregledov
Št. točk

Št. prvih 

pregledov
Št. točk

FN 2025 /

FN 2024

FN 2025 /

Real. 2024

FN 2025 /

FN 2024

FN 2025 /

Real. 2024

Specialistična zunajbolnišnična zdravstvena dejavnost (Q86.220) 313.984 8.219.321 346.312 8.639.193 327.794 8.657.687 334.057 8.757.724 310.227 7.746.947 316.398 7.911.667 98,80 94,64 94,25 89,48

Abdominalna kirurgija (201) 3.063 109.112 3.123 110.614 2.856 101.752 2.898 102.489 3.078 108.728 3.120 109.465 100,49 107,77 99,65 106,86

Anesteziologija, reanimatologija in perioperativna intenzivna medicina 

(202)
1.858 280.528 2.100 281.495 1.733 61.758 1.759 62.206 1.868 65.993 1.894 66.440 100,53 107,79 23,52 106,86

Fizikalna in rehabilitacijska medicina (204) fiziatrija 5.271 350.189 5.290 351.138 5.320 411.634 5.332 412.439 5.271 350.189 5.283 350.994 100,00 99,08 100,00 85,07

Gastroenterologija (205) 4.874 592.119 4.906 597.079 3.451 560.025 3.486 571.864 3.649 592.119 3.684 603.958 74,87 105,74 100,00 105,73

Ginekologija in porodništvo (206) 9.586 201.913 10.028 205.199 17.661 210.550 18.116 213.791 9.586 201.913 10.041 205.154 100,00 54,28 100,00 95,90

Hematologija (207) 956 96.490 1.072 96.490 1.991 84.387 2.031 84.956 777 88.167 828 88.903 81,28 39,03 91,37 104,48

Infektologija (208) 5.989 70.449 6.056 70.957 2.479 54.596 2.546 55.063 2.657 70.449 2.724 70.916 44,36 107,16 100,00 129,04

Interna medicina (209) 1.142 115.274 1.312 115.274 2.460 104.242 2.509 104.945 988 112.212 1.054 113.150 86,51 40,16 97,34 107,65

Internistična onkologija (210) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00

Kardiologija in vaskularna medicina + Kardiološka rehabilitacija (211) 4.855 444.892 4.980 451.454 12.793 490.522 12.887 492.626 2.431 305.354 2.525 374.318 50,06 19,00 68,64 62,25

Kardiovaskularna kirurgija (212) 1.475 52.522 1.555 53.523 1.374 48.971 1.395 49.326 1.481 52.329 1.501 52.684 100,41 107,79 99,63 106,86

Klinična mikrobiologija (214) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00

Maksilofacialna kirurgija (215) 7.932 416.664 7.998 418.963 7.087 374.363 7.159 376.233 7.027 416.664 7.099 418.534 88,59 99,15 100,00 111,30

Nefrologija (brez izvajanja dializ) (216) - do 30.6.2024 292 29.460 786 31.604 1.405 59.567 1.433 59.969 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00

Nevrokirurgija (217) 1.543 54.971 1.625 56.022 1.439 51.284 1.461 51.655 1.551 54.800 1.572 55.171 100,52 107,78 99,69 106,86

Nevrologija (218) - do 30.6.2024 8.532 321.630 8.592 647.348 8.438 294.279 8.530 296.456 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00

Nuklearna medicina (219) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00

Oftalmologija (220) 31.606 836.272 31.780 845.115 25.687 1.048.839 26.034 1.059.052 31.606 631.170 31.953 641.383 100,00 123,04 75,47 60,18

Ortopedska kirurgija (222) 9.351 169.874 12.562 170.726 15.128 181.261 15.250 182.197 13.026 236.638 13.148 237.574 139,30 86,10 139,30 130,55

Otroška in mladostniška psihiatrija (224) 591 245.059 617 246.755 564 239.719 575 242.607 577 245.059 588 247.947 97,63 102,30 100,00 102,23

Otroška nevrologija (225) 1.818 61.822 2.000 61.822 1.925 64.316 1.958 64.806 1.925 64.316 1.989 64.806 105,89 99,98 104,03 100,00

Pediatrija (227) 19.090 649.160 19.272 654.209 19.468 650.308 19.799 655.259 19.468 650.308 19.768 655.259 101,98 100,00 100,18 100,00

Plastična, rekonstrukcijska in estetska kirurgija (228) 10.743 382.665 10.653 383.670 10.014 356.812 10.162 359.396 10.793 381.274 10.941 383.858 100,47 107,78 99,64 106,86

Psihiatrija (230) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00

Splošna kirurgija (234) 6.093 217.028 6.114 219.030 5.677 202.279 5.761 203.744 6.118 216.147 6.202 217.612 100,41 107,77 99,59 106,86

Torakalna kirurgija (235) 533 18.975 549 19.975 496 17.684 504 17.812 535 18.897 542 19.025 100,38 107,86 99,59 106,86

Travmatologija (237) 15.655 343.260 15.867 344.110 14.589 519.778 14.801 523.542 15.722 555.412 15.937 559.177 100,43 107,77 161,81 106,86

Urgentna medicina (238) 150.117 1.414.665 175.076 1.457.185 144.492 1.406.795 148.218 1.447.364 158.898 1.574.059 162.624 1.614.628 105,85 109,97 111,27 111,89

Urologija (239) 3.596 135.256 3.660 135.912 5.047 134.117 5.108 134.831 3.596 135.256 3.657 135.970 99,99 71,25 100,00 100,85

Oralna kirurgija (242) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00

Endokrinologija, diabetologija in tireologija (249) 7.423 609.072 8.739 613.524 14.220 927.849 14.345 933.096 7.601 619.494 7.726 624.741 102,40 53,45 101,71 66,77

Naziv BOLNIŠNICE: Univerzitetni klinični center Ljubljana

Program

Finančni načrt za obdobje 1. 1. do 31. 12. 2024 Realizacija v obdobju 1. 1. do 31. 12. 2024 Finančni načrt za obdobje 1. 1. do 31. 12. 2025
Indeks točke - ZZZS

ZZZS ZZZS + ostali ZZZS ZZZS + ostali ZZZS ZZZS + ostali

Indeks št. prvih 

pregledov - ZZZS
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Obrazec 1, II. del – nadaljevanje 
 

Obrazec 1 - Delovni program 2025, II. del

Št. prvih 

pregledov
Št. točk

Št. prvih 

pregledov
Št. točk

Št. prvih 

pregledov
Št. točk

Št. prvih 

pregledov
Št. točk

Št. prvih 

pregledov
Št. točk

Št. prvih 

pregledov
Št. točk

FN 2025 /

FN 2024

FN 2025 /

Real. 2024

FN 2025 /

FN 2024

FN 2025 /

Real. 2024

Onkologija z radioterapijo (221) Št. obiskov Št. primerov Št. obiskov Št. primerov Št. obiskov Št. primerov Št. obiskov Št. primerov Št. obiskov Št. primerov Št. obiskov Št. primerov

Radioterapija (221 230)

Dermatologija (203), Klinična genetika (213), Nefrologija (216) *, 

Nevrologija (218) *, Otorinolaringologija (223), Pnevmologija (229) 

in Revmatologija (232)

Št. celotnih 

pregledov
Št. storitev

Št. celotnih 

pregledov
Št. storitev

Št. celotnih 

pregledov
Št. storitev

Št. celotnih 

pregledov
Št. storitev

Št. celotnih 

pregledov
Št. storitev

Št. celotnih 

pregledov
Št. storitev

FN 2025 /

FN 2024

FN 2025 /

Real. 2024

FN 2025 /

FN 2024

FN 2025 /

Real. 2024

Dermatologija (203 206) 24.958 58.475 24.958 58.728 22.558 61.908 22.723 62.178 24.960 58.235 25.125 58.953 100,01 110,65 99,59 94,07

Otorinolaringologija (223 232) 16.784 73.850 17.011 74.286 10.455 94.647 10.498 95.094 16.793 73.850 16.836 74.297 100,05 160,62 100,00 78,03

Pnevmologija (229 239) 3.192 20.962 3.213 21.084 1.849 23.414 1.864 23.546 3.216 20.354 3.231 21.149 100,75 173,93 97,10 86,93

Klinična genetika (213 222) 0 16.912 0 17.062 0 20.771 0 20.935 0 16.912 0 17.076 0,00 0,00 100,00 81,42

Nevrologija (218 227) - od 1.7.2024* 4.476 19.391 4.476 19.391 3.269 21.887 3.273 21.903 8.952 43.774 8.956 43.790 200,00 273,85 225,74 200,00

Mobilni paliativni tim (241 279) 0 0 0 0 0 520 0 520 0 1.030 0 1.030 0,00 0,00 0,00 198,08

Nefrologija (216 264) - od 1.7.2024* 950 19.080 950 19.080 1.052 11.752 1.055 11.763 2.500 39.921 2.504 39.937 263,16 237,64 209,23 339,70

Revmatologija (232 249) 5.249 33.593 5.277 33.726 3.917 31.758 3.934 31.905 5.249 33.593 5.266 33.740 100,00 134,01 100,00 105,78

Kardiologija (211 220) - od 1.7.2025* 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11.484 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00

Radiologija v specialistični zunajbolnišnični dejavnosti (231) Št. preiskav Št. točk Št. preiskav Št. točk Št. preiskav Št. točk Št. preiskav Št. točk Št. preiskav Št. točk Št. preiskav Št. točk
FN 2025 /

FN 2024

FN 2025 /

Real. 2024

FN 2025 /

FN 2024

FN 2025 /

Real. 2024

Izvajanje mamografije (211) 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00

Izvajanje magnetne resonance (244) 10.920 11.102 8.602 8.709 8.602 8.709 78,77 100,00

Izvajanje računalniške tomografije – CT (245) 34.416 35.305 34.441 35.503 34.441 35.503 100,07 100,00

Izvajanje ultrazvoka – UZ (246) 1.863.972 1.883.514 1.836.111 1.857.810 1.863.972 1.885.671 100,00 101,52

Izvajanje rentgena – RTG (247) 899.215 917.110 898.275 917.935 911.246 930.906 101,34 101,44

Izvajanje PET CT (248) 2.180 2.191 2.420 2.427 2.420 2.427 111,01 100,00

Radiološka obravnava PET CT preiskave (E0624) 0 0 1 1 280 280 0,00 28.000,00

Scintigrafija dopaminskega prenašalca - primeri (E0625) 370 370 277 277 370 370 100,00 133,57

Nefrologija v specialistični zunajbolnišnični dejavnosti - izvajanje 

dializ (216 225)

Št. dializnih 

bolnikov

Obračun. 

enota

Št. dializnih 

bolnikov

Obračun. 

enota

Št. dializnih 

bolnikov

Obračun. 

enota

Št. dializnih 

bolnikov

Obračun. 

enota

Št. dializnih 

bolnikov

Obračun. 

enota

Št. dializnih 

bolnikov

Obračun. 

enota

FN 2025 /

FN 2024

FN 2025 /

Real. 2024

FN 2025 /

FN 2024

FN 2025 /

Real. 2024

Dialize I – št. dializ 49 2.158 49 2.158 41 2.001 42 2.003 44 2.158 45 2.160 89,80 107,32 100,00 107,85

Dialize II – št. dializ 714 5.552 714 5.552 706 5.952 707 6.017 706 5.952 707 6.017 98,88 100,00 107,20 100,00

Dialize III – št. dializ 356 30.130 356 30.130 351 31.636 352 31.646 351 31.636 352 31.646 98,60 100,00 105,00 100,00

Dialize IV – dan 60 9.675 60 9.675 59 11.344 59 11.679 59 11.344 59 11.679 98,33 100,00 117,25 100,00

Dialize V – dan 32 4.716 32 4.716 28 6.110 28 6.112 28 6.110 28 6.112 87,50 100,00 129,56 100,00

Dialize VI – št. dializ 5 242 5 242 3 106 3 106 7 242 7 242 140,00 233,33 100,00 0,00

Dialize VII – št. dializ 0 0 0 0 1 137 1 137 2 183 2 183 0,00 200,00 0,00 133,58

Opombe:

Izpolnil: Služba za ekonomiko prihodkov in zdravstveno analitiko, 

            Služba za planiranje, kontroling in poslovno informiranje
Podpis odgovorne osebe: Robert Senica

Kardiologija in vaskularna medicina - število pregledov in točk od 1.1.-30.6.2025, ter točke za kardiološko rehabilitacijo na letni ravni.

* Nov model finaciranja v specialistični zunajbolnišnični dejavnosti nefrologije in nevrologije  od 1. 7. 2024 dalje in kardiologije od 1.7.2025 dalje.

Indeks - preiskave ZZZS Indeks - točke ZZZS

ZZZS ZZZS + ostali ZZZS ZZZS + ostali ZZZS ZZZS + ostali Indeks - bolniki ZZZS
Indeks - obrač. enota 

ZZZS

ZZZS ZZZS + ostali ZZZS ZZZS + ostali ZZZS ZZZS + ostali

Indeks - obiski ZZZS Indeks - primerov ZZS

ZZZS ZZZS + ostali ZZZS ZZZS + ostali ZZZS ZZZS + ostali Indeks - št. celotnih Indeks - storitev ZZZS

ZZZS ZZZS + ostali ZZZS ZZZS + ostali ZZZS ZZZS + ostali

Indeks točke - ZZZS
ZZZS ZZZS + ostali ZZZS ZZZS + ostali ZZZS ZZZS + ostali

Indeks št. prvih 

pregledov - ZZZS

Naziv BOLNIŠNICE: Univerzitetni klinični center Ljubljana

Program

Finančni načrt za obdobje 1. 1. do 31. 12. 2024 Realizacija v obdobju 1. 1. do 31. 12. 2024 Finančni načrt za obdobje 1. 1. do 31. 12. 2025
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Obrazec 1 - Delovni program 2025, III. del

ZZZS ZZZS + ostali ZZZS ZZZS + ostali ZZZS ZZZS + ostali
FN 2025 /

FN 2024

FN 2025 /

Real. 2024

E0421
Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenteralno sistemsko 

protitumorno zdravljenja karcinoma dojke
0 0 0 0 0 0 0,00 0,00

E0422
Priprava in aplikacija zdravil za ambulantno parenteralno sistemsko 

protitumorno zdravljenja karcinoma debelega črevesa in danke 
0 0 0 0 0 0 0,00 0,00

E0299 Biopsija horionskih resic, kordocinteza 104 104 92 93 104 105 100,00 113,04

E0300 Amniocenteza 180 180 222 224 269 271 149,44 121,17

E0301 Medikamentozni splav 1.014 1.015 1.108 1.111 1.108 1.111 109,27 100,00

E0302 Diagnostična histeroskopija 83 83 243 244 243 244 292,77 100,00

E0303 Histeroskopska operacija 327 327 739 740 739 740 225,99 100,00

E0220 Operacija na ožilju – krčne žile 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00

E0261 Operacija kile 1 1 0 0 1 1 100,00 0,00

E0263 Operacija karpalnega kanala 632 632 581 582 664 665 105,06 114,29

E0392 Proktoskopija 867 876 855 857 867 869 100,00 101,40

E0396 Rektoskopija 447 449 393 396 447 450 100,00 113,74

E0393 Sklerozacija 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00

E0397 Ligatura 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00

E0438 Ortopedska operacija rame (ostali posegi na ramenu) 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00

E0439 Terapevtska artroskopija (posegi na kolenu) 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00

E0088 Operacija sive mrene 2.166 2.204 2.271 2.290 2.166 2.185 100,00 95,38

E0338 Vitreoretinalna kirurgija 429 433 448 449 429 430 100,00 95,76

E0304
Zdravljenje starostne degenerativne makule, diabetičnega makularnega 

edema in zapore žil
18.630 18.731 19.441 19.525 19.441 19.525 104,35 100,00

E0433
Izrezanje benigne tvorbe kože in podkožnega tkiva/destrukcija benigne 

kožne tvorbe (brez kiretaže)
160 160 129 129 160 160 100,00 124,03

E0434 Izrezanje bazalnoceličnega in skvamoznega karcinoma kože 135 137 113 114 135 136 100,00 119,47

E0451 Meritev NO v izdihanem zraku 0 0 0 0 0 0

E0524 Testiranje HIV, HBV, HCV 2.000 2.000 557 557 2.000 2.000 100,00 359,07

E0530 Aplikacija Qutenza obliža 0 0 0 0 0 0

E0531 Prvi pregled novoodkrite HIV poz. osebe 29 31 29 30 39 40 134,48 134,48

E0532 Ponovni pregled HIV poz. os. brez ART 3 3 4 4 4 4 133,33 100,00

E0533 Ponovni pregled HIV poz. os. na ART 36 37 28 28 36 36 100,00 128,57

E0534 HIV redni pregled bolnika na ART 1.260 1.296 1.240 1.281 1.260 1.301 100,00 101,61

E0564 Zdravljenje s hiperbarično komoro 6.514 6.525 6.634 6.650 6.514 6.530 100,00 98,19

E0622 Operacija obeh kil hkrati 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00

E0627 Presejanje diabetične retinopatije 7.933 7.959 8.396 8.436 8.396 8.436 105,84 100,00

E0698 Postopek oploditve z biomedicinsko pomočjo – spontani ciklus 3 3 9 9 18 18 600,00 0,00

E0699 Postopek oploditve z biomedicinsko pomočjo – stimulirani ciklus 1.482 1.487 1.378 1.383 1.482 1.487 100,00 0,00

E0339 Dihalni testi 3.251 3.251 3.218 3.218 3.251 3.251 100,00 101,03

E0421 Priprava aplikacije zdravila-karcinom dojke 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00

E0632 K – HCV prvi pregled 135 136 66 72 135 141 100,00 204,55

E0633 K – HCV ponovni pregled brez zdravljenja 800 801 73 73 800 800 100,00 1.095,89

E0634 K – HCV pregled pred uvedbo zdravljenja 70 71 25 28 70 73 100,00 280,00

E0635 K – HCV spremljanje zdravljenja 940 951 136 143 940 947 100,00 691,18

E0636 K – HCV pregled po uspešnem zdravljenju 350 359 350 355 350 355 100,00 100,00

E0637 K – HCV pregled po neuspešnem zdravljenju 400 400 6 6 400 400 100,00 6.666,67

E0638 A – HCV prvi pregled 15 17 7 7 15 15 100,00 214,29

E0639 A – HCV ponovni pregled brez zdravljenja 100 100 27 27 100 100 100,00 370,37

E0640 A – HCV spremljanje zdravljenja 90 90 6 6 90 90 100,00 1.500,00

E0641 A – HCV pregled po uspešnem zdravljenju 8 8 4 4 8 8 100,00 200,00

E0642 A – HCV pregled po neuspešnem zdravljenju 3 3 0 0 3 3 100,00 0,00

124 341 E0700 BOL - psihiatrična obravnava otroka 81 82 72 73 80 81 98,77 111,11

124 341 E0811 BOL - otroška in mladost. psih. - dodatek brezšivna skrb v boln. obravnavi 958 958 0 0 958 958 100,00 0,00

143 367 Z0036 BOL - preskrba z zdravili v okviru brezšivne skrbi 1.000 1.000 0 0 1.000 1.000 100,00 0,00

APL001 Priprava in aplikacija zdravila 1 581 582 685 687 685 687 117,90 100,00

APL002 Priprava in aplikacija zdravila 2 6.278 6.308 6.607 6.643 6.607 6.643 105,24 100,00

APL003 Priprava in aplikacija zdravila 3 3.262 3.269 3.139 3.144 3.139 3.144 96,23 100,00

APL004 Priprava in aplikacija zdravila 4 16.298 16.369 18.237 18.326 18.237 18.326 111,90 100,00

APL005 Priprava in aplikacija zdravila 5 5.835 5.877 6.713 6.748 6.713 6.748 115,05 100,00

APL006 Priprava in aplikacija zdravila 6 1.214 1.214 2.635 2.648 2.635 2.648 217,05 100,00

APL007 Priprava in aplikacija zdravila 7 17 17 157 157 157 157 923,53 100,00

APL008 Priprava in aplikacija zdravila 8 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00

APL009 Priprava in aplikacija zdravila 9 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00

APL010 Priprava in aplikacija zdravila 10 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00

743 606 E0057 LEK - parenteralna prehrana 108 108 103 103 108 108 100,00 104,85

Indeks ZZZS

Naziv BOLNIŠNICE: Univerzitetni klinični center Ljubljana

Šifra
Posebej načrtovani programi po standardih iz priloge I Uredbe, ki niso 

vključeni v I. in II. del Delovnega programa - v primerih

Finančni načrt za obdobje

1. 1. do 31. 12. 2024

Realizacija v obdobju

od 1. 1. do 31. 12. 2024

Finančni načrt za obdobje

1. 1. do 31. 12. 2025
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Obrazec 1, III. del - nadaljevanje 

  

Obrazec 1 - Delovni program 2025, III. del

ZZZS ZZZS + ostali ZZZS ZZZS + ostali ZZZS ZZZS + ostali
FN 2025 /

FN 2024

FN 2025 /

Real. 2024

220 278 Z0030 SPC - celovita rehabilitacija slepih in slabovidnih 1.110 1.110 1.579 1.579 1.579 1.579 142,25 100,00

241 279 E0743 SPC - mobilni paliativni tim - menjava PEG 55 55 25 25 55 55 100,00 220,00

101 300 E0804 BOL - dodatek pri bilateralni kohlearni implantaciji 1 1 0 0 1 1 100,00 0,00

101 300 E0808 BOL - beleženje stroškov po pacientih in poročanje Zavodu 12 12 0 0 12 12 100,00 0,00

101 300 E0809 BOL - dodatek za poseg katetrske ablacije aritmij 746 746 880 880 880 880 117,96 100,00

101 300 E0810 BOL - dodatek za poseg CAR-T 31 31 5 5 31 31 100,00 620,00

101 300 E0879 BOL - dodatek za lastno CAR-T celično terapijo 0 0 0 0 10 10 0,00 0,00

106 301 E0881 BOL - dodatek za presejanje novorojencev SICK in NEOTSH od 1.4.2025 0 0 0 0 11.812 11.812 0,00 0,00

227 237 E0882 SPC - pediatrija - presejanje novorojencev - SICK in NEOTSH DO 31.3.2025 13.124 13.124 14.475 14.475 3.937 3.937 30,00 27,20

101 300 E0773
BOL - akutna bolnišnična obravnava - dodatek k zdravljenju covida-19 brez 

zapletov
207 207 306 306 578 578 279,23 188,89

101 300 E0774
BOL - akutna bolnišnična obravnava - dodatek k zdravljenju covida-19 z 

zapleti
142 142 531 531 937 937 659,86 176,46

101 300 E0775
BOL - akutna bolnišnična obravnava - dodatek k zdravljenju covida-19 s 

katastrofalnimi zapleti
74 74 118 118 282 282 381,08 238,98

101 300 E0776
BOL - akutna bolnišnična obravnava - dodatek k zdravljenju covida-19 kot 

glavne ali spremljajoče bolezni
6.541 6.541 13.295 13.295 13.804 13.804 211,04 103,83

203 206 DERR01 SPC - ekscizija malignega tumorja kože 240 240 448 449 448 449 186,67 100,00

203 206 DERR02 SPC - Izrezanje benigne tvorbe kože, podk. tkiva 250 250 0 0 250 250 100,00

226 236 E0010 SPC - citopatološke preiskave -pavšal 818.234 824.659 1.268.367 1.364.087 860.369 957.863 105,15 116,15

210 219 Z0046 SPC - diagnostične storitve molekularne genetike 228 232 658 661 686 689 300,88 296,98

207 213 Z0045 SPC - hematologija 11.425 11.437 17.265 17.266 17.265 17.266 151,12 100,00

209 215 E0766 SPC - internistika - TMO bolnikov s COVID 19 - center 710 710 0 0 710 710 100,00 0,00
209 215 E0767 SPC - internistika - TMO bolnikov s COVID 19 - matična enota 294 294 0 0 294 294 100,00 0,00

229 239 E0766 SPC - pulmologija - TMO bolnikov s COVID 19 - center 79 79 0 0 79 79 100,00 0,00

229 239 E0767 SPC - pulmologija - TMO bolnikov s COVID 19 - matična enota 33 33 0 0 33 33 100,00 0,00

101 300 E0811 BOL - dodatek brezšivna skrb v boln. obravnavi 105 105 128 128 8.627 8.627 8.216,19 6.739,84

227 237 E0812 SPC - pediatrija - genetsko presejanje otrok in mladostnikov z družinsko 256 256 583 584 583 584 227,73 100,00

227 237 E0813 SPC - pediatrija - nadaljnja celostna obravnava otrok in mladostnikov z 1.350 1.350 1.243 1.250 1.350 1.357 100,00 108,61

206 209 E0814 SPC - ginekologija - analiza donorskega mleka v humani mlečni banki 30 30 22 22 49 49 163,33 222,73

227 237 E0815
SPC - pediatrija - presejanje novorojencev z spinalno mišično atrofijo, težke 

prirojene okvare(SICK) in NEOTSH po osebi 
1 1 3 3 17 17 1.700,00 566,67

229 239 E0828 SPC - pnevmologija - Diagnostična obravnava težavnega poteka bolezni 19 19 2 2 19 19 100,00 950,00
229 239 E0829 SPC - pnevmologija - Obravnava bolnikov po presaditvi pljuč 401 401 412 412 412 412 102,74 100,00
229 239 E0830 SPC - pnevmologija - Letni pregled bolnika s cistično fibrozo 20 20 9 9 20 20 100,00 222,22

229 239 E0831 SPC - pnevmologija - Kontrolni pregled bolnika s cistično fibrozo 100 100 82 82 100 100 100,00 121,95

227 237 E0860 SPC - pediatrija - Prvi pregled otroka in mladostnika s cistično fibrozo 20 20 2 2 20 20 100,00 1.000,00
227 237 E0861 SPC - pediatrija - Kontrolni pregled otroka in mladostnika s cistično fibrozo 240 248 112 115 240 243 100,00 214,29
227 237 E0862 SPC - pediatrija - Letni pregled otroka in mladostnika s cistično fibrozo 80 82 43 45 80 82 100,00 186,05
227 237 E0833 SPC - pediatrija - EBP - Celotni pregled 72 72 13 13 72 72 100,00 553,85
227 237 E0834 SPC - pediatrija - EBP - Kontrolni pregled 557 557 167 167 557 557 100,00 333,53
106 313 E0840 BOL - postopki obmp - postopki zamrzovanja zarodkov 476 476 630 630 667 667 140,13 105,87
106 313 E0841 BOL - postopki obmp - postopki odmrzovanja zarodkov 739 739 1.167 1.167 1.167 1.167 157,92 100,00

209 290 Z0030 SPC - antikoagulantna ambulanta 66.860 66.990 59.580 59.625 66.860 66.905 100,00 112,22

216 264 E0848 SPC - nefrologija - vstavitev OVK za HD ali aferezo 100 100 81 81 200 200 200,00 246,91

216 264 E0849 SPC - nefrologija - op. vstavitev tuneliziranega OVK/porta 10 10 3 3 20 20 200,00 666,67

216 264 E0850 SPC - nefrologija - odstranitev OVK za hemodializo/aferezo 100 100 7 7 200 200 200,00 2.857,14

216 264 E0851 SPC - nefrologija - rekonstrukcija/repozicija trajnega OVK 5 5 1 1 10 10 200,00 1.000,00

216 264 E0852 SPC - nefrologija - operativna konstrukcija AV fistule 75 75 44 44 150 150 200,00 340,91
216 264 E0853 SPC - nefrologija - operativna konstrukcija AV grafta 13 13 8 8 25 25 200,00 312,50
216 264 E0854 SPC - nefrologija - trombektomija AV fistule z reanastomozo 25 25 34 34 50 50 200,00 147,06
216 264 E0855 SPC - nefrologija - trombektomija in konstrukcija AV fistule 3 3 4 4 5 5 200,00 125,00

216 264 E0856 SPC - nefrologija - ligatura/bandaža AV fistule 5 5 3 3 10 10 200,00 333,33

241 291 Z0045 SPC - paliativna oskrba otrok 0 0 0 0 1.400 1.400 0,00 0,00
243 292 Z0042 SPC - farmacevt svetovalec od 1.7.2025 0 0 0 0 3.258 3.258 0,00 0,00

Z0049 SPL - splošna amb. - posegi 1.804 1.805 1.058 1.058 1.804 1.805 100,00 170,51

Opombe:

Podpis odgovorne osebe: Robert Senica

Indeks ZZZS

Za citopatološke preiskave so podatki o št. točk, ker se ne beleži na primer.

Izpolnil: Služba za ekonomiko prihodkov in zdravstveno analitiko, 

Naziv BOLNIŠNICE: Univerzitetni klinični center Ljubljana

Šifra
Posebej načrtovani programi po standardih iz priloge I Uredbe, ki niso 

vključeni v I. in II. del Delovnega programa - v primerih

Finančni načrt za obdobje

1. 1. do 31. 12. 2024

Realizacija v obdobju

od 1. 1. do 31. 12. 2024

Finančni načrt za obdobje

1. 1. do 31. 12. 2025
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760 1 Prihodki od prodaje proizvodov iz storitev (2 + 3 + 4 + 5) 784.960.526,14 772.804.476,97 883.931.193,40 112,61 114,38

2 Prihodki iz obveznega zavarovanja (po pogodbi z ZZZS-jem) 664.480.434,82 651.109.675,61 762.592.045,19 114,77 117,12

3

Prihodki po pogodbi z ZZZS-jem za zdravila, ki so lahko v prometu v RS na podlagi 20. 

člena Zakona o zdravilih (ZZdr–2) kot ločeno zaračunljiv material (LZM) ter draga 

bolnišnična zdravila v skladu s Splošnim dogovorom

58.025.514,93 70.248.971,29 71.624.405,76 123,44 101,96

4 Prihodki od ZZZS-ja iz naslova pripravnikov, sekundarijev in specializacij 22.812.635,66 20.645.157,61 20.647.010,76 90,51 100,01

5 Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev za izvajanje javne službe 39.641.940,73 30.800.672,46 29.067.731,69 73,33 94,37

761 6 Prihodki od prodaje proizvodov, blaga in storitev na trgu 1.149,34 16.598.509,94 17.323.887,00 1.507.290,01 104,37

762 7 Finančni prihodki 811.344,33 726.763,98 726.763,98 89,58 100,00

763, 764 8 Drugi prihodki in prevrednotovalni prihodki 9.045.117,19 8.530.071,75 530.071,75 5,86 6,21

76 9 PRIHODKI (1 + 6 + 7 + 8) 794.818.137,00 798.659.822,64 902.511.916,13 113,55 113,00

460 10 Stroški materiala (11 + 35) 246.883.363,00 263.923.665,10 266.299.342,92 107,86 100,90

11 PORABLJENA ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI MATERIAL (12 + 20 + 31) 216.138.741,00 232.592.507,24 234.082.243,68 108,30 100,64

12 ZDRAVILA (od 13 do 19) 106.555.082,00 116.928.082,76 115.294.279,70 108,20 98,60

13
Zdravila na podlagi 20. člena ZZdr–2, po lastniških imenih ter po ATC na 5. nivoju 

(podatki zajeti iz Centralne baze zdravil–CBZ)
41.376.207,00 39.591.576,93 41.181.837,27 99,53 104,02

14

Zdravila na podlagi 20. člena ZZdr–2, za katera ni potreben zdravniški recept (Rp) ter 

drugi izdelki za varovanje zdravja – po lastniških imenih (za zdravila so podatki zajeti iz 

CBZ)

0,00 0,00 0,00 0 0

15
Zdravila, ki so lahko v prometu v RS na podlagi 20. člena ZZdr–2 kot LZM ter draga 

bolnišnična zdravila
58.025.515,00 70.248.971,29 71.624.405,76 123,44 101,96

16 Kri – komponente krvi (brez zdravil iz plazme) 6.231.531,00 6.328.605,03 1.708.616,07 27,42 27,00

17
Lekarniško izdelani pripravki (magistralno in galensko pripravljena zdravila ter drugi izdelki 

namenjeni za varovanje zdravja, razen tistih, ki so zajeti v 20)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18 Farmacevtske surovine ter stična ovojnina 921.829,00 758.929,51 779.420,61 84,55 102,70

19 Sterilne raztopine in sterilni geli 0,00 0,00 0,00 0 0

20 MEDICINSKI PRIPOMOČKI (od 21 do 30) 94.820.662,00 100.453.353,65 103.165.594,26 108,80 102,70

21 Razkužila 942.985,00 1.025.708,94 1.053.403,09 111,71 102,70

22 Obvezilni in sanitetni material 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

23 Dializni material 3.289.958,00 3.579.644,86 3.676.295,27 111,74 102,70

24 Radioizotopi 3.540.517,00 4.363.391,57 4.481.203,14 126,57 102,70

25 Plini 1.189.458,00 1.520.736,03 1.561.795,91 131,30 102,70

26 RTG material 19.067.107,00 20.679.287,69 21.237.628,46 111,38 102,70

27 Šivalni material 3.057.011,00 3.330.928,00 3.420.863,07 111,90 102,70

28 Implantati in osteosintetski materiali 29.976.963,00 30.955.984,62 31.791.796,21 106,05 102,70

29 Medicinski potrošni material 33.065.644,00 34.202.194,98 35.125.654,27 106,23 102,70

30 Zobozdravstveni material 691.019,00 795.476,96 816.954,84 118,22 102,70

31 OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL (od 32 do 34) 14.762.997,00 15.211.070,83 15.622.369,72 105,82 102,70

32 Laboratorijski testi in reagenti 11.452.703,00 12.115.603,80 12.442.725,11 108,64 102,70

33 Laboratorijski material 1.525.509,00 1.475.718,80 1.515.563,21 99,35 102,70

34 Drugi zdravstveni material 1.784.785,00 1.619.748,23 1.664.081,39 93,24 102,74

35 PORABLJENI NEZDRAVSTVENI MATERIAL (od 36 do 40) 30.744.622,00 31.331.157,86 32.217.099,24 104,79 102,83

36 Stroški porabljene energije (elektrika, kuriva, pogonska goriva) 16.593.555,00 17.181.701,81 17.645.607,80 106,34 102,70

37 Voda 989.930,00 1.063.392,75 1.092.104,37 110,32 102,70

38 Živila 3.715.285,00 3.774.001,41 3.875.899,45 104,32 102,70

39 Pisarniški material 1.480.183,00 1.440.885,09 1.479.789,00 99,97 102,70

40 Ostali nezdravstveni material 7.965.669,00 7.871.176,80 8.123.698,62 101,98 103,21

461 41 Stroški storitev (42 + 47) 103.527.464,00 111.920.034,65 120.412.461,72 116,31 107,59

42 Zdravstvene storitve (od 43 + 44 + 45 + 46) 34.090.569,00 41.169.159,47 42.280.726,81 124,02 102,70

43 Laboratorijske storitve 24.513.949,00 30.065.609,05 30.877.380,51 125,96 102,70

44 Stroški podjemnih pogodb za izvajanje zdravstvenih storitev 5.305.021,00 6.379.915,70 6.552.173,44 123,51 102,70

44a      Stroški podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

44b      Stroški podjemnih pogodb z ostalimi osebami 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

45 Stroški zunanjih izvajalcev zdravstvenih storitev preko s.p., d.o.o. idr. 425.618,00 480.360,17 493.329,89 115,91 102,70

45a      Stroški lastnih zaposlenih preko s.p., d.o.o. idr. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

45b      Stroški ostalih oseb preko s.p., d.o.o. idr. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

46 Ostale zdravstvene storitve 3.845.981,00 4.243.274,55 4.357.842,97 113,31 102,70

47 Nezdravstvene storitve (od 48 do 50) 69.436.895,00 70.750.875,18 78.131.734,91 112,52 110,43

48 Storitve vzdrževanja 15.776.188,00 15.713.677,51 17.808.075,81 112,88 113,33

49 Strokovno izobraževanje delavcev, specializacije in strokovno izpopolnjevanje 5.779.627,00 5.550.112,17 5.977.278,24 103,42 107,70

50 Ostale nezdravstvene storitve 47.881.080,00 49.487.085,50 54.346.380,86 113,50 109,82

462 51 Amortizacija 28.447.099,00 26.657.242,06 32.031.111,00 112,60 120,16

464 52 Stroški dela (od 53 do 55) 408.172.355,00 433.152.028,42 474.549.807,05 116,26 109,56

53 Plače zaposlenih 316.083.819,00 336.325.971,76 367.297.830,79 116,20 109,21

54 Dajatve na plače 51.052.845,00 54.037.743,60 58.579.635,29 114,74 108,41

55 Stroški dodatnega pokojninskega zavarovanja in drugi stroški dela 41.035.691,00 42.788.313,06 48.672.340,96 118,61 113,75

467 56 Finančni odhodki 1.067.919,00 1.178.310,10 1.210.124,47 113,32 102,70

465, 466, 

468, 469
57

Drugi stroški, stroški prodanih zalog, drugi odhodki in prevrednotovalni poslovni 

odhodki
6.719.937,00 7.518.664,95 8.009.668,92 119,19 106,53

46 58 ODHODKI (10 + 41 + 51 + 52 + 56 + 57) 794.818.137,00 844.349.945,28 902.512.516,08 113,55 106,89

59 PRESEŽEK PRIHODKOV (+) ali PRESEŽEK ODHODKOV (-) (9 - 58) 0,00 -45.690.122,64 -599,95 0,00

60 Davek od dohodka pravnih oseb

61
Presežek prihodkov ali odhodkov obračunskega obdobja z upoštevanjem davka od 

dohodka (59 - 60)
0,00 -45.690.122,64 -599,95 0,00 0,00

Izpolnil:Služba za planiranje, kontroling in poslovno informiranje Podpis odgovorne osebe: Robert Senica

Opombe:

Naziv BOLNIŠNICE: Univerzitetni klinični center Ljubljana Obrazec 2 – Načrt prihodkov in odhodkov 2025, I. del

Konto
Zap. 

št. 
Besedilo

Finančni načrt za obdobje

1. 1. do 31. 12. 2024

Realizacija v obdobju

1. 1. do 31. 12. 2024

Finančni načrt za obdobje

1. 1. do 31. 12. 2025
Indeksi
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Obrazec 2 – Načrt prihodkov in odhodkov 2025, II. del

FN 2025/

FN 2024

FN 2025/

Real. 2024

760 1 Prihodki od prodaje proizvodov in storitev (2+3+9) 17.644.061,90 16.598.509,94 17.323.887,00 98,19 104,37

2 Prihodki od prodaje proizvodov 1.008.403,90 375.530,30 375.530,30 37,24 100,00

3 Prihodki od prodaje zdravstvenih storitev (4+5+6+7+8) 12.901.247,00 12.572.586,51 13.090.650,18 101,47 104,12

4 – samoplačniki 3.795.079,00 3.880.463,79 4.096.565,54 107,94 105,57

5
– prihodki od opravljenih zdravstvenih storitev za nezavarovane osebe in zdravstvenih 

storitev, ki niso pravica OZZ (tudi za tujce)
0,00 0,00 0,00 0 0

6 – storitve za druge izvajalce zdravstvene dejavnosti 7.889.242,00 7.570.927,07 7.872.888,99 99,79 103,99

7 – klinične raziskave 1.216.926,00 1.121.195,65 1.121.195,65 92,13 100,00

8 – drugi prihodki od prodaje zdravstvenih storitev 0,00 0,00 0,00 0 0

9 Prihodki od prodaje nezdravstvenih storitev (10+11+12+13) 3.734.411,00 3.650.393,13 3.857.706,53 103,30 105,68

10 – storitve kuhinje 1.671.763,00 1.576.934,44 1.576.934,44 94,33 100,00

11 – storitve pralnice 0,00 0,00 0,00 0 0

12 – storitve izobraževalne dejavnosti 350.027,00 493.353,77 593.257,91 169,49 120,25

13 – drugi prihodki od prodaje nezdravstvenih storitev 1.712.621,00 1.580.104,92 1.687.514,18 98,53 106,80

14
Povečanje (+) ali zmanjšanje (–) vrednosti zalog proizvodov in nedokončane 

proizvodnje
0,00 0,00 0,00 0 0

761 15 Prihodki od prodaje blaga in materiala 0,00 0,00 0,00 0 0

762, 763, 

del 764
16 Finančni, prevrednotovalni poslovni in drugi prihodki 0,00 78.850,95 78.850,95 0 100,00

17 Skupaj prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu (1+14+15+16) 17.644.061,90 16.677.360,89 17.402.737,95 98,63 104,35

18 Skupaj odhodki od prodaje blaga in storitev na trgu 17.128.494,00 16.700.659,67 16.757.567,00 97,83 100,34

19 Poslovni izid od prodaje blaga in storitev na trgu (pred davkom) (17–18) 515.568,00 -23.298,78 645.170,95 125,14 2.769,12

del 80 20 Davek od dohodka pravnih oseb iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 0,00 0,00 0,00 0 0

21 Poslovni izid od prodaje blaga in storitev na trgu (19–20) 515.568,00 -23.298,78 645.170,95

0,00 0,00 0,00 0 0

0,00 0,00 0,00 0 0

22 Skupaj prihodki za izvajanje javne službe 777.174.074,66 781.982.461,74 885.109.178,18 113,89 113,19

23 Skupaj odhodki za izvajanje javne službe 777.689.642,66 827.649.285,60 885.754.349,13 113,90 107,02

24 Poslovni izid iz izvajanja javne službe (pred davkom) (22–23) -515.568,00 -45.666.823,86 -645.170,95 125,14 1,41

del 80 25 Davek od dohodka pravnih oseb iz izvajanja javne službe 0,00 0,00 0,00 0 0

26 Poslovni izid iz izvajanja javne službe (24–25) -515.568,00 -45.666.823,86 -645.170,95 125,14 1,41

27 POSLOVNI IZID iz vseh dejavnosti (21+26) 0,00 -45.690.122,64 0,00 0 0,00

28 Delež tržnih prihodkov v celotnih prihodkih (%) 2,22% 2,09% 1,93% 86,86 92,34

Izpolnil: Služba za planiranje, kontroling in poslovno informiranje Podpis odgovorne osebe: Robert Senica

Finančni načrt za obdobje

1. 1. do 31. 12. 2025

Indeksi

Opombe:

Naziv BOLNIŠNICE: Univerzitetni klinični center Ljubljana

Konto
Zap. 

št.
STORITVE

Finančni načrt za obdobje

1. 1. do 31. 12. 2024

Realizacija v obdobju

1. 1. do 31. 12. 2024
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FN 2025 /

FN 2024

FN 2025 /

 real. 2024

I. NEOPREDMETENA SREDSTVA 1.519.095,00 322.741,26 1.208.963,88 79,58 374,59

1 Programska oprema (licence, rač. programi) 1.519.095,00 322.741,26 1.208.963,88 79,58 374,59

2 Ostalo 0,00  0,00 0,00  0,00 0,00

II. NEPREMIČNINE 120.705.439,00 5.752.553,85 139.610.994,48 115,66 2.426,94

1 Zemljišča 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 Zgradbe 120.705.439,00 5.752.553,85 139.610.994,48 115,66 2.426,94

III. OPREMA (A + B) 37.758.895,00 11.802.326,62 38.303.812,22 101,44 319,52

A Medicinska oprema
 2

32.374.935,00 9.015.349,24 32.069.661,00 99,06 348,54

1 33111000–1 Rentgenske naprave 10.266.494,00 2.312.527,06 1.168.844,59 11,39 50,54

2

33112000–8 Oprema za eho, ultrazvok in 

dopplersko odslikavanje 1.500.000,00 185.703,37 370.370,00 24,69 199,44

3

33113000–5 Oprema za odslikavanje podob 

na osnovi magnetnih resonanc 0,00 0,00 13.860.961,00  0,00  0,00

4 33114000–2 Naprave za spektroskopijo 0,00 0,00 168.360,00  0,00  0,00

5 33115000–9 Naprave za tomografijo 3.300.000,00 781.607,49 52.462,00 1,59 6,71

6 33120000–7 Funkcionalna diagnostika 3.002.855,00 716.827,13 1.466.250,00 48,83 204,55

7 33130000–0 Zobozdravstvo 389.800,00 50.616,68 201.790,00 51,77 398,66

8 3315000–6 Terapevtika 388.137,00 391.207,96 1.112.396,00 286,60 284,35

9 33160000–9 Operacijska tehnika 4.707.022,00 836.508,24 1.970.832,00 41,87 235,60

10 33170000–2 Anestezija in reanimacija 17.995,00 3.968,72 1.594.537,00 8.861,00 40.177,61

11 33180000–5 Funkcionalna podpora 1.270.456,00 285.668,43 327.493,00 25,78 114,64

12 33190000–8 Razne medicinske naprave 2.831.881,00 533.338,21 8.847.280,63 312,42 1.658,85

13

33196200–2 Pripomočki za funkcionalno 

ovirane osebe 0,00 0,00 4.270,00  0,00  0,00

14 Druga medicinska oprema 4.700.295,00 3.103.079,32 923.814,78 19,65 29,77

B Nemedicinska oprema (od 1 do 2) 5.383.960,00 2.786.977,38 6.234.151,22 115,79 223,69

1 Informacijska tehnologija 2.400.000,00 1.758.436,32 3.365.941,57 140,25 191,42

2 Drugo 2.983.960,00 1.028.541,06 2.868.209,65 96,12 278,86

IV. INVESTICIJE SKUPAJ (I + II + III) 159.983.429,00 17.877.621,73 179.123.770,58 111,96 991,64

VIRI 

FINANCIRANJA 

(v EUR)

 Finančni načrt za obdobje

1. 1. do 31. 12. 2024 

  Realizacija v obdobju

1. 1. do 31. 12. 2024 

 Finančni načrt za obdobje

1. 1. do 31. 12. 2025 

FN 2025 /

FN 2024

FN 2025 /

real. 2024

I. NEOPREDMETENA SREDSTVA 1.519.095,00 322.741,26 1.208.963,88 79,58 425,17

1 Amortizacija 1.519.095,00 284.347,15 1.208.963,88 79,58 425,17

2 Lastni viri (del presežka) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3 Sredstva ustanovitelja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4 Leasing 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5 Posojila 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6 Donacije 0,00 38.394,11 0,00 0,00 0,00

7 Evropska sredstva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8 Prenos sredstev v upravljanje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9 Drugo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

II. NEPREMIČNINE 120.705.439,00 5.752.553,85 139.610.994,48 115,66 2.426,94

1 Amortizacija 8.300.000,00 4.474.383,78 8.300.000,00 100,00 185,50

2 Lastni viri (del presežka) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3 Sredstva ustanovitelja 112.405.439,00 1.244.973,87 131.310.994,48 116,82 10.547,29

4 Leasing 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5 Posojila 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6 Donacije 0,00 33.196,20 0,00 0,00 0,00

7 Evropska sredstva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8 Prenos sredstev v upravljanje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9 Drugo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

III. NABAVA OPREME (A + B) 37.758.895,00 11.988.029,99 38.303.812,22 101,44 319,52

A Medicinska oprema 32.374.935,00 9.201.052,61 32.055.535,83 99,01 348,39

1 Amortizacija 9.165.974,00 6.042.577,47 12.157.118,44 132,63 201,19

2 Lastni viri (del presežka) 0,00 0,00 0,00  0,00 0,00

3 Sredstva ustanovitelja  0,00 1.444.453,05 13.977.261,01  0,00 967,65

4 Leasing 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5 Posojila 23.014.081,00 0,00 3.445.595,22 14,97  0.00

6 Donacije 194.880,00 1.711.720,79 763.459,17 391,76 44,60

7 Evropska sredstva 0,00 0,00 0,00  0,00 0,00

8 Prenos sredstev v upravljanje 0,00 0,00 1.712.101,99  0,00 0,00

9 Drugo 0,00 2.301,30 0,00  0,00 0,00

B Nemedicinska oprema 5.383.960,00 2.786.977,38 6.248.276,39 116,05 224,20

1 Amortizacija 4.100.000,00 2.430.029,66 5.162.126,56 125,91 212,43

2 Lastni viri (del presežka) 0,00 0,00 0,00 0,00  0,00

3 Sredstva ustanovitelja 0,00 187.050,39 108.729,57 0,00 58,13

4 Leasing 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5 Posojila 1.283.960,00 0,00 861.398,80 67,09  0,00

6 Donacije 0,00 169.597,25 74.021,46 0,00 43,65

7 Evropska sredstva 0,00 228,73 42.000,00 0,00 18.362,26

8 Prenos sredstev v upravljanje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9 Drugo 0,00 71,35 0,00 0,00 0,00

IV. VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ (I + II + III) 159.983.429,00 18.063.325,10 179.123.770,58 111,96 991,64

1 Amortizacija 23.085.069,00 13.231.338,06 26.828.208,88 116,21 202,76

2 Lastni viri (del presežka) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3 Sredstva ustanovitelja 112.405.439,00 2.876.477,31 145.396.985,06 129,35 5.054,69

4 Leasing 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5 Posojila 24.298.041,00 0,00 4.306.994,02 17,73 0,00

6 Donacije 194.880,00 1.952.908,35 837.480,63 429,74 42,88

7 Evropska sredstva 0,00 228,73 42.000,00 0,00 18.362,26

8 Prenos sredstev v upravljanje 0,00 0,00 1.712.101,99 0,00 0,00

9 Drugo 0,00 2.372,65 0,00 0,00 0,00

 Finančni načrt za obdobje

1. 1. do 31. 12. 2024 

  Realizacija v obdobju

1. 1. do 31. 12. 2024 

 Finančni načrt za obdobje

1. 1. do 31. 12. 2025 

FN 2025 /

FN 2024

FN 2025 /

real. 2024

1 Priznana amortizacija v ceni storitev 28.447.099,01 28.527.557,86 32.031.111,27 112,60 112,28

2 Obračunana amortizacija
3

29.847.607,34 28.419.927,06 33.324.752,65 111,65 117,26

3 Zmanjšana amortizacija v breme donacij 909.759,76 1.271.528,30 1.067.796,21 117,37 83,98

4

Zmanjšanje amortizacije v breme zadržanih 

prispevkov po Zakonu o zaposlitveni 

rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov 7.400,14 7.399,81 6.338,44 85,65 85,66

5

Zmanjšanje amortizacije v breme  obveznosti 

za neopredmetena sredstva in opredmetena 

osnovna sredstva 483.348,91 483.756,89 219.506,73 45,41 45,38

6= 2–3–4–5 Amortizacija, ki bremeni poslovni rezultat 28.447.098,53 26.657.242,06 32.031.111,27 112,60 120,16

7 Združena amortizacija po ZIJZ 5.362.029,97 4.315.092,80 6.079.807,35 113,39 140,90

8 Porabljena amortizacija 23.085.069,00 13.231.338,06 25.951.303,92 112,42 196,14

9

Odplačilo dolga za osnovna sredstva iz 

amortizacije
4 

0,00 0,00 0,00  0.00 0.00

Izpolnil: Področje za investicije in upravljenje s premoženjem Podpis odgovorne osebe: Jure Dolinar   

NAZIV BOLNIŠNICE: Univerzitetni klinični center Ljubljana

VRSTE INVESTICIJ (v EUR) 
1  Finančni načrt za obdobje

1. 1. do 31. 12. 2024 

 Realizacija v obdobju

1. 1. do 31. 12. 2024 

 Finančni načrt za obdobje

1. 1. do 31. 12. 2025 

Indeks

Opomba: Prikazana so vsa sredstva razreda 0 – Dolgoročna sredstva in sredstva v upravljanju, vključno s sredstvi v pridobivanju.

 

AMORTIZACIJA (v EUR)

Opombe:

Obrazec 4 – Poročilo o investicijskih vlaganjih 2025
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  Obrazec 5 - Načrt vzdrževalnih del 2025

Celotna načrtovana 

vrednost vzdrževalnih 

del v letu 2025 1

Načrtovani stroški 

tekočega vzdrževanja 

(konti 461)

Načrtovani stroški  

investicijskega 

vzdrževanja (konti 461)

Št. Načrtovana so naslednja vlaganja 1 = 2 + 3 2 3

 SKUPAJ: 17.808.075,81 16.665.976,00 1.142.099,81

1 Vzdrževanje medicinske opreme 11.202.971,10 9.861.790,91  

2 Vzdrževanje nemedicinske opreme 1.288.489,90 1.134.236,90  

3 Vzdrževanje poslovnih objektov 3.894.951,10 5.390.384,29  

4 Vzdrževanje stanovanj 34.421,80 34.421,80  

5 Vzdrževanje računalniške strojne opreme 245.142,10 245.142,10  

6

Investicijsko vzdrževanje dvigal v objektih Univerzitetnega 

kliničnega centra Ljubljana 17.320,73   17.320,73

7

Investicijsko vzdrževanje elektroinštalacij v objektih Univerzitetnega 

kliničnega centra Ljubljana 21.650,91   21.650,91

8

Investicijsko vzdrževanje strojnih inštalacij v objektih 

Univerzitetnega kliničnega centra Ljubljana 21.650,91   21.650,91

9 Investicijsko vzdževanje v ne zdravstvene objekte 378.905,22   378.905,22

10 Investicijsko vzdževanje v zdravstvene objekte 531.529,85   531.529,85

11 Nepredvidena investicijska vzdrževanja 21.650,91   21.650,91

12

Priprava projektne dokumentacije za investicijsko 

vzdrževanje različnih objektov Univerzitetnega kliničnega 

centra Ljubljana 8.660,36   8.660,36

13 Sanacija v skupnih prostorih 49.797,09   49.797,09

14 Selitve za potrebe prenov 38.971,64   38.971,64

15

Zamenjava kritično dotrajanih oken na objektih 

Univerzitetnega kliničnega centra Ljubljana 8.660,36   8.660,36

16 NEREALIZIRANO, ostalo 43.301,82   43.301,82

 Realizacija vrednosti vzdrževalnih del v letu 2024 15.864.838,00 14.601.604,00 1.112.074,00

 Indeks FN 2025/Realizacije 2024 112,25 114,14 90,41

NAZIV BOLNIŠNICE: Univerzitetni klinični center Ljubljana

Namen

Obrazec 6 – Načrt terciarne dejavnosti 2025

 Finančni načrt za obdobje

1. 1. do 31. 12. 2024 

 Realizacija v obdobju

1. 1. do 31. 12. 2024 

 Finančni načrt za obdobje

1. 1. do 31. 12. 2025 

FN 2025/

FN 2024

FN 2025/

Real. 2024

1. Prihodki Terciar I 20.965.648,11 22.796.277,28 23.807.255,76 113,55 104,43

2. Prihodki Terciar II 89.721.165,95 94.845.782,33 130.439.798,86 145,38 137,53

3. Prihodki skupaj (I in II) 110.686.814,06 117.642.059,61 154.247.054,62 139,35 131,12

4. Odhodki Terciar I 20.965.648,11 23.383.053,30 23.807.255,76 113,55 101,81

1. Učenje 15.175.648,11 18.451.856,14 16.407.255,76 108,12 88,92

2. Usposabljanje za posebna znanja 370.000,00 405.334,00 400.000,00 108,11 98,68

3. Razvoj in raziskave 5.300.000,00 4.396.439,37 6.000.000,00 113,21 136,47

4. Nacionalni register bolezni in nacionalna evidenca 120.000,00 129.423,80 1.000.000,00 833,33 772,66

Odhodki Terciar II 89.721.165,95 129.579.956,54 130.439.798,86 145,38 100,66

5. Ozko specializirani laboratoriji, diagnostične in terapevtske enote 540.000,00 832.219,53 840.000,00 155,56 100,93

6. Subspecialni timi 1.800.000,00 1.817.151,44 1.850.000,00 102,78 101,81

7. Interdisciplinarni ekspertni konzilij 430.000,00 409.500,52 420.000,00 97,67 102,56

8. Težavnost 86.951.165,95 126.521.085,04 127.329.798,86 146,44 100,64

Odhodki skupaj (I in II) 110.686.814,06 152.963.009,84 154.247.054,62 139,35 100,84

Izpolnil: Emil Žagar Podpis odgovorne osebe:

Tel. št.:01/522-12-51

Naziv BOLNIŠNICE: Univerzitetni klinični center Ljubljana

Opombe:

Program
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Naziv BOLNIŠNICE: Univerzitetni klinični center Ljubljana Obrazec 7 – Načrt IT 2025

Zap. št. Stroški za IT
Finančni načrt za obdobje                                              

1. 1. do 31. 12. 2024

Realizacija v obdobju                                        

1. 1. do 31. 12. 2024

Finančni načrt za obdobje                                              

1. 1. do 31. 12. 2025

FN 2025/

FN 2024

FN 2025/

 Real. 2024

1 Računalniške storitve 150.000,00 120.257,67 123.780,77 82,52 102,93

2 Storitve informacijske podpore uporabnikom 1.400.000,00 1.532.654,44 1.587.654,44 113,40 103,59

3 Tekoče vzdrževanje komunikacijske opreme 400.000,00 0,00 0,00 0 0

4 Tekoče vzdrževanje druge (nelicenčne) programske opreme 1.300.000,00 6.799.709,17 3.182.728,82 244,83 46,81

5 Tekoče vzdrževanje licenčne programske opreme 6.000.000,00 0,00 4.479.451,55 74,66 0

6 Tekoče vzdrževanje strojne računalniške opreme 224.080,00 378.946,94 245.141,63 109,40 64,69

7 Tekoče vzdrževanje operativnega informacijskega okolja 112.040,00 0,00 0,00 0 0

8 Najem strojne računalniške opreme 600.000,00 0,00 250.000,00 41,67 0

9 Najem programske računalniške opreme 2.500.000,00 2.795.256,36 4.056.255,92 162,25 145,11

10
Najem komunikacijske opreme in podatkovnih vodov, prenos 

podatkov z uporabo omrežja mobilnega operaterja 
630.000,00 1.093.790,86 870.459,36 138,17 79,58

11 Najem avdiovizualne opreme 0,00 0,00 0,00 0 0

12 Najem opreme za tiskanje in razmnoževanje 360.000,00 141.993,74 78.000,00 21,67 54,93

13 Najem stacionarne telefonije 0,00 0,00 0,00 0 0

14 Najem mobilne telefonije 0,00 0,00 0,00 0 0

15 Nakup strojne računalniške opreme 850.000,00 1.725.020,04 642.000,00 75,53 37,22

16 Nakup strežnikov in diskovnih sistemov 650.000,00 0,00 1.962.712,00 301,96 0

17 Nakup aktivne mrežne in komunikacijske opreme 850.000,00 6.389,06 240.000,00 28,24 3.756,42

18 Nakup pasivne mrežne in komunikacijske opreme 0,00 0,00 50.000,00 0 0

19 Nakup licenčne programske opreme 759.548,00 175.853,02 863.963,88 113,75 491,30

20 Nakup druge (nelicenčne) programske opreme 759.548,00 146.888,24 345.000,00 45,42 234,87

21 Nakup avdiovizualne opreme 50.000,00 27.027,22 100.000,00 200,00 370,00

22 Nakup opreme za tiskanje in razmnoževanje 0,00 0,00 0,00 0 0

23 Nakup stacionarne telefonije 0,00 0,00 0,00 0 0

24 Nakup mobilne telefonije 0,00 0,00 0,00 0 0

25 Analize, študije in načrti z informacijskega področja 0,00 0,00 23.000,00 0 0

26 Stroški za izobraževanje z informacijskega področja 61.000,00 20.507,53 61.000,00 100,00 297,45

SKUPAJ STROŠKI ZA IT 17.656.216,00 14.964.294,29 19.161.148,37 108,52 128,05

Opombe:

Izpolnil: Področje za informatiko Podpis odgovorne osebe: Matej Keber
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ČLENITEV    

SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV

KONTOV  Leto 2024 Fin načrt 2025

1 2 3 4 5

 SREDSTVA    

A) DOLGOROČNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU

(002-003+004-005+006-007+008+009+010+011)

0 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROČNE AKTIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 2 16.286.465,37 16.571.240,75

1 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 3 15.430.486,40 14.828.135,60

2 NEPREMIČNINE 4 366.242.651,22 505.012.137,24

3 POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMIČNIN 5 158.583.124,73 167.342.392,44

4 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 6 275.484.670,40 305.432.799,76

5 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV 7 233.724.012,83 249.672.395,92

6 DOLGOROČNE FINANČNE NALOŽBE 8 571,69 600,00

7 DOLGOROČNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 9 0,00 0,00

8 DOLGOROČNE TERJATVE IZ POSLOVANJA 10 142.778,49 147.301,98

9 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 11 0,00 0,00

B) KRATKOROČNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE

(013+014+015+016+017+018+019+020+021+022)

10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVČLJIVE VREDNOSTNICE 13 95,12 0,00

11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANČNIH USTANOVAH 14 2.277.576,71 2.278.000,00

12 KRATKOROČNE TERJATVE DO KUPCEV 15 2.360.005,76 2.360.000,00

13 DANI PREDUJMI IN VARŠČINE 16 146.217,84 146.200,00

14 KRATKOROČNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NAČRTA 17 42.365.550,35 48.959.311,00

15 KRATKOROČNE FINANČNE NALOŽBE 18 0,00 0,00

16 KRATKOROČNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 19 0,00 0,00

17 DRUGE KRATKOROČNE TERJATVE 20 2.435.199,10 2.435.000,00

18 NEPLAČANI ODHODKI 21 0,00 0,00

19 AKTIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 22 5.287.705,81 5.290.000,00

C) ZALOGE

(024+025+026+027+028+029+030+031)

30 OBRAČUN NABAVE MATERIALA 24 82.400,11 83.141,64

31 ZALOGE MATERIALA 25 25.850.983,96 26.083.619,79

32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAŽE 26 183,28 179,32

33 NEDOKONČANA PROIZVODNJA IN STORITVE 27 0,00 0,00

34 PROIZVODI 28 0,00 0,00

35 OBRAČUN NABAVE BLAGA 29 0,00 0,00

36 ZALOGE BLAGA 30 166.014,74 170.497,14

37 DRUGE ZALOGE 31 0,00 0,00

I. AKTIVA SKUPAJ

(001+012+023)

99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANČNE EVIDENCE 33 4.222.848,61 4.222.850,00

na dan 31. 12. 

BILANCA STANJA

Oznaka 

za AOP

IME UPORABNIKA: Univerzitetni klinični center Ljubljana

SEDEŽ UPORABNIKA: Zaloška cesta 2, 1000 LJUBLJANA

 1 250.419.513,21 395.321.155,77

 12 54.872.350,69 61.468.511,00

 23 26.099.582,09 26.337.437,89

 32 331.391.445,99 483.127.104,66

ZNESEK

v EUR
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nadaljevanje 
 

 
 
 
  

ČLENITEV    

SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV

KONTOV  Leto 2024 Fin načrt 2025

 OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV    

D) KRATKOROČNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE

(035+036+037+038+039+040+041+042+043)

20 KRATKOROČNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARŠČINE 35 1.164.732,29 1.165.000,00

21 KRATKOROČNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 36 40.995.128,16 43.104.209,77

22 KRATKOROČNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 37 121.916.897,07 116.430.636,70

23 DRUGE KRATKOROČNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 38 1.600.083,04 1.643.285,29

24 KRATKOROČNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NAČRTA 39 23.202.433,71 13.828.899,43

25 KRATKOROČNO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 40 0,00 0,00

26 KRATKOROČNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 41 0,00 0,00

28 NEPLAČANI PRIHODKI 42 0,00 0,00

29 PASIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 43 5.950.944,42 4.291.601,14

E) LASTNI VIRI IN DOLGOROČNE OBVEZNOSTI

(045+046+047+048+049+050+051+052-053+054+055+056+057+058-059)

90 SPLOŠNI SKLAD 45 0,00 0,00

91 REZERVNI SKLAD 46 0,00 0,00

92 DOLGOROČNE PASIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 47 5.262.598,47 5.032.282,89

93 REZERVACIJE 48 0,00 0,00

940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOŽENJA V JAVNIH SKLADIH 49 0,00 0,00

9410

SKLAD PREMOŽENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V NJIHOVI 

LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 50 0,00 0,00

9411

SKLAD  PREMOŽENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V NJIHOVI 

LASTI, ZA FINANČNE NALOŽBE 51 0,00 0,00

9412 PRESEŽEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 52 0,00 0,00

9413 PRESEŽEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 53 0,00 0,00

96 DOLGOROČNE FINANČNE OBVEZNOSTI 54 0,00 4.306.994,02

97 DRUGE DOLGOROČNE OBVEZNOSTI 55 235,93 0,00

980 OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 56 322.668.357,49 484.694.160,01

981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROČNE FINANČNE NALOŽBE 57 0,00 0,00

985 PRESEŽEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 58 0,00 0,00

986 PRESEŽEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 59 191.369.964,59 191.369.964,59

I. PASIVA SKUPAJ

(034+044)

99 PASIVNI KONTI IZVENBILANČNE EVIDENCE 61 4.222.848,61 4.222.850,00

na dan 31. 12. 

BILANCA STANJA

Oznaka 

za AOP

IME UPORABNIKA: Univerzitetni klinični center Ljubljana

SEDEŽ UPORABNIKA: Zaloška cesta 2, 1000 LJUBLJANA

ZNESEK

v EUR

  60 331.391.445,99 483.127.104,66

 34 194.830.218,69 180.463.632,33

 44 136.561.227,30 302.663.472,33



 

93 

  

 
 
 
 
 
 
 

IME UPORABNIKA: Univerzitetni klinični center Ljubljana

SEDEŽ UPORABNIKA: Zaloška cesta 2, 1000 LJUBLJANA

ĻLENITEV     

PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV    

KONTOV  Razlike

1 2 3 4 5 6 7= 6 / 4 8= 6 / 5 9 = 6 - 5

 

A) PRIHODKI OD POSLOVANJA

(861+862-863+864)
860 784.961.675,34 789.402.986,90 901.255.080,40 114,82 114,17 111.852.093,50

760

PRIHODKI IZ JAVNIH FINANC IN NEJAVNIH VIROV 

ZA OPRAVLJANJE JAVNE SLUĢBE
861 784.960.526,00 772.804.476,96 901.253.931,40 114,82 116,62 128.449.454,44

 

POVEĻANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV 

IN NEDOKONĻANE PROIZVODNJE
862 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 

ZMANJĠANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV 

IN NEDOKONĻANE PROIZVODNJE

863 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

761

PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV, BLAGA 

IN STORITEV NA TRGU
864 1.149,34 16.598.509,94 1.149,00 99,97 0,01 -16.597.360,94

762 B) FINANĻNI PRIHODKI 865 811.344,47 726.763,98 726.763,98 89,58 100,00 0,00

763 C) DRUGI PRIHODKI 866 8.720.339,10 217.256,26 217.256,26 2,49 100,00 0,00

 

Ļ) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI

(868+869)
867 324.778,09 8.312.815,49 312.815,49 96,32 3,76 -8.000.000,00

del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 868 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

del 764

DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 

PRIHODKI
869 324.778,09 8.312.815,49 312.815,49 96,32 3,76 -8.000.000,00

 

D) CELOTNI PRIHODKI

(860+865+866+867)
870 794.818.137,00 798.659.822,63 902.511.916,13 113,55 113,00 103.852.093,50

 

E) STROĠKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV

(872+873+874)
871 354.772.311,00 380.334.417,98 391.323.172,32 110,30 102,89 10.988.754,34

del 466 STROĠKI PRODANIH ZALOG 872 4.361.485,00 4.490.718,24 4.611.967,63 105,74 102,70 121.249,39

460 STROĠKI MATERIALA 873 246.883.363,00 263.923.665,09 266.298.742,97 107,86 100,90 2.375.077,88

461 STROĠKI STORITEV 874 103.527.463,00 111.920.034,65 120.412.461,72 116,31 107,59 8.492.427,07

 

F) STROĠKI DELA

(876+877+878)
875 408.172.355,00 433.152.028,42 474.549.807,04 116,26 109,56 41.397.778,62

del 464 PLAĻE IN NADOMESTILA PLAĻ 876 332.823.679,00 354.686.108,29 388.816.036,03 116,82 109,62 34.129.927,74

del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 877 51.052.845,00 54.037.743,60 58.579.635,29 114,74 108,41 4.541.891,69

del 464 DRUGI STROĠKI DELA 878 24.295.831,00 24.428.176,53 27.154.135,72 111,76 111,16 2.725.959,19

462 G) AMORTIZACIJA 879 28.447.099,00 26.657.242,06 32.031.111,00 112,60 120,16 5.373.868,94

463 H) REZERVACIJE 880 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

465 J) DRUGI STROĠKI 881 1.433.590,00 1.686.865,25 2.020.410,63 140,93 119,77 333.545,38

467 K) FINANĻNI ODHODKI 882 1.067.919,00 1.178.310,10 1.210.124,47 113,32 102,70 31.814,37

468 L) DRUGI ODHODKI 883 119.785,00 239.840,46 246.316,16 205,63 102,70 6.475,70

 

M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI

(885+886)
884 805.078,00 1.101.241,00 1.130.974,51 140,48 102,70 29.733,51

del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 0,00 8.221,77 0,00 0,00 0,00 -8.221,77

del 469

OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 

ODHODKI
886 805.078,00 1.093.019,23 1.130.974,51 140,48 103,47 37.955,28

 

N) CELOTNI ODHODKI

(871+875+879+880+881+882+883+884)
887 794.818.137,00 844.349.945,27 902.511.916,13 113,55 106,89 58.161.970,86

 

O) PRESEĢEK PRIHODKOV

(870-887)
888 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 

P) PRESEĢEK ODHODKOV

(887-870)
889 0,00 45.690.122,64 0,00 0,00 0,00 -45.690.122,64

del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

del 80

Preseģek prihodkov obraļunskega obdobja z 

upoġtevanjem davka od dohodka

(888-890)

891 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

del 80

Preseģek odhodkov obraļunskega obdobja z 

upoġtevanjem davka od dohodka

(889+890) oz. (890-888)

892 0,00 45.690.122,64 0,00 0,00 0,00 -45.690.122,64

 

Preseģek prihodkov iz prejġnjih let, namenjen 

pokritju odhodkov obraļunskega obdobja
893 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 

Povpreļno ġt. zaposlenih na podlagi delovnih ur v 

obraļunskem obdobju (celo ġtevilo)
894 9.078 8.612 9.157 100,87 106,33 545

 Ġtevilo mesecev poslovanja895 12 12 12 100,00 100,00 0

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV – DOLOČENIH UPORABNIKOV

Oznaka za 

AOP

VREDNOSTI

Fin naļrt 2024Realizacija 2024 Fin naļrt 2025INDEKSI
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IME UPORABNIKA: Univerzitetni klinični center Ljubljana

SEDEŽ UPORABNIKA: Zaloška cesta 2, 1000 LJUBLJANA

v  EUR

ČLENITEV 

PODSKUPI

N KONTOV NAZIV PODSKUPINE KONTOV  

Prihodki in odhodki za 

izv ajanje jav ne službe                     

FN 2024

Prihodki in odhodki od 

prodaje blaga in storitev  na 

trgu      FN 2024

Prihodki in odhodki za 

izv ajanje jav ne službe                   

Leto 2024

Prihodki in odhodki od 

prodaje blaga in storitev  na 

trgu    Leto 2024

Prihodki in odhodki za 

izv ajanje jav ne službe                       

FN 2025

Prihodki in odhodki od prodaje 

blaga in storitev  na trgu         

FN 2025

1 2 3 4 5 6 7 8 9

A) PRIHODKI OD POSLOVANJA

(661+662-663+664)

760

PRIHODKI IZ JAVNIH FINANC IN NEJAVNIH VIROV ZA 

OPRAVLJANJE JAVNE SLUŽBE 661 767.317.613,00 17.642.913,00 772.804.476,96 0,00 883.931.193,40 17.322.738,00

 

POVEČANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN 

NEDOKONČANE PROIZVODNJE 662 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 

ZMANJŠANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN 

NEDOKONČANE PROIZVODNJE 663 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

761

PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV, BLAGA IN STORITEV 

NA TRGU 664 0,00 1.149,34 0,00 16.598.509,94 0,00 1.149,00

762 B) FINANČNI PRIHODKI 665 811.344,00 0,00 726.763,98 0,00 726.763,98 0,00

763 C) DRUGI PRIHODKI 666 8.720.339,10 0,00 217.256,26 0,00 217.256,26 0,00

Č) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI

(668+669)

del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 668 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 669 324.778,09 0,00 8.233.964,54 78.850,95 312.815,49 0,00

D) CELOTNI PRIHODKI

(660+665+666+667)

E) STROŠKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV

(672+673+674)

del 466 STROŠKI PRODANIH ZALOG 672 4.227.277,00 134.208,00 4.372.916,37 117.801,87 4.487.468,63 124.499,00

460 STROŠKI MATERIALA 673 239.286.495,00 7.596.868,00 257.000.340,54 6.923.324,55 259.110.059,97 7.188.683,00

461 STROŠKI STORITEV 674 101.889.654,00 1.637.809,00 110.117.079,53 1.802.955,12 118.493.936,72 1.918.525,00

F) STROŠKI DELA

(676+677+678)

del 464 PLAČE IN NADOMESTILA PLAČ 676 326.929.832,00 5.893.847,00 349.192.190,65 5.493.917,64 383.084.185,03 5.731.851,00

del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 677 50.148.770,00 904.075,00 53.200.724,88 837.018,72 57.716.065,29 863.570,00

del 464 DRUGI STROŠKI DELA 678 23.865.585,00 430.246,00 24.049.795,80 378.380,73 26.753.834,72 400.301,00

462 G) AMORTIZACIJA 679 27.915.657,00 531.442,00 26.152.437,89 504.804,17 31.500.973,00 530.138,00

463 H) REZERVACIJE 680 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

465 J) DRUGI STROŠKI 681 1.433.590,00 0,00 1.686.865,25 0,00 2.020.410,63 0,00

467 K) FINANČNI ODHODKI 682 1.067.919,00 0,00 1.178.310,10 0,00 1.210.124,47 0,00

468 L) DRUGI ODHODKI 683 119.785,00 0,00 239.840,46 0,00 246.316,16 0,00

M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI

(685+686)

del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 685 0,00 0,00 8.221,77 0,00 0,00 0,00

del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 686 805.078,00 0,00 450.562,36 642.456,87 1.130.974,51 0,00

N) CELOTNI ODHODKI

(671+675+679+680+681+682+683+684)

O) PRESEŽEK PRIHODKOV

(670-687)

P) PRESEŽEK ODHODKOV

(687-670) 

del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Presežek prihodkov obračunskega obdobja z 

(688-690)

Presežek odhodkov obračunskega obdobja z 

upoštevanjem davka od dohodka

(689+690) oz. (690-688)

 

Presežek prihodkov iz prejšnjih let, namenjen pokritju 

odhodkov obračunskega obdobja 693 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOČENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI

 660 767.317.613,00 17.644.062,34 772.804.476,96 16.598.509,94 883.931.193,40 17.323.887,00

78.850,95 312.815,49 0,00

 670 777.174.074,19 17.644.062,34 781.982.461,74 16.677.360,89 885.188.029,13 17.323.887,00

 667 324.778,09 0,00 8.233.964,54

8.844.081,54 382.091.465,32 9.231.707,00

 675 400.944.187,00 7.228.168,00 426.442.711,33 6.709.317,09 467.554.085,04 6.995.722,00

 671 345.403.426,00 9.368.885,00 371.490.336,44

642.456,87 1.130.974,51 0,00

 687 777.689.643,00 17.128.494,00 827.649.285,60 16.700.659,67 885.754.349,13 16.757.567,00

 684 805.078,00 0,00 458.784,13

0,00 0,00 566.320,00

 689 515.568,81 0,00 45.666.823,86 23.298,78 566.320,00 0,00

 688 0,00 515.568,34 0,00

0,00 0,00 566.320,00

del 80 692 515.568,81 0,00 45.666.823,86 23.298,78 566.320,00 0,00

del 80 691 0,00 515.568,34 0,00
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IME UPORABNIKA: Univerzitetni klinični center Ljubljana

SEDEŽ UPORABNIKA: Zaloška cesta 2, 1000 LJUBLJANA

 

v  EUR

ČLENITEV 

KONTOV NAZIV KONTA

Oznaka  

AOP Leto 2024 Fin načrt 2025 INDEKSI

1 2 3 4 5 6= 5 / 4

I. SKUPAJ PRIHODKI

(402+431)

1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUŽBE

(403+420)

A. Prihodki iz sredstev javnih financ

(404+407+410+413+418+419)

a. Prejeta sredstva iz državnega proračuna

(405+406)

del 7400 Prejeta sredstv a iz držav nega proračuna za tekočo porabo 405 34.552.417,74 51.897.941,92 150,20

del 7400 Prejeta sredstv a iz držav nega proračuna za inv esticije 406 0,00 0,00 0,00

b. Prejeta sredstva iz občinskih proračunov

(408+409)

del 7401 Prejeta sredstv a iz občinskih proračunov  za tekočo porabo 408 2.433,45 15.000,00 616,40

del 7401 Prejeta sredstv a iz občinskih proračunov  za inv esticije 409 0,00 0,00  

c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja

(411+412)

del 7402 Prejeta sredstv a iz skladov  socialnega zav arov anja za tekočo porabo 411 723.993.801,40 804.987.691,00 111,20

del 7402 Prejeta sredstv a iz skladov  socialnega zav arov anja za inv esticije 412 0,00 0,00 0,00

d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij

(414+415+416+417)

del 7403 Prejeta sredstv a iz jav nih skladov  za tekočo porabo 414 0,00 0,00 0,00

del 7403 Prejeta sredstv a iz jav nih skladov  za inv esticije 415 0,00 0,00 0,00

del 7404 Prejeta sredstv a iz jav nih agencij in jav nih zav odov  za tekočo porabo 416 0,00 0,00 0,00

del 7404 Prejeta sredstv a iz jav nih agencij in jav nih zav odov  za inv esticije 417 0,00 0,00 0,00

741

f. Prejeta sredstv a iz držav nega proračuna iz sredstev  proračuna EU unije 

in drugih držav 419 0,00 0,00 0,00

 

B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne službe 

(422+423+487+424+425+426+427+488+489+490+429+430) 420 14.304.107,41 25.107.343,74 175,50

del 7102 Prejete obresti 422 766.388,75 843.027,63 110,00

del 7100

Prihodki od udeležbe na dobičku in div idend ter presežkov  prihodkov  nad 

odhodki 423 0,00 0,00 0,00

7103 Prihodki od premoženja 487 0,00 0,00 0,00

del 7141 Drugi nedav čni prihodki 424 10.484.613,10 20.802.900,00 198,40

72 Kapitalski prihodki 425 0,00 3.000,00  

730 Prejete donacije iz domačih v irov 426 1.975.830,52 2.273.413,57 115,10

731 Prejete donacije iz tujine 427 0,00 0,00 0,00

782 Prejeta sredstva iz proračuna EU iz strukturnih skladov 488 0,00 0,00 0,00

783 Prejeta sredstva iz proračuna EU iz Kohezijskega sklada 489 0,00 0,00 0,00

784

Prejeta sredstva iz proračuna EU za izvajanje centraliziranih in drugih 

programov EU 490 0,00 0,00 0,00

786 Ostala prejeta sredstv a iz proračuna Ev ropske unije 429 0,00 0,00 0,00

787 Prejeta sredstv a od drugih ev ropskih institucij in iz drugih držav 430 1.077.275,04 1.185.002,54 110,00

2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU

(432+433)

del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev  na trgu 432 16.000.431,54 17.323.887,00 108,30

del 7102 Prejete obresti 433 0,00 0,00 0,00

 402 772.852.760,00 882.007.976,66 114,10

A.   IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NAČELU DENARNEGA TOKA

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOČENIH UPORABNIKOV PO DENARNEM TOKU

RAČUN FINANČNIH TERJATEV IN NALOŽB

RAČUN FINANCIRANJA

 401 788.853.191,54 899.331.863,66 114,00

 403 758.548.652,59 856.900.632,92 113,00

7400 404 34.552.417,74 51.897.941,92 150,20

7401 407 2.433,45 15.000,00 616,40

7402 410 723.993.801,40 804.987.691,00 111,20

7403, 7404 413 0,00 0,00 0,00

 431 16.000.431,54 17.323.887,00 108,30
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v  EUR

ĻLENITEV 

KONTOV NAZIV KONTA

Oznaka  

AOP Leto 2024 Fin naļrt 2025INDEKSI

 

II. SKUPAJ ODHODKI

(438+481) 437 807.697.814,92 903.638.857,68 111,88

 

1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUĢBE

(439+447+453+464+465+466+467+468+469+470) 438 792.606.990,91 887.411.428,68 111,96

 

A. Plaļe in drugi izdatki zaposlenim

(440+441+442+443+444+445+446) 439 366.370.256,34 402.965.303,30 109,99

del 4000 Plaļe in dodatki 440 261.950.424,86 283.822.873,52 108,35

del 4001 Regres za letni dopust 441 10.449.617,89 13.024.690,31 124,64

del 4002 Povraļila in nadomestila 442 23.400.297,80 26.229.427,73 112,09

del 4003 Sredstva za delovno uspeġnost 443 16.359.283,80 17.643.581,10 107,85

del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 51.487.061,86 58.415.284,40 113,46

del 4005 Plaļe za delo nerezidentov po pogodbi445 0,00 3.829.446,23 0,00

del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 2.723.570,13 0,00 0,00

 

B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost

(448+449+450+451+452) 447 57.348.505,83 61.734.946,86 107,65

del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 29.144.282,37 33.584.325,10 115,23

del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 23.500.177,94 23.052.472,98 98,09

del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 236.267,33 250.738,43 106,12

del 4013 Prispevek za starġevsko varstvo451 330.776,30 349.885,68 105,78

del 4015

Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, na 

podlagi ZKDPZJU 452 4.137.001,89 4.497.524,66 108,71

 

C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluģbe 

(454+455+456+457+458+459+460+461+463) 453 358.514.300,57 396.206.818,53 110,51

del 4020 Pisarniġki in sploġni material in storitve 454 32.032.317,04 36.071.587,15 112,61

del 4021 Posebni material in storitve 455 255.887.302,64 280.378.702,59 109,57

del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 21.326.556,03 21.902.372,92 102,70

del 4023 Prevozni stroġki in storitve 457 1.483.884,96 1.842.122,31 124,14

del 4024 Izdatki za sluģbena potovanja 458 50.602,89 51.969,16 102,70

del 4025 Tekoļe vzdrģevanje 459 14.748.819,72 16.834.005,05 114,14

del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 7.756.394,28 8.140.357,00 104,95

del 4027 Kazni in odġkodnine 461 165.711,45 0,00 0,00

del 4029 Drugi operativni odhodki 462 25.062.711,56 30.985.702,35 123,63

403 D. Plaļila domaļih obresti 463 0,00 0,00 0,00

404 E. Plaļila tujih obresti 464 0,00 0,00 0,00

410 F. Subvencije 465 0,00 0,00 0,00

411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 466 95.160,00 104.676,00 110,00

412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 467 0,00 0,00 0,00

413 I. Drugi tekoļi domaļi transferji468 0,00 0,00 0,00

 

J. Investicijski odhodki 

(470+471+472+473+474+475+476+477+478+479) 469 10.278.768,17 26.399.684,00 256,84

4200 Nakup zgradb in prostorov 470 0,00 0,00 0,00

4201 Nakup prevoznih sredstev 471 99.022,83 200.000,00 201,97

4202 Nakup opreme 472 4.873.841,69 15.250.124,00 312,90

4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 473 5.511,80 5.500,00 99,79

4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 474 3.720.527,22 8.300.000,00 223,09

4205 Investicijsko vzdrģevanje in obnove475 1.083.406,86 1.142.100,00 105,42

4206 Nakup zemljiġļ in naravnih bogastev476 0,00 0,00 0,00

4207 Nakup nematerialnega premoģenja477 203.894,71 1.208.960,00 592,93

4208

Ġtudije o izvedljivosti projektov, projektna dokumentacija, nadzor, 

investicijski inģeniring 478 292.563,06 293.000,00 100,15

4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 479 0,00 0,00 0,00

 

2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA 

TRGU

(482+483+484) 481 15.090.824,01 16.227.429,00 107,53

del 400

A. Plaļe in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje 

blaga in storitev na trgu 482 5.764.183,93 6.106.893,99 105,95

del 401

B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova 

prodaje blaga in storitev na trgu 483 902.276,67 888.828,01 98,51

del 402

C. Izdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in 

storitev na trgu 484 8.424.363,41 9.231.707,00 109,58

 

III/1 PRESEĢEK PRIHODKOV NAD ODHODKI

(401-437) 485    

 

III/2 PRESEĢEK ODHODKOV NAD PRIHODKI

(437-401) 486 18.844.623,38 4.306.994,02 22,86

A.   IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NAČELU DENARNEGA TOKA

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOČENIH UPORABNIKOV PO DENARNEM TOKU

RAČUN FINANČNIH TERJATEV IN NALOŽB

RAČUN FINANCIRANJA
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nadaljevanje v  EUR

     

v  EUR

ČLENITEV 

KONTOV NAZIV KONTA

Oznaka  

AOP Leto 2024 Fin načrt 2025 INDEKSI

1 2 3 4 5 6= 5 / 4

75

IV. PREJETA VRAČILA DANIH POSOJIL IN PRODAJA KAPITALSKIH 

DELEŽEV (KONTO 750 + 751) 500 0,00 0,00 0,00

   

750 Prejeta v račila danih posojil  0,00 0,00 0,00

751 Prodaja kapitalskih deležev 511 0,00 0,00 0,00

   

44

V. DANA POSOJILA IN POVEČANJE FINANČNIH NALOŽB (KONTO 

440 + 441) 512 0,00 0,00 0,00

   

440 Dana posojila  0,00 0,00 0,00

441 Pov ečanje finančnih naložb 523 0,00 0,00 0,00

   

 

VI.PREJETA MINUS DANA POSOJILA OZ. DANA MINUS PREJETA 

POSOJILA (IV. - V.)

524 oz. 

525 0,00 0,00 0,00

     

v  EUR

ČLENITEV 

KONTOV NAZIV KONTA

Oznaka  

AOP Leto 2024 Fin načrt 2025 INDEKSI

1 2 3 4 5 6= 5 / 4

50 VII. ZADOLŽEVANJE (KONTO 500 + 501) 550 0,00 4.306.994,02 0,00

   

500 Domače zadolžev anje 551 0,00 4.306.994,02 0,00

501 Zadolžev anje v  tujini 559 0,00 0,00 0,00

   

55 VIII. ODPLAČILA DOLGA (KONTO 550 + 551) 560 0,00 0,00 0,00

   

550 Odplačila domačega dolga 561 0,00 0,00 0,00

551 Odplačila dolga v  tujino 569 0,00 0,00 0,00

   

  IX. NETO ZADOLŽEVANJE (VII.-VIII.) 570 0,00 4.306.994,02 0,00

 

X. POVEČANJE (ZMANJŠANJE) SREDSTEV NA RAČUNIH (I. + IV. + 

VII. - II. - V. - VIII.)

572 oz. 

573 -18.844.623,00 0,00 0,00

  XI. NETO FINANCIRANJE (VI.+VII.-VIII.-X.=-III.)   18.844.623,00 4.306.994,02 0,00

A.   IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NAČELU DENARNEGA TOKA

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOČENIH UPORABNIKOV PO DENARNEM TOKU

RAČUN FINANČNIH TERJATEV IN NALOŽB

RAČUN FINANCIRANJA

B.  RAČUN FINANČNIH TERJATEV IN NALOŽB

C.  RAČUN FINANCIRANJA
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Priloga 1: Interni akti UKC Ljubljana 
 

 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Priloga 1: Interni akti UKC Ljubljana

Ozn. Naziv
Datum zadnje 

spremembe

1 Statut Univerzitetnega kliničnega centra Ljubljana 20. 7. 2021

2 Spremembe statuta javnega zdravstvenega zavoda Univerzitetni klinični center Ljubljana 2. 3. 2021

3 Pravilnik o delovnem času zaposlenih 1. 3. 2019

4 Pravilnik o delovni obleki, obutvi in osebni varovalni opremi 12. 12. 2002

5 Pravilnik o delu Komisije za klinične raziskave 8. 6. 2021

6 Pravilnik o kriznem načrtovanju in delovanju na področju obrambe, zaščite in varnosti 29. 9. 2021

7 Pravilnik o varovanju tajnih podatkov v UKC Ljubljana 22. 5. 2019

8 Pravilnik o inovacijski dejavnosti 29. 12. 2014

9 Pravilnik o internih strokovnih nadzorih 13. 7. 2009

10 Pravilnik o varovanju zaupnosti telefonskih komunikacij 27. 9. 2017

11 Pravilnik o izobraževanju delavcev UKC Ljubljana, UPB 14. 10. 2015

12 Pravilnik o redni delovni uspešnosti 11. 12. 2020

13 Pravilnik o kliničnem preizkušanju zdravil in kliničnem preskušanju medicinskih pripomočkov 13. 4. 2022

14 Pravilnik o merilih in postopkih za določitev dela plače za delovno uspešnost iz naslova povečanega obsega dela 10. 12. 2008

15 Pravilnik o načinu dajanja informacij javnosti 21. 7. 2022

16 Pravilnik o javnem naročanju 2. 9. 2021

17 Poslovnik sistema vodenja UKC Ljubljana 9. 9. 2022

18
Pravilnik o oddaji službenih stanovanj, samskih sob in ležišč v objektih za nastanitev delavcev za potrebe Univerzitetnega 

kliničnega centra Ljubljana
20. 10. 2021

19 Pravilnik o organizaciji in delovanju zdravstvene nege, 20. 4. 2000

20 Pravilnik o organizaciji, pristojnostih, pooblastilih in odgovornostih v Univerzitetnem kliničnem centru Ljubljana 15. 12. 2022

21 Pravilnik o podeljevanju nagrad za izboljševanje kakovosti 22. 5. 2012

22 Pravilnik o poslovanju s prepovedanimi drogami v UKC Ljubljana 14. 12. 2015

23 Navodila za redni letni popis sredstev 31. 12. 2021

24 Pravilnik o preventivnem zdravstvenem varstvu zaposlenih 26. 2. 2001

25 Pravilnik o priznanjih in zahvalah ter spominskih darilih 27. 12. 2013

26 Pravilnik o prostovoljskem delu v UKC Ljubljana 31. 7. 2020

27 Pravilnik o računovodstvu, 29. 10. 2020

28 Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest, UPB 6. 5. 2022

29 Pravilnik o sistemu upravljanja z odkloni in tveganji v UKC Ljubljana 20. 8. 2022

30 Pravilnik o sklepanju podjemnih in avtorskih pogodb v UKC Ljubljana 6. 1. 2023

31 Poslovnik o imenovanju članov in namestnikov Raziskovalnega sveta ter o delu raziskovalnega sveta 2. 6. 2021

32
Navodilo za delo v zvezi z izdajo soglasij zdravstvenim delavcem za opravljanje zdravstvenih storitev pri drugem javnem 

zdravstvenem zavodu ozioma pri drugi pravni ali fizični osebi, ki opravlja zdravstveno dejavnost
15. 3. 2021

33 Pravilnik o uporabi mobilnih službenih telefonov 9. 10. 2006

34 Pravila o upravljanju z dokumentarnim gradivom in varovanju osebnih podatkov s spremembami, UPB 14. 10. 2015

35 Pravilnik o volitvah predstavnikov zaposlenih v Svet UKC Ljubljana 27. 1. 2021

36 Pravilnik o uporabi službenih avtomobilov 10. 1. 2019

37 Pravila o službenih odsotnostih izven sedeža KC Ljubljana, UPB 14. 10. 2015

38 Pravilnik o izvajanju strokovnih srečanj, katerih organizator je UKC Ljubljana 16. 11. 2020

39 Poslovnik komisije za strokovna etična vprašanja UKC Ljubljana 11. 4. 2016

40 Pravilnik o delu z opredmetenimi in neopredmetenimi osnovnimi sredstvi 4. 1. 2021

41 Pravilnik o ugotavljanju alkoholiziranosti in prisotnosti drugih psihoaktivnih substanc pri delavcih 1. 2. 2021

42 Poslovnik komisije za javna naročila 22. 12. 2017

43 Pravilnik o postopku sklepanja in hrambi pogodb 24. 6. 2022

44 Navodila za spremljanje EU in drugih mednarodnih raziskovanih projektov 7. 6. 2021
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Ozn. Naziv
Datum zadnje 

spremembe

45 Navodila o predstavljanju znanstvenih dosežkov in strokovnih novosti na področju medicine v UKC 25. 2. 2014

46 Pravilnik o počitniški dejavnosti 8. 8. 2018

47 Katalog delovnih mest in nazivov - uradno prečiščeno besedilo (Priloga I Pravilnika o sistemizaciji delovnih mest) 15. 12. 2022

48 Požarni red UKCL 11. 7. 2008

49 Poslovnik o delu sveta UKC Ljubljana, s spremembami, NPB 20. 1. 2021

50 Poslovnik o delu strokovnega sveta Univerzitetnega kliničnega centra Ljubljana 7. 12. 2020

51 Poslovnik o delu strokovnega sveta zdravstvene nege UKC Ljubljana NPB 19. 5. 2021

52 Pravilnik o delu urada za pohvale in varstvo pacientovih pravic UKCL 11. 2. 2022

53 Pravila o vodenju in izterjavi terjatev do kupcev 4. 7. 2002

54
Pravila o nastanku poslovnih dogodkov prodaje blaga  in storitev ter izdajanju izvirnih knjigovodskih listin v Univerzitetnem 

kliničnem centru Ljubljana 
16. 11. 2020

55 Šifrant stroškovnih mest in nahajališč v UKCL, 26. 10. 2022

56 Klasifikacijski načrt UKC Ljubljana - prečiščeno besedilo 2. 9. 2022

57 Evidentiranje kadra - ID kartice 11. 1. 2022

58 Akt o določitvi delovnih mest, na katerih se opravlja dežurstvo 28. 12. 2010

59 Pravilnik o letnih dopustih v UKC Ljubljana s kriteriji 19. 2. 2021

60
Pravilnik o elektronskem evidentiranju delovnega časa zaposlenih ter kontroli pristopa v Univerzitetnem kliničnem centru 

Ljubljana
19. 11. 2021

61
Ukrepi za zaščito zaposlenih pred trpinčenjem, spolnim in drugim nadlegovanjem ali diskriminacijo na delovnem mestu v 

UKC Ljubljana
7. 2. 2017

62 Pravilnik o mentorstvu v UKCL 19. 11. 2020

63 Poslovnik sistema vodenja Področja za ekonomsko - finančno dejavnost UKC Ljubljana 7. 9. 2022

64 Interno navodilo za vodenje čakalnih seznamov v UKC Ljubljana 28. 11. 2022

65 Pravilnik o prodaji odpisanih osnovnih sredstev in drobnega inventarja v UKC Ljubljana 26. 2. 2021

66 Pravilnik o načinu in rokih za popis in usklajevanje knjigovodskega stanja z dejanskim stanjem 16. 11. 2020

67 Pravila o samoplačniški dejavnosti 25. 9. 2012

68 Poslovnik sistema vodenja Oskrbovalnih služb 29. 8. 2022

69 Pravilnik o delu komisije za klinične raziskave 8. 6. 2021

70 Pravilnik o delu sodnih izvedencev v UKC Ljubljana 15. 10. 2014

71 Načrt pripravljenosti na epidemijo gripe ali druge nalezljive bolezni za UKC Ljubljana 12. 10. 2021

72 Pravilnik o izvajanju videonadzora v Univerzitetnem kliničnem centru Ljubljana 7. 11. 2019

73 Pravilnik o delovanju društev v UKC Ljubljana 24. 2. 2017

74 Načrt gospodarjenja z odpadki UKCL za obdobje 2021-2025, 1. 6. 2021

75 Pravila o popisu poslovnih prostorov, dodelitvi oznak poslovnim prostorom in za dodeljevanje zaporednih številk računov 22. 3. 2016

76 Politika elektronske pošte v UKC Ljubljana 20. 4. 2017

77 Pravilnik o zdravniških konzilijih in konziliarnih pregledih, 23. 9. 2013

78 Pravilnik o varovanju zaupnosti telefonskih komunikacij 28. 9. 2017

79 Pravilnik o opravljanju dela na domu 16. 10. 2019

80 Pravilnik o štipendiranju 31. 7. 2020

81 Strategija obvladovanja tveganj v UKC Ljubljana 4. 10. 2021

82 Pravilnik o stabilnem financiranju zdravstvenoraziskovalne dejavnosti UKC Ljubljana 25. 8. 2022
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Št. projekta Št. projekta Ime nosilca
Datum 

začetka

Datum 

zaključka
Oprema Izobraževanje Delo Material

Storitve 

UKC

Storitve tujih 

organizacij
Režija Skupaj 2025

20230054

Multiparametrična ocena srčno-žilnega sistema kot novo diagnostično in prognostično orodje za 

obravnavo in dolgoročno spremljanje žensk s hipertenzijo v nosečnosti Jana Brguljan Hitij      1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 131,73 0 658,67 235,24 200,00 1.225,64

20240123

Uporabnost metod umetne inteligence pri napovedi pojava nosečnostne hipertenzije in preeklampsije na 

podlagi podatkov iz klinične prakse Jana Brguljan Hitij 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 1.065,15 927,96 639,09 1.597,72 1.597,72 928,69 6.756,33

2 Klinični oddelek za hipertenzijo 0 1.065,15 1.059,69 639,09 2.256,39 1.832,96 1.128,69 7.981,97

20230033 Ocena učinkovitosti in imunogenosti himernega cepiva proti PCSK9 in vitro Aleš Blinc  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 1.019,60 7.100,00 0 0 1.583,32 9.702,92

20230036 Dedne bolezni prsne aorte - pregled bolnikov v UKC Ljubljana Jovana Nikolajević  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 1.340,09 19,51 7.803,69 0 1.786,84 10.950,13

20230051 Kardiovaskularna rehabilitacija koronarnih bolnikov v domačem okolju Borut Jug  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 1.195,44 7.680,00 0 0 1.730,71 10.606,15

20240036 Genetski napovedniki neželenih učinkov zdravljenja z rosuvastatinom Mojca Božič Mijovski 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 3.500,00 1.119,30 7.175,00 0 525,00 1.719,76 14.039,06

20240059 Vpliv vrste zdravljenja na pojavnost poznih zapletov pri bolnikih z vensko trombozo spodnjih okončin Gregor Tratar 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 3.455,47 1.260,56 7.108,40 1.658,63 0 1.955,38 15.438,43

20240087

Vpliv kardiološke rehabilitacije v domačem okolju na kazalnike debelosti pri bolnikih po miokardnem 

infarktu Marko Novaković 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 3.249,96 1.552,78 5.999,93 0 3.199,96 2.096,77 16.099,40

6 Klinični oddelek za žilne bolezni 0 10.205,43 7.487,77 35.082,83 9.462,32 3.724,96 10.872,78 76.836,09

20230068 Izpopolnjevanje nevroprognostifikacije pri bolnikih po srčnem zastoju Marko Noč  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 4.406,11 3.880,13 0 0 1.615,82 9.902,06

20230190

Klinična in stroškovna učinkovitost nižje porabe noradrenalina ob nižjem ciljnem arterijskem tlaku pri 

bolnikih s kardiogenim šokom kot posledica akutnega infarkta srčne mišice (NORSHOCK) Tomaž Goslar  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 1.710,00 0 0 0 333,45 2.043,45

20230191 Koronarna angiografija pri kritično bolnih s srčnim infarktom tipa II - randomizirana pilotska raziskava Špela Tadel Kocjančič  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 2.880,00 720,00 0 0 702,00 4.302,00

20240225 ECMO mreža v Sloveniji Marko Noč 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 4.221,87 4.552,86 2.110,93 0 0 1.299,44 12.185,11

20240232 Ultrazgodnja hipotermija pri srčnem zastoju in pogostnost tromboz koronarnih stentov Peter Radšel 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 2.500,00 3.033,00 3.000,00 0 0 1.176,44 9.709,44

20240234

Raziskava OSIRIS - Out-of-hospital refractory cardiac arrest treated with extracorporeal cardiopulmonary 

resuscitation Tomaž Goslar 1. 1. 2024 31. 12. 2025 0 2.500,00 287,00 1.250,00 0 1.000,00 494,72 5.531,72

20240241 Hiperimunski odziv pri bolnikih z virusnimi okužbami dihal Miša Fister 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 1.644,50 1.277,71 2.631,20 0 0 762,24 6.315,65

7 Klinični oddelek za intenzivno interno medicino 0 10.866,37 18.146,68 13.592,26 0 1.000,00 6.384,10 49.989,41

20230046 Zdravljenje z ekspandiranimi CD34+ matičnimi celicami pri bolnikih po miokardnem infarktu Gregor Zemljič 1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 792,40 1.400,00 1.000,00 1.000,00 817,52 5.009,92

20230050

Kombinirano zdravljenje z matičnimi celicami in mehansko podporo levega prekata pri bolnikih s 

kroničnim srčnim popuščanjem (Cell-Vad Pilot) Gregor Poglajen      1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 1.714,43 1.152,88 372,24 321,19 694,34 4.255,08

20230064 MYTHS (MYocarditis THerapy with Steroids) Zdravljenje miokarditisa s steroidi MYTHS Andreja Černe Čerček  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 620,70 871,76 871,76 174,35 495,02 3.033,59

20230146

Uvedba sodobne terapije srčnega popuščanja pri bolnikih z nekompakcijsko kardiomiopatijo vodi v 

izboljšanje srčnega popuščanja Andraž Cerar      1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 454,98 663,51 0 212,32 259,51 1.590,32

20230149 Antiinflamatorni učinki Genisteina pri bolnikih s kroničnim srčnim popuščanjem Sabina Frljak      1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 432,75 684,01 547,21 273,60 377,82 2.315,39

20230167 Uporaba analize odvisnosti tlak od volumna pri bolnikih s perkutanim posegom na zaklopki Matjaž Bunc      1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 598,67 1.849,51 0 0 477,40 2.925,58

20230171

Primerjava depolarizacije levega prekata pri resinhronizacijskem zdravljenju z biventrikularno stimulacijo in 

stimulacijo prevodnega sistema pri bolnikih z dilatativno kardiomiopatijo  David Žižek      1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 410,30 589,17 377,67 90,64 286,22 1.754,00

20230188 Ehokardiografska ocena miokardnega dela desnega prekata pri bolnikih s hudo trikuspidalno regurgitacijo Marta Cvijić      1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 1.390,40 5.600,00 0 0 1.363,13 8.353,53

20230198 Sistemski vnetni odziv pri bolnikih po perkutani zamenjavi aortne zaklopke Luka Vitez      1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 292,09 0 859,09 0 224,48 1.375,66

20240021 Patofiziološka povezava srca in prebavil pri odraslih bolnikih po Fontanovi operaciji Nejc Pavšič 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 1.294,58 1.047,05 0 621,40 0 325,35 3.288,37

20240051

Vpliv zaviralcev proproteina subtilisin-kexin konvertaze tip 9 (PCSK9) na izražanje genskih označevalcev 

vnetja in hemostaze pri bolnikih s koronarno boleznijo Miran Šebeštjen 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 724,65 1.266,10 338,17 507,25 9.299,64 2.225,18 14.360,99

20240113 Klinične, imunološke In kardiogenetske značilnosti bolnikov s subklinično sarkoidozo srca Gregor Poglajen 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 5.433,40 2.616,26 3.697,73 1.680,79 1.152,54 1.783,73 16.364,44

20240150 Evropski register bolnikov s Fontanovim obtokom Katja Prokšelj 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 2.311,70 509,19 323,64 215,76 53,94 214,99 3.629,22
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organizacij
Režija Skupaj 2025

20240160 Učinki zdravljenja s semaglutidom pri bolnikih s srčnim popuščanjem Sabina Frljak 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 5.519,07 2.427,23 7.552,41 2.323,82 2.323,82 2.852,32 22.998,67

20240165

Ocena dejavnikov telesne zmogljivosti bolnikov s hipertrofično kardiomiopatijo in njihov vpliv na izid 

zdravljenja Janez Toplišek 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 1.385,66 552,28 1.247,09 0 0 350,88 3.535,92

20240166 Učinkovitost in varnost genisteina pri bolnikih s transtiretinsko amiloidno kardiomiopatijo Sabina Frljak 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 1.866,12 1.201,78 3.317,56 829,39 1.244,08 1.285,60 9.744,53

20240170 Pomen ultrazvočne ocene kongestije pri bolnikih s srčnim popuščanjem Marta Cvijić 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 3.545,13 1.376,22 1.063,54 425,42 212,71 600,19 7.223,20

20240178 Register bolnikov z miokarditisom Andreja Černe Čerček 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 1.976,39 799,25 355,75 0 0 225,23 3.356,62

20240188

Primerjava kliničnih izidov stimulacije prevodnega sistema in stimulacije desnega prekata pri zdravljenju 

bradikardnih motenj ritma David Žižek 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 2.003,38 590,23 1.926,32 385,26 115,58 588,39 5.609,16

20240198 Ugotavljanje pozne kardiotoksičnosti po obsevanju raka dojke s kardiološkimi slikovnimi preiskavami Jure Dolenc 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 1.687,03 926,74 449,87 0 3.598,99 970,24 7.632,88

20240205 Raziskava mesta radiofrekvenčne ablacije grebena med levimi pljučnimi venami in avrikulo levega atrija Martin Rauber 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 4.170,62 274,93 0 0 0 53,61 4.499,16

20240207

Sprememba neinvazivnih parametrov miokardnega dela pri bolnikih s srčnim popuščanjem po uvedbi 

medikamentozne terapije Neža Žorž 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 2.392,95 1.094,51 936,37 520,21 0 497,46 5.441,50

20240212

Zdravljenje srčnega popuščanja z ohranjenim iztisnim deležem kot posledica ekstrahepatične 

angiogeneze pri bolnikih z jetrno cirozo Andraž Cerar 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 3.715,53 1.432,31 4.755,88 1.585,29 1.188,97 1.747,68 14.425,66

20240255

Razlikovanje med distalnim in proksimalnim levokračnim blokom z uporabo trajektorij ekvivalentnih dipolov

Anja Zupan Mežnar 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 3.948,89 1.587,61 1.110,63 1.461,35 1.671,78 1.137,12 10.917,38

20240259 Klinični učinki SGLT2 zaviralcev pri bolnikih s transtiretinsko amiloidno kardiomiopatijo Gregor Zemljič 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 2.403,79 1.214,11 3.496,85 1.165,62 0 1.145,93 9.426,30

20240260

Prospektivna ocena točkovnika za opredelitev in zgoden odpust bolnikov z nizko-tveganim miokardnim 

infarktom brez elevacije ST veznice (NSTEMI) Miha Čerček 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 2.804,14 989,70 593,82 0 0 308,79 4.696,44

26 Klinični oddelek za kardiologijo 0 47.183,03 26.612,23 43.976,47 15.749,52 22.934,15 21.308,12 177.763,52

20230127 Vloga impulzne oscilometrije pri bolnikih s presajenimi pljuči Sabina Škrgat  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 264,55 1.254,66 0 0 296,25 1.815,46

20230162 Preučevanje motenj dihanja med spanjem pri bolnikih s pljučno hipertenzijo Matevž Harlander  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 439,94 395,28 0 0 162,87 998,09

20240175 Sistemski učinki biološke terapije astme Sabina Škrgat 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 2.500,00 1.222,00 2.800,00 4.000,00 1.000,00 1.759,29 13.281,29

3 Klinični oddelek za pljučne bolezni in alergije 0 2.500,00 1.926,49 4.449,94 4.000,00 1.000,00 2.218,41 16.094,84

20230016 Učinek režima odmerjanja golimumaba na izide zdravljenja ulceroznega kolitisa Sanjo Finderle       1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 41,04 630,00 300,00 600,00 306,35 1.877,39

20230017 Uvajanje sodobnik ultrazvočnih (UZ) modulov na KO za gastroenterologijo, Interna klinika Andrej Hari       1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 2.796,80 24.000,00 0 0 5.225,38 32.022,18

20230199

Zgodnje odkrivanje in optimizacija obravnave bolnikov z eozinofilnim ezofagitisom v odrasli populaciji v 

Sloveniji Gregor Novak       1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 702,00 1.800,00 1.200,00 1.200,00 955,89 5.857,89

20240012

Vzpostavitev klinično-raziskovalnega centra za ultrazvok črevesa v UKC Ljubljana - Intestinal Ultrasound 

Unit of the University Medical Centre Ljubljana Slovenia (IUS - UMC LJ) Jurij Hanžel 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 1.000,00 2.002,05 10.125,00 1.012,50 2.362,50 3.022,90 19.524,95

20240131 Citokini in nekateri drugi biokemični parametri v malignem ascitesu bolnikov z rakom Darko Siuka 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 1.500,00 770,00 800,00 5.000,00 0 1.281,15 9.351,15

20240210

Uvedba endoskopska ultrazvoka s kontrastnim sredstvom -  Contrast-enhanced endoscopic ultrasound in 

University Medical Centre Ljubljana Slovenia (CE-EUS in UMC LJ) Jan Drnovšek 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 2.450,00 405,72 1.995,00 0 0 468,14 5.318,86

20240253 Predikcijska in prognostična vloga biooznačevalcev RNA pri napredovalem hepatoceličnem karcinomu Alojz Šmid 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 6.350,00 186,90 2.850,00 0 0 592,20 9.979,10

7 Klinični oddelek za gastroenterologijo 0 11.300,00 6.904,51 42.200,00 7.512,50 4.162,50 11.852,01 83.931,52

20240168 Analiza presnovne učinkovitosti izgube telesne mase s tirzepatidom pri ženskah z debelostjo Andrej Janež 1. 1. 2024 31. 12. 2025 0 576,87 965,69 1.730,62 576,87 0 638,27 4.488,33

20240251

Uravnavanja glikemije med nosečenostjo in porodom ob zdravljenju sladkorne bolezni s sistemom zaprte 

zanke

Draženka Pongrac 

Barlovič 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 6.000,00 625,60 400,00 400,00 800,00 433,99 8.659,59

2 Klinični oddelek za endokrinologijo, diabetes in bolezni presnove 0 6.576,87 1.591,29 2.130,62 976,87 800,00 1.072,26 13.147,93
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20230128 Spremljanje zapletov po zaprtju ali trombozi AVF Jakob Gubenšek      1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 535,30 2.382,66 1.588,44 0 878,75 5.385,15

20230196

Klinične značilnosti in uspešnost zdravljenja zapletov napredovale kronične ledvične bolezni (KLB) pri 

odraslih Andreja Marn Pernat      1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 1.086,64 1.303,71 325,93 651,86 656,79 4.024,93

20240047 Neinvazivna diagnostika okvare presajene ledvice s pomočjo serumskih miRNA Željka Večerić-Haler 1. 1. 2024 31. 12. 2025 0 2.146,19 2.137,60 0 0 16.096,41 3.555,63 23.935,83

20240063 UZ spremljanje AVF za preprečevanje zapletov Jakob Gubenšek 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 1.581,46 2.009,09 3.542,48 2.530,34 0 1.575,97 11.239,35

20240079

Hrana in zdravje bolnikov s kronično ledvično boleznijo - prehrana, telesna sestava in prehranska 

ogroženost Jelka Lindič 1. 1. 2024 31. 12. 2025 0 1.301,95 2.520,83 683,52 683,52 4.784,66 1.691,15 11.665,64

20240208

Objektivizacija utrujenosti, telesne dejavnosti in spanja pri hemodializnih bolnikih in odkrivanje dejavnikov 

tveganja za zmanjšano kakovost življenja Špela Bogataj 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 5.795,96 2.436,98 0 0 12.037,77 2.822,58 23.093,28

20240221

Vpliv CMV na imunosenescenco pri bolnikih s končno ledvično okvaro na dializi in implikacije za 

zdravljenje Vanja Peršič 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 1.873,89 3.837,72 0 2.998,22 5.996,44 2.502,31 17.208,58

20240230

Diagnostika z biomarkerjem DKK3 v urinu in preprečevanje progresa kronične ledvične bolezni z 

hiperbarično medicino Bojan Knap 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 450,68 1.436,05 778,77 2.336,30 7.787,67 2.406,06 15.195,53

20240257

Prisotnost laboratorijskih kazalcev primarnega hiperaldosteronizma pri bolnikih z ledvičnimi kamni in 

korelacija z endotelno disfunkcijo ter srčno-žilnim tveganjem Andrej Škoberne 1. 1. 2024 31. 12. 2025 0 3.358,48 701,25 0 0 3.358,48 791,65 8.209,85

20240261 Spremljanje nivojev rituksimaba v klinični nefrologiji Andreja Aleš Rigler 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 1.889,53 1.222,60 2.720,92 0 0 768,99 6.602,04

10 Klinični oddelek za nefrologijo 0 18.398,13 17.924,07 11.412,06 10.462,76 50.713,28 17.649,88 126.560,17

20230010

Napovedni laboratorijski označevalci učinkovitosti zdravljenja kroničnih revmatskih in vnetnih črevesnih 

bolezni z biološkimi zdravili Saša Čučnik  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 538,67 2.897,66 0 289,77 726,59 4.452,69

20230152

Klinična karakterizacija in molekulsko profiliranje bolnikov s Sjögrenovo boleznijo z namenom izboljšanja 

diagnostičnih pristopov in razumevanja patogeneze bolezni Polona Žigon  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 1.694,99 1.661,75 0 7.311,72 2.080,35 12.748,81

20240008 Klinične in epidemiološke lastnosti z imunoglobulinom IgG4 povezane bolezni Alojzija Hočevar 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 3.000,00 4.422,90 9.000,00 1.500,00 1.500,00 3.202,47 22.625,37

20240046 Merjenje dolžine telomer v levkocitih bolnikov s sistemsko sklerozo Katja Lakota 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 3.525,81 1.476,61 7.192,66 0 423,10 1.773,01 14.391,20

20240076 Vloga interlevkina-6 pri vnetnih miopatijah Katja Perdan Pirkmajer 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 4.123,67 992,43 6.048,05 0 824,73 1.533,72 13.522,60

5 Klinični oddelek za revmatologijo 0 10.649,48 9.125,60 26.800,12 1.500,00 10.349,32 9.316,13 67.740,66

20230070 Uskladitev izvajanja specialnih hematoloških preiskav z zahtevami evropske direktive IVDR Katarina Reberšek  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 1.869,73 6.041,13 0 6.041,13 2.720,64 16.672,63

20230122 Analiza genov za B-celični ireceptor z metodo NGS Helena Podgornik  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 1.914,61 11.180,20 0 0 2.553,49 15.648,30

20240011 Biološki označevalci bolezni presadka proti gostitelju Helena Podgornik 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 2.500,00 4.735,50 22.000,00 0 0 5.213,42 34.448,92

20240107 Uporaba optičnega genomskega mapiranja pri bolnikih s krvnimi novotvorbami Samo Zver 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 2.938,30 4.568,08 26.934,42 0 0 6.142,99 40.583,79

4 Klinični oddelek za hematologijo 0 5.438,30 13.087,92 66.155,75 0 6.041,13 16.630,54 107.353,64

20240279 Variabilnost glukoze pri bolnikih s spinalno mišično atrofijo Matej Rakuša 1. 1. 2024 31. 12. 2025 0 0 190,54 0 0 0 37,16 227,70

1 Klinični oddelek za endokrinologijo, diabetes in bolezni presnove 0 0 190,54 0 0 0 37,16 227,70

20240052

Zaporedne meritve proadrenomedulina pri bolnikih s sepso in septičnim šokom v urgenci: označevalec 

sepse in napovednik izhoda zdravljenja Hugon Možina 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 1.750,03 1.920,03 600,01 7.500,13 0 1.953,93 13.724,15

1 Internistična prva pomoč 0 1.750,03 1.920,03 600,01 7.500,13 0 1.953,93 13.724,15

74 Interna klinika 0 125.932,80 105.976,82 247.039,16 59.420,49 102.558,32 100.424,00 741.351,60
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20230223

Učinkovitost zdravljenja plevralnega empiema z intraplevralno aplikacijo kombinacije rekombinantnega 

tkivnega aktivatorja plazminogena (alteplaze) in dornaze alfa (DNAze) pri otrocih Uroš Mazić      1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 596,85 1.666,46 0 2.051,03 841,30 5.155,64

20240010 Anorektalna manometrija pri otrocih Polona Studen Pauletić 1. 1. 2024 31. 12. 2025 0 551,63 155,56 275,81 0 55,16 94,87 1.133,04

2 Oddelek za otroško kirurgijo 0 551,63 752,41 1.942,27 0 2.106,19 936,17 6.288,68

20230081

Vpliv uporabe avtolognih koncentriranih rastnih faktorjev na celjenje kronične rane pri bolnikih s 

sindromom diabetičnega stopala Igor Frangež            1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 119,63 3.056,96 0 0 619,43 3.796,02

20240240 Zdravljenje kronične rane pri diabetičnem stopalu z uporabo avtolognega krvnega strdka Igor Frangež 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 4.070,10 114,68 2.930,48 976,83 0 784,29 8.876,37

2 Klinični oddelek za kirurške okužbe 0 4.070,10 234,31 5.987,44 976,83 0 1.403,72 12.672,39

20230145 Uvedba sočasne kombinirane presaditve srca in pljuč (heart-lung transplant) v republiki Sloveniji Ivan Kneževič  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 1.173,19 2.663,32 0 1.331,66 1.007,79 6.175,96

20240006 Učenje in optimizacija kirurške tehnike šivanja koronarnih anastomoz z uporabo 3D tehnologij Matija Jelenc 1. 1. 2024 31. 12. 2025 0 2.795,81 3.319,19 3.914,14 0 3.914,14 2.173,76 16.117,03

20240185 Uvedba minimalno invazivne kirurške revaskularizacije srca v UKC Ljubljana Juš Kšela 1. 1. 2024 31. 12. 2025 0 8.542,53 2.573,97 546,72 0 2.733,61 1.141,59 15.538,42

20240252 Analiza korelacije vrednosti troponina in ekspresije miRNA v dajalčevem srcu Ivan Kneževič 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 5.007,73 2.531,29 3.698,02 2.773,51 6.471,53 3.017,50 23.499,58

4 Klinični oddelek za kirurgijo srca in ožilja 0 16.346,08 9.597,64 10.822,20 2.773,51 14.450,94 7.340,63 61.330,99

20230090 Predoperativno 3D CT načrtovanje za anatomske resekcije pljuč Tomaž Štupnik      1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 600,47 0 0 0 117,09 717,56

20230192 Razvoj ultrazvočnega določanja količine in kakovosti mišične mase pri bolnikih z rakom pljuč Matevž Srpčič      1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 294,10 0 0 0 57,35 351,45

20240190 Uporaba prenosnih hladilnih naprav za podaljšano hladno statično prezervacijo donorskih pljuč pri 10°C Tomaž Štupnik 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 2.738,92 1.458,26 0 0 0 284,36 4.481,55

3 Klinični oddelek za torakalno kirurgijo 0 2.738,92 2.352,83 0 0 0 458,80 5.550,56

20230019

Ocena uspešnosti treh načinov zdravljenja hipertrofičnih opeklinskih brazgotin z objektivnimi 

dvodimenzionalnimi in tridimenzionalnimi metodami Klemen Lovšin  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 1.769,68 82,01 82,01 98,41 396,26 2.428,37

20230158 Encimska nekrektomija pri zdravljenju kritičnih opeklin glave, vratu ter rok. Andrej Lapoša  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 470,66 147,45 36,86 0 127,72 782,69

20240247 Rekonstrukcija palca z osteointegracijsko protezo OPRA Implant Aleš Porčnik 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 729,53 1.153,93 10.669,31 1.313,15 820,72 2.721,63 17.408,25

3 Klinični oddelek za plastično kirurgijo in opekline 0 729,53 3.394,27 10.898,77 1.432,02 919,13 3.245,61 20.619,31

20230006 Dolgotrajni rezultati kirurškega zdravljenja zlomov sklepnega odrastka mandibule pri otrocih Tadej Peter Dovšak  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 1.530,88 4.316,39 0 0 1.140,22 6.987,49

20230173

Osteoplastike čeljustnih grebenov pri otrocih s shizo - izboljšava obstoječe metode z uporabo Platlet-Rich 

Fibrine (PRF) Andreja Eberlinc  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 888,97 0 5.329,56 0 1.212,61 7.431,14

20240072

Vpliv iz maščevja pridobljene stromalne vaskularne frakcije na obstojnost in kakovost velikih prostih 

presadkov maščevja v predhodno obsevanem tkivu golih miši Nataša Ihan Hren 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 8.926,22 1.513,89 892,62 0 178,52 504,08 12.015,33

20240163

Nazalna aplikacijo nalbufina  za analgosedacijo otrok pri odstranitvi šivov po operacijah zaradi prirojenih 

razcepov neba, alveolarnih grebenov in ustnic Tadej Peter Dovšak 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 2.816,15 554,52 1.501,95 0 0 401,01 5.273,63

4 Klinični oddelek za maksilofacialno in oralno kirurgijo 0 11.742,37 4.488,26 6.710,96 5.329,56 178,52 3.257,92 31.707,59

20240026

Vpliv predoperativnega transtorakalnega UZ srca na perioperativno oskrbo, obolevnost in smrtnost pri 

geriatričnih bolnikih z zlomom proksimalne stegnenice Matjaž Groznik 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 0 1.315,47 975,87 0 390,35 522,93 3.204,61

20240119 Totalna kolčna proteza po zlomih kolčne ponvice: revizija in primarna vstavitev po zlomu Matej Cimerman 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 5.766,55 1.963,40 6.919,86 0 461,32 1.822,19 16.933,33

20240164 Spremljanje kvalitete obravnave politravmatiziranih pacientov Matevž Tomaževič 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 4.585,99 1.199,69 733,76 0 2.201,27 806,27 9.526,98

20240258

Vpliv uporabe intraoperativnega ultrazvoka, za dokaz ustreznosti dekompresije hrbtenjače, na nevrološki 

izid pri pacientih z nevrološkimi izpadi zaradi akutne utesnitve hrbtenjače Marko Jug 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 4.361,57 2.655,33 2.093,55 0 1.046,78 1.130,15 11.287,38

4 Klinični oddelek za travmatologijo 0 14.714,11 7.133,88 10.723,04 0 4.099,72 4.281,55 40.952,30
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20230091

Izolacija celic iz človeške medvretenčne ploščice za razvoj modela medvretenčne ploščice za 

proučevanje degenerativnih obolenj in regeneracije hrbtenice v pogojih in vitro Tomaž Velnar   1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 674,22 363,89 360,98 0 272,82 1.671,91

20240003 Vzpostavitev biobanke za izolirane celice človeške medvretenčne ploščice Tomaž Velnar 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 3.025,00 3.736,48 2.016,67 2.016,67 0 1.515,11 12.309,94

20240140

Načrtovanje in izvajanje računalniško podprtih operacij globokoležečih možganskih lezij z uporabo 

navigacije, endoskopa in 3D modeliranja. Roman Bošnjak 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 3.575,00 4.415,84 2.383,33 2.383,33 0 1.790,59 14.548,11

20240216

Možganska revaskularizacija pri bolnikih z zmanjšano možgansko rezervo in pri bolnikih z možganskimi  

anevrizmami ter ustanovitev registra bolnikov z možganskimi anevrizmami Borut Prestor 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 1.145,94 2.380,62 550,05 0 0 571,48 4.648,08

20240226

Analiza genetskega profila invazivnih tumorskih celic in njihovega odziva na kemo- in radioterapijo v 

resekcijskem invazivnem robu pri bolnikih z glioblastomom Andrej Porčnik 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 2.006,50 1.461,97 370,43 123,48 246,95 429,55 4.638,88

5 Klinični oddelek za nevrokirurgijo 0 9.752,44 12.669,13 5.684,37 4.884,46 246,95 4.579,56 37.816,92

20230034

Primerjava uspešnosti štirih tumorskih označevalcev pri diagnostiki klinično pomembnega raka prostate v 

dobi MR fuzijske biopsije prostate Tomaž Smrkolj  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 700,50 170,02 1.275,17 0 418,41 2.564,10

20230075

Ocena odziva bolnikov z zgodnjim na kastracijo odpornim rakom prostate (KORP) na imunsko terapijo z 

merjenjem specifičnega naravnega označevalca Simon Hawlina  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 997,63 2.643,23 0 7.552,07 2.182,62 13.375,55

20240042 Učinkovitost novih urinskih biomarkerjev pri odkrivanju raka sečnega mehurja Tomaž Smrkolj 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 1.994,44 3.944,21 3.829,33 7.179,99 0 2.915,94 19.863,91

20240134 Mikrobiota pri bolnikih z urolitiazo Milena Taskovska 1. 1. 2024 31. 12. 2025 0 2.180,73 3.651,42 1.526,51 0 12.212,11 3.391,06 22.961,83

20240157

Selektivna električna stimulacija živčno-žilnih snopov med robotsko odstranitvijo prostate s ciljem 

monitoringa erektilne funkcije Simon Hawlina 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 4.511,55 747,47 90,23 90,23 0 180,95 5.620,43

5 Klinični oddelek za urologijo 0 8.686,72 10.041,23 8.259,32 8.545,39 19.764,18 9.088,97 64.385,82

20230052

Vpliv disekcije trebušne slinavke s kavitacijskim ultrazvočnim sistemom za aspiracijo (CUSA) na pojavnost 

pooperativne pankreatične fistule - prospektivna randomizirana kontrolirana raziskava: PANCUT David Badovinac  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 3.055,85 18.464,36 0 1.154,02 4.421,48 27.095,71

20240009 Nema ishemija miokarda pri bolnikih po neonkoloških abdominalnih operacijah Jasna Klen 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 1.469,65 792,44 0 0 4.702,89 1.071,59 8.036,56

20240045 Multivisceralne resekcije pri raku debelega črevesa In danke Mirko Omejc 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 3.718,23 1.009,28 0 3.346,41 0 849,36 8.923,27

20240055 Zdravljenje kriptoglandularnih fistul z alogenskimi mezenhimskimi stromalnimi matičnimi celicami Aleš Tomažič 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 1.433,01 2.880,04 0 0 24.838,91 5.405,19 34.557,16

20240137 Pospešeno okrevanje in zgodnji odpust po robotskih kolorektalnih operacijah Jan Grosek 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 3.016,65 1.386,60 0 0 6.515,97 1.541,00 12.460,23

20240195

Ocena tveganja za razvoj pooperativnih zapletov ter vpliv na kvaliteto življenja pri starostniku po kirurškem 

posegu na trebušnie slinavki Miha Petrič 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 4.465,74 805,98 0 0 1.339,72 418,41 7.029,85

20240227 Detekcija vzorcev razsoja raka želodca v lokalne bezgavke s fluorescenčno limfografijo Jure Salobir 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 2.072,57 580,65 704,67 0 0 250,64 3.608,53

7 Klinični oddelek za abdominalno kirurgijo 0 16.175,86 10.510,83 19.169,03 3.346,41 38.551,51 13.957,67 101.711,32

20230004

Učinkovitost lajšanja bolečine po operacijah na abdominalni aorti s TAP (transversus abdominis plane) 

blokom Peter Poredoš  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 1.092,39 1.620,75 0 1.620,75 845,11 5.179,00

20230044

Primerjava nevromodulatornega zdravljenja migrene z akupunkturo in s transkranialno stimulacijo z 

enosmernim tokom Marjan Zaletel       1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 1.253,75 3.857,71 0 0 996,73 6.108,19

20230048

Vpliv intranazalne aplikacije deksmedetomidina na incidenco po operativnega delirija in ekspresijo IL - 6  

pri starejših bolnikih po operaciji zlomov proksimalne stegnenice Kristina Radinović      1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 1.040,19 1.333,58 3.200,59 1.867,01 1.451,07 8.892,44

20230200

Učinek blokade spodnjeg vratneg simpatikusa pod ultrazvočnim nadzorom na ventrikularno fibirilacijo in 

hemodinamsko neustrezno ventrikularno tahikardijo Mensur Salihović 1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 186,41 1.230,42 0 0 276,28 1.693,11

20230216

Tekočinski status pri bolnikih po srčni operaciji ocenjen  z metodo bioelektrične impedance in njegov vpliv 

na pooperativno obolevnost in umrljivost

Gordana Taleska 

Štupica      1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 378,97 0 0 268,77 126,31 774,05

20240002 Prekinitev migrenskega kroga z Eptinezumabom pri kronični migreni Marjan Zaletel 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 2.808,12 994,07 1.123,25 0 3.369,75 1.069,98 9.365,17
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20240089 Zdravljenje obrazne bolečine z eptinezumabom Alenka Spindler Vesel 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 2.785,27 985,99 1.949,69 1.392,64 0 844,02 7.957,61

20240091 Vpliv akupunkture na  kazalce možganske okvare in vnetnega odziva pri migrenah Jasmina Markovič Božič 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 2.493,01 949,84 747,90 747,90 2.243,71 914,42 8.096,78

20240161 Vpliv umetnih materialov na nohtih zdravstvenih delavcev na učinkovitost razkuževanja rok Tomislav Mirković 1. 1. 2024 31. 12. 2025 0 1.058,31 1.718,69 0 0 12.840,80 2.839,10 18.456,89

20240197

Primerljivost vrednosti Interleukina-6 S tkivnimi Metaboliti, pridobljenimi z jetrno mikrodializo po presaditvi 

jeter Sergej Godec 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 2.097,16 783,29 4.168,11 0 1.887,45 1.333,57 10.269,58

20240233 Zgodnja prepoznava preteče tromboze pri poškodovancih in pri bolnikih po obsežni abdominalni operaciji Adela Stecher 1. 1. 2024 31. 12. 2025 0 374,18 1.739,95 0 0 0 339,29 2.453,42

20240246

Preučevanje vnetnega odziva med srčnimi operacijami z uporabo zunajtelesnega krvnega obtoka z 

metodami proteomike in genomike

Gordana Taleska 

Štupica 1. 1. 2024 31. 12. 2025 0 869,84 2.567,77 19.484,47 0 0 4.300,19 27.222,28

20240273 Vpliv lidokaina na perioperativni vnetni odgovor pri protezi kolka Peter Poredoš 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 3.277,97 3.870,63 0 16.783,23 0 4.027,50 27.959,34

20240274

Presajalni test za zgodnje odkrivanje difuzne okvare aksonov po poškodbi glave z merjenjem plazemskih, 

mikrodializnih ter magnetno-resonančnih označevalcev Primož Gradišek 1. 1. 2024 31. 12. 2025 0 203,11 2.729,82 13.307,88 7.799,49 0 4.648,25 28.688,55

20240276

Vpliv barvnega označevanja zdravil po farmacevtskih skupinah na število in resnost zapletov ob iv aplikaciji 

zdravil Lea Andjelković Juvan 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 1.512,51 3.158,11 0 0 0 615,83 5.286,45

15 Klinični oddelek za anesteziologijo in intenzivno terapijo 0 17.479,49 23.449,88 48.823,76 29.923,85 24.098,23 24.627,66 168.402,86

54 Kirurška klinika 0 102.987,26 84.624,66 129.021,16 57.212,02 104.415,37 73.178,27 551.438,74

20230049 Cirkadiane komponente transkriptoma in metaboloma pri bolnikih z obstruktivno spalno apnejo Leja Dolenc Grošelj  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 510,00 100,00 0 1.000,00 313,95 1.923,95

20230177 Klinične študije novih potencialnih zdravljenj amiotrofične lateralne skleroze Blaž Koritnik      1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 471,80 0 0 3.150,00 706,25 4.328,05

20240097 Elektrofiziološka analiza motoričnih enot Lea Leonardis 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 1.247,97 301,99 200,00 0 200,00 136,89 2.086,84

20240159 Avtonomno živčevje pri bolnikih z motnjami spanja Leja Dolenc Grošelj 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 2.921,55 480,30 7,30 0 73,04 109,33 3.591,52

20240199 Nevrobiološke lastnosti bolezni pacientov z nevropatijo tankih vlaken Mateja Baruca 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 0 150,00 0 0 0 29,25 179,25

5 KIKN - Klin. inšt. za klin. nevrofiziologijo 0 4.169,52 1.914,09 307,30 0 4.423,03 1.295,66 12.109,61

20230071 Biološki kazalci nevrodegeneracije pri demenci z Lewyjevimi telesci: pilotni projekt s fluidnimi biomarkerji Milica G. Kramberger  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 2.133,60 1.200,00 1.500,00 450,00 1.030,30 6.313,90

20240075 Določanje fosforiliranega proteina tau (p-tau217) v krvi pri subjektivni kognitivni motnji Uroš Rot 1. 1. 2024 31. 12. 2025 0 1.499,98 729,19 4.599,95 0 0 1.039,18 7.868,31

20240078

Opredelitev akutnega odziva na sistem za izboljšanje posturalnih motenj in motenj hoje pri pacientih s 

motnjami gibanja Dejan Georgiev 1. 1. 2024 31. 12. 2025 0 999,99 692,16 30,00 0 0 140,82 1.862,97

20240100 Obravnava utrudljivosti pri skupinah bolnikov z multiplo sklerozo Gregor Brecl Jakob 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 1.500,05 510,74 720,02 0 0 240,00 2.970,80

20240102 Očesni biološki označevalci za zgodnjo diagnostiko demence z Lewijevimi telesci Zvezdan Pirtošek 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 500,00 723,75 375,00 150,00 0 243,51 1.992,26

20240103 Analiza kožne mikrobiote pri bolnikih s Parkinsonovo boleznijo Maja Kojović 1. 1. 2024 31. 12. 2025 0 1.500,03 1.068,02 300,01 0 0 266,77 3.134,82

20240104 Variabilnost srčne frekvence pri funkcijski kognitivni motnji in Alzheimerjevi bolezni Rok Berlot 1. 1. 2024 31. 12. 2025 0 1.128,73 1.343,19 0 0 0 261,92 2.733,84

20240133 Vpliv zdravljenja s podkožno infuzijo levodope na nemotorične znake Parkinsonove bolezni Maja Trošt 1. 1. 2024 31. 12. 2025 0 849,96 449,91 0 0 0 87,73 1.387,60

20240228 Dejavniki tveganja za razvoj demence v odnosu do bioloških pokazateljev nevrodegenerativne bolezni Milica Gregorič 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 1.499,97 922,78 1.199,97 959,98 449,99 688,88 5.721,57

9 Klinični oddelek za bolezni živčevja 0 9.478,71 8.573,34 8.424,95 2.609,98 899,99 3.999,11 33.986,09

20230018 Vpliv revaskularizacijskega zdravljenja na klinični izhod ob akutni trombozi bazilarne arterije Janja Pretnar Oblak  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 870,87 0 0 326,58 233,50 1.430,95

20230030

Učinkovitost in varnost uporabe specifičnih antidotov pri bolnikih z akutno možgansko kapjo zdravljenih z 

neposrednimi oralnimi antikoagulacijskimi zdravili. Senta Frol  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 150,00 0 0 800,00 185,25 1.135,25

20230092 Retrospektivna analiza bolnikov s centralno vensko trombozo zdravljenih na KOVNINT v letih 2013-2022. Jan Kobal  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 2.909,72 476,85 476,85 3.337,93 1.404,26 8.605,61

20240035 Varnost in učinkovitost intravenske trombolize ob akutni zapori retinalne arterije Janja Pretnar Oblak 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 4.063,18 992,89 465,42 0 1.085,98 496,14 7.103,61

20240053 Dejavniki, ki vplivajo na prognozo primarnih znotrajmožganskih krvavitev Frol Senta 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 3.842,35 1.077,78 576,35 0 864,53 491,14 6.852,15



 

106 

  

Terciarni projekti UKC Ljubljana v letu 2025 (nadaljevanje) 
 

 
 
 

Št. projekta Naslov projekta Ime nosilca
Datum 

začetka

Datum 

zaključka
Oprema Izobraževanje Delo Material

Storitve 

UKC

Storitve tujih 

organizacij
Režija Skupaj 2025

20240069 Učinek cerebrolizina na zgodnjo rehabilitacijo po ishemični možganski kapi Matija Zupan 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 4.078,32 989,56 1.468,19 0 978,80 670,13 8.185,00

20240145

Vzpostavitev registra za sledenje kazalnika kakovosti in analizo okužb zunanje ventrikularne drenaže pri 

kritično bolnih nevroloških bolnikih Nataša Milivojević 1. 1. 2024 31. 12. 2025 0 4.725,97 637,06 1.039,71 0 1.890,39 695,60 8.988,72

20240177

Varnost in učinkovitost zdravljenja z intravensko trombolizo pri bolnikih z akutno ishemično možgansko 

kapjo v povirju vertebralnih arterij Fajko Bajrović 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 2.500,02 1.348,01 1.600,02 1.600,02 0,00 886,87 7.934,94

8 Klinični oddelek za vaskularno nevrologijo in intenzivno nevrološko terapijo 0 19.209,84 8.975,90 5.626,54 2.076,87 9.284,20 5.062,88 50.236,23

20240275

Vpliv antikoagulantne terapije na klinični izhod po mehanski rekanalizaciji akutne ishemične možganske 

kapi Igor Rigler 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 2.802,48 277,58 0 0 177,94 88,83 3.346,82

1 Služba za urgentno nevrologijo 0 2.802,48 277,58 0 0 177,94 88,83 3.346,82

20240244 Nevropsihološke posledice po klopnem meningoencefalitisu (KME) Sanja Šešok 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 2.706,45 1.318,58 2.652,32 0 0 774,33 7.451,69

1 Sluzba za nevrorehabilitacijo 0 2.706,45 1.318,58 2.652,32 0 0 774,33 7.451,69

24 Nevrološka klinika 0 38.367,01 21.059,50 17.011,12 4.686,84 14.785,16 11.220,80 107.130,44

20230189

Ultrasonografska elastometrija v realnem času kot nova metoda za natančnejše ugotavljanje poškodbe 

zapiralke zadnjika Kristina Drusany Starič     1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 627,28 481,04 0 192,42 253,64 1.554,38

20230201

Značilnosti okužb s človeškimi papilomavirusi (HPV) pri slovenskih ženskah po uvedbi cepljenja proti HPV / 

Characteristics of human papillomavirus (HPV) infections in Slovenian women after the introduction of 

HPV vaccination Špela Smrkolj 1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 585,00 750,00 0 0 260,32 1.595,32

20230202

Uvedba tehnike varovalne bezgavke in prospektivno spremljanje pooperativnega okrevanja žensk z rakom 

zunanjega spolovila Nataša Kenda Šuster 1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 561,60 270,00 0 0 162,16 993,76

20230203 Uporaba simulatorja vaginalne kirurgije za učenje specializantov Borut Kobal      1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 546,00 560,00 0 0 215,67 1.321,67

20230219

Ocena potrebe po hospitalizaciji pri medikamentozno prekinitev neuspele zaželjene nosečnosti ter 

primerjava zadovoljstva pri opravljenje postopka v bolnišnici in v domačem okolju

Marina Jakimovska 

Stefanovska      1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 510,72 800,00 0 320,00 317,99 1.948,71

20240125 Proteomski markerji pri karcinomu jajčnika; pomen pri zgodnjem odkrivanju bolezni in sledenju uspešnosti 

zdravljenja

David Lukanovič 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 833,42 234,69 48,89 1.222,34 244,47 341,33 2.925,14

20240126

Povezava malignih in mejno malignih sprememb jajčnikov s hormonskim motilcem Bisfenolom A  / 

Correlation Between Malignant And  Borderline Changes Of Ovaries And Endocrine Disruptor Bisphenol A Špela Smrkolj 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 5.160,80 905,72 0 0 0 176,62 6.243,14

20240263 Sakropeksija s pomočjo transvaginalne transluminalne endoskopska kirurgija- vNotes Kristina Drusany Starič 1. 1. 2024 31. 12. 2025 0 7.318,21 2.440,62 0 0 0 475,92 10.234,75

8 Klinični oddelek za ginekologijo 0 13.312,43 6.411,63 2.909,93 1.222,34 756,89 2.203,64 26.816,87

20230031 Mikroplastika v posteljicah plodov z zastojem v rasti Tanja Premru-Sršen  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 383,90 600,47 0 2.001,55 582,25 3.568,17

20230088 Nove prognostične metode za iskanje antihipertenzivnih bolezni v nosečnosti Renata Košir Pogačnik  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 556,87 2.812,50 0 0 657,03 4.026,40

20240037 Analiza tesnostičnih proteinov endotelija omentuma in popkovnice pri težki preeklampsiji Miha Lučovnik 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 2.678,36 1.360,82 6.657,65 0 0 1.563,60 12.260,44

20240064 Obolevnost in toleranca hranjenja nedonošenčkov pred in po vpeljavi dodatka probiotika 

Lilijana Kornhauser 

Cerar 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 3.102,52 754,53 0 0 709,15 285,42 4.851,62

20240106 Primerjava učinkovitosti, varnosti in doživljanja različnih metod za sprožitev poroda Polona Pečlin 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 1.555,96 426,54 1.970,88 0 414,92 548,41 4.916,71

20240111

Vpliv z mobilno aplikacijo vodene telesne vadbe pri zdravih nosečnicah na fiziološke parametre, merjene z 

nosljivo sledilno napravo Tanja Premru Sršen 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 2.995,65 311,51 77,03 0 770,31 225,98 4.380,49

20240203 Novi biološki označevalci prezgodnjega poroda Andreja Trojner Bregar 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 2.717,76 743,58 209,66 17,47 4.891,97 1.143,22 9.723,65

20240222

Plazemske vrednosti rastnih faktorjev (IGF-1, IGFBP-3) in citokinske družine IL-1 (IL-1, IL-1Ra, IL-18, IL-33) 

v diagnostiki bronhopulmonalne displazije (BPD) nedonošenih novorojenčkov rojenih z manj kot 28 tednov 

zdravljenih v Enoti za intenzivno nego in terapijo novorojenčkov Porodnišnice Ljubljana ter njihov zgodnji 

razvoj ocenjevan z lestvico po Bayleyevi IV : pilotna raziskava Štefan Grosek 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 3.000,00 1.602,00 0 2.520,00 9.000,00 2.558,79 18.680,79
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20240267
Nasilje nad nosečnicami v popandemični krizi Vislava Globevnik 

Velikonja 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 2.883,24 1.692,52 666,35 0 1.665,87 784,83 7.692,81

9 Klinični oddelek za perinatologijo 0 18.933,50 7.832,28 12.994,53 2.537,47 19.453,77 8.349,52 70.101,07

20230015 Učinek dveh različnih progestogenov na endometrij pri ženskah s sekundarno oligo-amenorejo Bojana Pinter  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 480,60 1.080,00 1.440,00 2.880,00 1.146,72 7.027,32

20230041 Aktivacija jajčnih celic s kalcijevim ionoforom v postopku zunajtelesne oploditve Liljana Bačer Kermavner  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 972,00 2.400,00 0 0 657,54 4.029,54

20230086 Neinvazivno genetsko testiranje zarodkov v postopkih predimplantacijske genetske diagnostike Martin Štimpfel  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 1.793,55 4.125,00 0 0 1.154,12 7.072,67

20230133 Endometrioza, sočasne bolezni in metagenomska analiza mikrobioma Vrtačnik Bokal Eda  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 1.200,00 3.000,00 0 0 819,00 5.019,00

20240237

Povezava polimorfizmov izbranih genov antioksidativnega sistema z reproduktivnim potencialom žensk 

vključenih v postopke zunajtelesne oploditve Martin Štimpfel 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 1.250,02 935,01 7.000,11 0 0 1.547,35 10.732,49

5 Klinični oddelek za reprodukcijo 0 1.250,02 5.381,16 17.605,11 1.440,00 2.880,00 5.324,73 33.881,02

20230156 Ozaveščenost o diastazi preme trebušne mišice med nosečnicami in njeni obravnavi med nosečnostjo in 

po porodu 

Darija Šćepanović   1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 17,96 2,40 0 0 3,97 24,33

1 Služba za medicinske dejavnosti skupnega pomena 0 0 17,96 2,40 0 0 3,97 24,33

20240112 Digitalizacija procesa socilane obravnave pacienta Peter Požun 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 0 145,92 1.799,97 0 0 379,45 2.325,33

1 Skupne nemedicinske službe 0 0 145,92 1.799,97 0 0 379,45 2.325,33

24 Ginekološka klinika 0 33.495,94 19.788,96 35.311,94 5.199,81 23.090,66 16.261,31 133.148,63

20230195 Opredelitev povezave fenotipa in genotipa hipertrofične kardiomiopatije pri otrocih Rina Rus  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 86,90 0 0 0 16,95 103,85

1 Služba za kardiologijo 0 0 86,90 0 0 0 16,95 103,85

20230139 Prehranjenost in telesna zmogljivost otrok in mladostnikov s cistično fibrozo v času CFTR modulatorjev Jasna Rodman Berlot 1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 296,25 250,00 0 0 106,52 652,77

20240186 Diagnostika bolezni dihalnih poti z optično koherentno tomografijo Uroš Krivec 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 749,99 325,79 389,99 0 0 139,58 1.605,35

2 Služba za pljučne bolezni 0 749,99 622,04 639,99 0 0 246,10 2.258,12

20230032 Nealkoholna/metabolna zamaščenost jeter (N/MAFLD) pri otrocih Jernej Brecelj       1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 379,10 22,67 1.574,44 113,37 407,47 2.497,05

20230069 Izražanje mikro RNA v tkivu požiralnika pri otrocih z eozinofilnim ezofagitisom in njihov vpliv na izbor 

zdravljenja in prognozo bolezni

Matjaž Homan  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 616,70 1.049,21 0 1.165,79 552,18 3.383,88

20240172

Vpliv indukcijskega zdravljenja aktivne pediatrične kronične vnetne črevesne bolezni na porabo energije v 

mirovanju, na klinično in sluznično remisijo bolezni ter sestavo črevesne mikrobiote Evgen Benedik 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 973,37 1.401,66 210,25 350,41 2.943,48 956,63 6.835,81

3 Klinični oddelek za gastroenterologijo, hepatologijo in nutricionistiko 0 973,37 2.397,46 1.282,13 1.924,85 4.222,64 1.916,28 12.716,74

20230224 Razvoj programa presejanja novorojencev za družinsko hiperholesterolemijo Urh Grošelj  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 1.493,72 2.912,54 0 0 859,22 5.265,48

20240214 Variabilnost krvnega sladkorja in zdravljenje z inkretinskimi analogi Primož Kotnik 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 249,88 595,22 0,00 2.998,58 0 700,79 4.544,47

2 Klinični oddelek za endokrinologijo, diabetes in bolezni presnove 0 249,88 2.088,94 2.912,54 2.998,58 0 1.560,01 9.809,95

20230132

Ali je pri bolnikih, ki so zdravljenji s komplementnimi inhibitorji, poleg cepljenja proti meningokoku, 

potrebna tudi antimikrobna profilaksa? Tanja Kersnik Levart      1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 547,45 74,58 0 298,34 179,47 1.099,84

20230180

Analiza zgodnjih biomarkerjev akutne ledvične okvare (ALO) pri otrocih po operaciji prirojenih srčnih napak 

in izdelava točkovnika za napoved ALO Nina Battelino      1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 959,78 541,23 1.262,87 0 538,96 3.302,84

20230193 Izboljšanje prepoznave kritično bolnega otroka na oddelkih Pediatrične Klinike s pomočjo simulacij Rina Rus  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 72,96 0 0 0 14,23 87,19

20240016

Usmerjanje imunosupresivnega zdravljenja otrok s presajeno ledvico z oceno tveganja za okužbe in 

zavrnitve presadka. Gregor Novljan 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 1.504,95 324,59 2.006,60 0 0 454,58 4.290,72

20240081

Vloga mikroelementov, mineralov in biomarkerjev ledvične okvare v urinu pri etiologiji in oceni ledvične 

prizadetosti otrok z esencialno art. hipertenzijo Matjaž Kopač 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 1.314,05 204,99 197,11 985,54 197,11 309,02 3.207,82

5 Klinični oddelek za nefrologijo 0 2.819,00 2.109,77 2.819,52 2.248,41 495,45 1.496,27 11.988,41
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20230037

Dedni dejavniki anafilaksije povezani s povečanim številom &alpha-triptaza kodirajoče sekvence TPSAB 

pri otrocih v Sloveniji Tadej Avčin      1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 2.305,96 9.408,57 0 1.026,39 2.484,48 15.225,40

20230168

Vloga γδ T  celic pri bolnikih s prirojeno okvaro imunosti in težko kožno prizadetostjo ter pri bolnikih s težko 

obliko atopijskega dermatitisa Gašper Markelj 1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 621,58 2.048,05 256,01 256,01 620,42 3.802,07

2 KO za alergologijo, revmatologijo in klinično imunologijo 0 0 2.927,54 11.456,62 256,01 1.282,40 3.104,90 19.027,47

20240215 Proces tranzicije pri bolnikih z juvenilnim idiopatskim artritisom v Sloveniji Mojca Zajc Avramovič 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 4.499,99 1.617,59 4.799,99 0 0 1.251,43 12.168,99

1 Klinični oddelek za otroško alergologijo, revmatologijo in klinično imunologijo 0 4.499,99 1.617,59 4.799,99 0 0 1.251,43 12.168,99

20230055 Optimizacija sistema za nadzor okužb pri otrocih z hemato-onkološkimi obolenji Janez Jazbec  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 478,17 1.337,82 191,12 955,58 577,72 3.540,41

20230185 Dolgoročno spremljanje poznih posledic zdravljenja raka pri otrocih in mladostnikih Lidija Kitanovski  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 412,93 1.186,58 0 1.186,58 543,29 3.329,38

2 KO za otroško hematologijo in onkologijo 0 0 891,10 2.524,40 191,12 2.142,16 1.121,01 6.869,79

20240088 raziskava FaR RMS in HR NBL 2 Maja Česen Mazić 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 2.499,75 633,94 1.599,84 0 799,92 591,57 6.125,01

20240094

Sodelovanje v mednarodnem konzorciju AIEOP-BFM za zdravljenje akutnih levkemij pri otrocih v sklopu 

multicentričnih kliničnih raziskav Marko Kavčič 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 4.781,75 2.020,96 3.442,86 6.885,71 0 2.408,16 19.539,43

2 Klinični oddelek za otroško hematologijo in onkologijo 0 7.281,49 2.654,89 5.042,69 6.885,71 799,92 2.999,73 25.664,44

20230178

Serumske koncentracije sekretoneurina pri otrocih s prirojenimi srčnimi napakami pred in po kirurških 

posegih kot prognostični dejavnik razvoja hipoksične encefalopatije Petja Fister  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 682,18 133,09 1.977,32 133,09 570,51 3.496,19

20240154 Multimodalni nevromonitoring pri otrocih s hudo poškodbo glave na oddelku intenzivne medicine Petja Fister 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 1.664,00 1.120,20 239,62 0 0 265,17 3.288,99

2 Klinični oddelek intenzivne terapije otrok 0 1.664,00 1.802,38 372,71 1.977,32 133,09 835,68 6.785,18

20230218

Preučevanje nevrorazvojnih izidov otrok s prirojenimi srčnimi napakami Aneta Soltirovska 

Šalamon  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 172,44 0 153,50 1.023,37 263,12 1.612,43

20240224

Črevesni mikrobiom novorojenčkov izpostavljenih neugodnim prenatalnim dejavnikom za 

znotrajmaternično rast Jana Lozar Krivec 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 440,71 1.782,24 158,66 0 6.875,10 1.719,12 10.975,83

20240229

Funkcijska možganska omrežja po perinatalni hipoksično-ishemični okvari Aneta Soltirovska 

Šalamon 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 490,58 991,95 1.471,73 0 323,78 543,56 3.821,60

3 Klinični oddelek za neonatologijo 0 931,29 2.946,63 1.630,39 153,50 8.222,26 2.525,80 16.409,86

20230225

Parametri analize hoje, hoje po stopnicah in napredovanja bolezni pri bolnikih z živčno-mišičnimi 

boleznimi Damjan Osredkar      1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 677,52 495,74 0 495,74 325,46 1.994,46

1 Klinični oddelek za nevrologijo 0 0 677,52 495,74 0 495,74 325,46 1.994,46

20240096 Smernice za poenoteno klinično vodenje otrok s sumom na Nevrofibromatozo tip 1 Tanja Loboda 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 2.620,85 493,45 393,13 0 943,50 356,87 4.807,80

20240151

Vpliv genskih modulatorjev spinalne mišične atrofije na fenotip bolezni in odziv na zdravljenje pri otrocih in 

odraslih s to boleznijo Damjan Osredkar 1. 1. 2024 31. 12. 2025 0 1.674,43 5.271,10 1.674,43 10.046,57 0 3.313,46 21.979,98

20240191

Vpliv kliničnih in tumorskih značilnosti ter načina zdravljenja na izid bolezni pri otrocih in mladostnikih z 

gliomi nizkega gradusa Zvonka Rener Primec 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 1.092,91 601,57 1.071,05 714,04 428,42 548,94 4.456,94

3 Klinični oddelek za otroško, mladostniško in razvojno nevrologijo 0 5.388,19 6.366,13 3.138,61 10.760,60 1.371,93 4.219,27 31.244,71

20230077 Učinek naravnega izvlečka medicinske konoplje na zmanjšanje hudih vedenjskih težav pri otrocih z 

avtizmom

Maja Jekovec Vrhovšek 1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 228,47 36,85 73,70 221,10 109,22 669,34

20230080 Program za premagovanje anksioznosti pri otrocih in mladostnikih - Cool Kids Jana Kodrič  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 563,19 238,64 0 238,64 202,89 1.243,36

20240146 Obravnava anksioznosti pri otrocih in mladostnikih z motnjami avtističnega spektra Jana Kodrič 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 2.794,98 495,64 116,46 0 116,46 142,07 3.665,61

20240269 Razširjena obravnava mladostnikov z motnjo hranjenja Marija Anderluh 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 1.681,67 511,23 360,36 0 960,95 357,34 3.871,55

4 Služba za otroško psihiatrijo 0 4.476,65 1.798,53 752,30 73,70 1.537,15 811,52 9.449,86
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20230039

Opredelitev transkriptoma z metodo sekvenciranja RNA pri pediatričnih bolnikih s T-celično akutno 

limfoblastno levkemijo Maruša Debeljak  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 506,49 1.796,67 0 0 449,12 2.752,28

20230160

Izdelava algoritma za genetsko potrditev pozitivnega rezultata presajanja novorojencev ob sumu na SMA ali 

KAH Tinka Hovnik   1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 495,82 1.040,76 0 0 299,63 1.836,21

20240044

Vpeljava metod na drugem nivoju (ang. second-tier) za presejalno testiranje novorojencev za cistično 

fibrozo (CF) in kongentitalno adrenalno hiperplazijo (KAH) iz vzorcev posušenega krvnega madeža Barbka Repič Lampret 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 3.999,90 1.083,22 1.714,96 0 0 545,64 7.343,72

3 Klinični inštitut za specialno laboratorijsko diagnostiko 0 3.999,90 2.085,53 4.552,39 0 0 1.294,39 11.932,21

20240169

Koristi zgodnjega vključevanja otrok z nevrološkimi boleznimi v paliativno oskrbo- Benefits of early initiation 

of palliative care in pediatric neurology Anamarija Meglič 1. 1. 2024 31. 12. 2025 0 2.595,52 994,19 934,39 0 1.868,77 740,48 7.133,35

1 Medicinske dejavnosti skupnega pomena 0 2.595,52 994,19 934,39 0 1.868,77 740,48 7.133,35

37 Pediatrična klinika 0 35.629,26 32.067,15 43.354,40 27.469,80 22.571,51 24.465,27 185.557,39

20240281

Analiza in razvoj postopkov dekoronacije in avtotransplantacije zoba kot načinov ohranjanja alveolarnega 

grebena pri otrocih in mladostnikih s posledicami zobne poškodbe, nezdružljivimi z ohranitvijo zoba Rok Kosem 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 1.183,40 25,06 552,26 0 473,36 204,88 2.438,96

20240007 Vpliv parodontalne bolezni in parodontalnega zdravljenja na kolorektalni karcinom Rok Schara 1. 1. 2024 31. 12. 2025 0 1.031,93 227,85 235,87 0 1.415,21 366,39 3.277,25

2 Stomatološka klinika 0 2.215,33 252,91 788,12 0 1.888,58 571,27 5.716,21

20230166

Prepoznava in analiza dejavnikov, ki vplivajo na uspešnost terapij pri bolnikih s kroničnim venskim 

popuščanjem in lifmedemom Tanja Planinšek Ručigaj  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 2.029,40 90,00 0 0 413,28 2.532,68

20240040

Molekularna diagnostika dermatofitov Aleksandra Bergant 

Suhodolčan 1. 1. 2024 31. 12. 2025 0 0 954,18 0 0 0 186,07 1.140,25

20240127

Pogostnost pridruženih bolezni pri vitiligu, njegov vpliv na kvaliteto življenja bolnika, vpliv nivoja vitamina D, 

Cu in Zn na obseg bolezni ter ocena kliničnega izboljšanja bolezni ob nadomeščanju vitamina D, Cu oz. 

Zn Mateja Starbek Zorko 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 1.554,26 713,52 765,17 0 1.912,93 661,37 5.607,25

20240204 Stigma pri bolnikih s Hidradenitis suppurativa Mateja Dolenc Voljč 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 890,07 359,59 0 1.068,09 0 278,40 2.596,14

4 Dermatovenerološka klinika 0 2.444,33 4.056,69 855,17 1.068,09 1.912,93 1.539,11 11.876,32

20230076

Analiza uporabe zdravljenja z glukokortikoidi pri kritično bolnih s COVID-19 - temelj za pripravo nacionalnih 

smernic Nina Grasselli Kmet       1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 180,56 1.954,07 0 0 416,25 2.550,88

20230087 Imunski odzivi pri bolnikih z lymsko nevroboreliozo in izid zdravljenja Katarina Ogrinc  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 2.820,43 6.448,40 5.952,37 1.736,11 3.306,68 20.263,99

20230089 Molekularne diagnostične metode v diagnostiki okužb umetnih sklepov Marko Pokorn  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 252,81 0 2.758,18 0 587,14 3.598,13

20230154 Vzroki vročinskih bolezni po vbodu klopa Petra Bogovič  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 2.653,63 6.325,24 3.423,07 4.650,91 3.325,31 20.378,16

20230175 Upraba metod E-učenja za izboljšanje prenosa znanja o preprečevanju in zdravljenju infekcijskih bolezni Minca Mramor      1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 669,91 587,64 0 2.056,75 646,29 3.960,59

20230182 Potek in izid klopnega meningoencefalitisa pri bolnikih, obravnavanih pri infektologih ali nevrologih Daša Stupica  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 5.288,55 6.326,02 3.163,01 3.163,01 3.498,41 21.439,00

20230211

Presejalno serološko testiranje in vpeljava molekularne diagnostike akutne strongiloidoze v klinično prakso 

Tadeja Kotar 1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 1.299,08 2.220,23 986,77 3.700,38 1.600,26 9.806,72

20240054

Ocena nefrotoksičnosti gentamicina pri kratkotrajnem antibiotičnem zdravljenju akutnega vnetja slepiča in 

opredelitev mikrobioma pri odraslih bolnikih z akutnim vnetjem slepiča Bojana Beović 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 1.279,85 469,86 332,76 3.147,92 3.583,84 1.469,20 10.283,43

20240060 Vpeljava digitalnega cepilnega vprašalnika Nina Grasselli Kmet 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 426,52 716,55 1.706,06 0 4.606,37 1.370,65 8.826,15

20240099 Identifikacija genetskih diagnostičnih kazalcev za dolgi COVID-19 v Sloveniji Nina Grasselli Kmet 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 497,18 1.193,24 198,87 0 9.943,67 2.210,48 14.043,45

20240136 Vpliv cepljenja zoper covid-19 na potek okužbe s SARS-CoV-2 pri bolnikih po presaditvi srca   Rajko Saletinger 1. 1. 2024 31. 12. 2025 0 499,92 299,95 2.499,61 0 0 545,92 3.845,40

20240148

Analiza epidemioloških, viroloških in kliničnih značilnosti bolnikov z boleznijo mpox med izbruhom v 

Sloveniji - temelj za posodobitev nacionalnih smernic njenega obvladovanja Mojca Matičič 1. 1. 2024 31. 12. 2025 0 2.992,38 998,46 249,37 0 4.987,31 1.215,85 10.443,36
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20240184 Okužba z virusom denga - Priporočila in protokol obravnave Tadeja Kotar 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 2.439,81 1.688,35 650,62 325,31 6.831,46 1.851,67 13.787,21

20240202

Preprečevanje primarnega raka jeter s presejanjem na okužbi z virusoma hepatitisa B in C v referenčnih 

ambulantah družinske medicine in takojšnjo klinično obravnavo okuženih Mojca Matičič 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 2.269,09 454,27 113,45 0 2.269,09 553,18 5.659,08

20240211

Vpilv protimikrobnega zdravljenja bolnikov s sepso in septičnim šokom na mikrobioto in izraženost genov 

za protimikrobno odpornost Mateja Logar 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 2.480,90 760,64 1.488,54 0 6.698,43 1.744,78 13.173,29

20240268 Pogostost in izid simptomatskih in brezsimptomnih okužb z bakterijo Borrelia burgdorferi sensu lato Petra Bogovič 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 1.484,83 2.895,42 5.568,11 1.113,62 12.806,65 4.364,84 28.233,46

20240277 HIV predekspozicijska profilaksa (PrEP) in spolno prenosljive bolezni Janez Tomažič 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 1.330,85 1.996,27 5.988,81 0 0 1.557,09 10.873,02

17 Klinika za infekcijske bolezni in vročinska stanja 0 15.701,33 24.637,98 42.657,80 20.870,25 67.033,97 30.264,00 201.165,32

20230137 Genetski dejavniki degenerativne bolezni mrežnice: makularne telangiektazije tip 2 (MacTel2) Mojca Urbančič  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 303,30 1.125,00 0 0 278,52 1.706,82

20230163

Vpliv morfoloških značilnosti stafiloma na razvoj miopičnih degenerativnih sprememb mrežnice pri bolnikih 

z visoko kratkovidnostjo Alenka Lavrič Groznik  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 1.006,02 2.716,26 0 0 725,85 4.448,13

20240262 Vloga oftalmološkega ultrazvoka in anteriornega OCT pri spremljanju kratkovidnosti nedonošenčkov Manca Tekavčič Pompe 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 7.500,00 3.400,80 0 0 0 663,16 11.563,96

20240270 Ekstrakt amnijske membrane in nevroregeneracija Špela Štunf Pukl 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 0 1.683,00 2.700,00 0 0 854,69 5.237,69

20240271 Uporaba umetne inteligence za odkrivanje patološke kratkovidnosti Darja Dobovšek Divjak 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 3.000,00 2.030,40 0 3.300,00 3.300,00 1.682,93 13.313,33

20240272

Odgovor na zdravljenje glavkoma s selektivno lasersko trabekuloplastiko: validacija klinično-

farmakogenetskega modela Barbara Cvenkel 1. 1. 2024 31. 12. 2025 0 750,00 414,00 600,00 0 0 197,73 1.961,73

6 Očesna klinika 0 11.250,00 8.837,52 7.141,26 3.300,00 3.300,00 4.402,87 38.231,65

20230005 Optimizacija zgodnje bolnišnične rehabilitacije po vstavitvi kolenske endoproteze Borut Pompe      1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 708,01 1.783,39 0 178,34 520,60 3.190,34

20230057

Vpliv molekularnogenetskih fuzij FUS-NFATC2, EWSR1-NFATC2 in USP6 na klinični izid kirurškega 

zdravljenja enostavnih in anevrizmalnih kostnih cist Blaž Mavčič 1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 500,67 1.114,24 0 371,41 387,33 2.373,65

20230058 Dejavniki tveganja za obprotezni zlom stegnenice po vstavitvi totalne endoproteze kolka Blaž Mavčič 1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 1.676,56 4.191,40 0 1.676,56 1.471,18 9.015,70

20230138

Raziskave Površinskih Lastnosti T itanovih  Zlitin (T i6al4v In T i6al7nb) Izdelanih Po Am Slm In Ebm 

Tehnologijah Za Kolčne Endoproteze Boštjan Kocjančič     1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 609,89 914,83 0 1.219,77 535,17 3.279,66

20230147 Spremembe Sagitalnega Ravnovesja Med Hojo Miha Vodičar      1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 405,51 762,24 0 762,24 376,35 2.306,34

20230170 Vpliv rekonstrukcijskih posegov na kolenu na aktivacijo obkolenskih mišic Matej Drobnič  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 1.041,11 1.956,97 0 2.446,21 1.061,63 6.505,92

20230194

Raziskave Interakcije  Anorganskih Obrabnih Delcev Komponent Endoproteze  Kolka Ter  Vnetnega In 

Oksidativnega Stresa V Bsmc  Celicah   Drago Dolinar      1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 546,51 819,77 0 1.093,03 479,57 2.938,88

20240084 Uporaba lateralnega pristopa pri spondilodezi lumbalne hrbtenice Miha Vodičar 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 3.059,16 986,93 2.271,43 0 2.271,43 1.078,31 9.667,25

20240118 Celično-molekularna analiza sinovije in hrustanca pri napredovali artrozi kolena Matej Drobnič 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 1.216,25 1.606,36 4.104,85 0 4.104,85 1.914,13 12.946,45

20240129 Uspešnost vrtalnih biopsij kostnih tumorjev z ozkimi votlimi svedri v lokalni anesteziji Blaž Mavčič 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 2.249,52 337,43 809,83 0 0 223,71 3.620,48

20240167 Primerjava biparcialnih in totalnih kolenskih endoprotez Borut Pompe 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 2.133,32 1.294,07 6.399,95 0 640,00 1.625,13 12.092,47

20240266 Mehanizmi Osteointegracije Ortopedskih Vsadkov Drago Dolinar 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 2.075,32 1.017,29 3.018,65 0 3.018,65 1.375,65 10.505,56

12 Ortopedska klinika 0 10.733,57 10.730,34 28.147,54 0 17.782,48 11.048,76 78.442,70

20230040

Spremenljivost incidence in dejavnikov tveganja za razvoj faringokutane fistule po laringektomiji v različnih 

časovnih obdobjih Robert Šifrer      1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 156,15 73,38 73,38 0 59,07 361,98

20230060 Pomen hiperspektralne analize tumorjev za zdravljenje z elektrokemoterapijo Aleš Grošelj  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 920,35 626,94 0 6.269,40 1.524,25 9.340,94

20230094

Ocena kakovosti življenja bolnikov po kirurških posegih na sprednji, stranski in zadnji bazi lobanje. 

Identifikacija prognostičnih faktorjev za poslabšanje kakovosti življenja in razvoj sistema preprečevanja Jure Urbančič  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 1.087,70 652,62 435,08 0 424,20 2.599,60

20230131 Primerjava Različnih Vrst Obravnava Pedagoških Delavcev S Funkcionalno Glasovno Motnjo Maja Šereg Bahar 1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 1.070,62 100,62 0 0 228,39 1.399,63
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20230141

Analiza topografske anatomije intraglandularnega in ekstragladularnega poteka sistema vodov žlez slinavk 

z namenom izboljšanega, standardiziranega pristopa kirurškem zdravljenju obstruktivne bolezni žlez slinavk Aleksandar Aničin  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 881,59 440,79 88,16 0 275,06 1.685,60

20230184

Izboljšanje sluha v visokih frekvencah z uporabo gela avtologne plazme bogate s trombociti in 

zunajceličnimi vezikli pri zdravljenju kroničnih vnetij srednjega ušesa z ali brez pridružene genetske okvare 

sluha Saba Battelino      1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 1.816,34 79,18 39,59 395,89 454,55 2.785,55

20240017

Uporaba plazme bogate s trombociti in z zunajceličnimi vezikli pri ohranitvi živčnih struktur srednjega in 

notranjega ušesa pri genetskih ter negenetskih težavah s sluhom in ravnotežjem. Saba Battelino 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 5.613,10 1.983,00 299,37 299,37 299,37 561,81 9.056,01

20240056 Rak nosu in obnosnih votlin Domen Vozel 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 5.310,21 1.875,99 283,21 283,21 0 476,27 8.228,89

20240083

Ugotavljanje dejavnikov tveganja za ponovitev težav pri otrocih z juvenilnim ponavljajočim parotitisom in 

vzpostavitev registra zdravljenih otrok Aleksandar Aničin 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 1.771,77 878,80 1.417,42 0 708,71 585,96 5.362,65

20240130 Identifikacija biomarkerjev kroničnega rinosinuzitisa v periferni krvi s sekvenčenjem mRNA Jure Urbančič 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 1.752,50 869,24 560,80 280,40 2.103,00 743,62 6.309,57

20240162 Multidisciplinarna diagnostika vrtoglavic pri otrocih Nina Božanić Urbančič 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 1.734,70 1.353,07 208,16 208,16 0 345,03 3.849,13

20240278

Pregled obravnave ter oblikovanje klinične poti in baze podatkov za bolnike s paragangliomi glave in vratu.

Manja Hribar 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 3.488,47 988,60 167,45 4.018,72 0 1.009,08 9.672,32

12 Klinika za otorinolaringologijo in cervikofacialno kirurgijo 0 19.670,76 13.881,45 4.909,93 5.726,07 9.776,37 6.687,30 60.651,87

20240213 Eksostoze v sluhovodu pri slovenskih kajakaših in kanuistih na divjih vodah Metoda Dodič Fikfak 1. 1. 2024 31. 12. 2025 0 2.499,94 911,98 1.499,96 2.219,95 659,98 1.031,91 8.823,73

1 Klinični inštitut za medicino dela, prometa in športa 0 2.499,94 911,98 1.499,96 2.219,95 659,98 1.031,91 8.823,73

20230007 Scintigrafija skeleta v diagnostiki amiloidoze srca Daša Šfiligoj Planjšek  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 420,49 2.514,15 0 377,12 645,79 3.957,55

20230008

Razvoj in biološko ovrednotenje novih radiooznačenih spojin za ciljano radionuklidno teranostiko tumorjev 

z izraženimi CCK2/gastrinskimi receptorji Petra Kolenc  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 350,30 2.204,61 0 249,47 546,85 3.351,23

20230067 Razvoj Protokola Za Molekularno Slikovno Diagnostiko Adenomov Hipofize S Fet-Pet Sebastijan Rep  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 461,05 3.115,23 0 326,36 761,01 4.663,65

20240067 Vloga Elastografije Pri Opredelitvi Hashimotovega T iroiditisa Katja Zaletel 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 1.877,58 1.099,09 6.571,51 0 1.642,88 1.816,13 13.007,18

20240070 Molekularna slikovna diagnostika okužb sklepnih endoprotez Luka Ležaić 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 1.817,73 1.129,90 7.634,46 0 799,80 1.865,01 13.246,90

20240071

Razvoj, optimizacija in ovrednotenje postopka radiooznačevanja trombocitov, z namenom >in vivo< 

spremljanja trombocitov po zastrupitvi s strupom Vaa (Vipera a. ammodytes) Aljaž Sočan 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 1.628,11 983,05 6.186,83 0 700,09 1.534,64 11.032,72

6 Klinika za nuklearno medicino 0 5.323,42 4.443,88 28.226,79 0 4.095,72 7.169,43 49.259,24

20230035

Vpliv mikrovaskularne ishemije srčne mišice na telesno zmogljivost pri bolnikih s hipertrofično 

kardiomiopatijo Dimitrij Kuhelj  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 317,18 0 384,92 0 136,91 839,01

20230047 Vloga razširjenih obžilnih prostorov na magnetni resonanci pri demenci z Lewyjevimi telesci Katarina Šurlan Popovič      1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 2.358,32 1.254,43 0 0 704,49 4.317,24

20240004 Ocena diabetične nevropatije z DTI Žiga Snoj 1. 1. 2024 31. 12. 2025 0 2.458,01 1.592,79 491,60 0 4.178,61 1.221,29 9.942,29

20240082

Povezava perfuzijskih parametrov pri ultrazvočni preiskavi s kontrastnim sredstvom in ultra-mikroangiografiji 

ledvic s serumskimi biomarkerji ledvične funkcije pri kritično bolnih otrocih Domen Plut 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 2.566,95 1.057,58 1.283,47 0 0 456,51 5.364,51

20240114 Zdravljenje žilnih sprememb kože pri odraslih in otrocih s pulznim barvnim laserjem Dimitrij Kuhelj 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 1.597,23 977,50 1.533,34 0 0 489,61 4.597,69

5 Klinični inštitut za radiologijo 0 6.622,18 6.303,37 4.562,84 384,92 4.178,61 3.008,81 25.060,74

20230079 Uvedba tehnologij LC-MS za podporo personalizirani terapiji (PerTeri-MS) Jasna Lojk  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 550,36 3.379,43 0 0 766,31 4.696,10

20240038 Vpeljava nove multipleksne metode za določanje bioloških označevalcev s tehniko ICP-MS Aleš Jerin 1. 1. 2024 31. 12. 2025 0 1.800,00 2.223,20 15.400,00 0 0 3.436,52 22.859,72

20240043 Razvoj in uvedba GC-MS metode za identifikacijo toksikološko pomembnih analitov v bioloških vzorcih Irena Prodan Žitnik 1. 1. 2024 31. 12. 2025 0 1.000,00 2.278,40 4.480,00 0 0 1.317,89 9.076,29

3 Klinični inštitut za kemijo in klinično biokemijo 0 2.800,00 5.051,96 23.259,43 0 0 5.520,72 36.632,11
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Terciarni projekti UKC Ljubljana v letu 2025 (nadaljevanje) 

 

 

 

 

 

Št. projekta Naslov projekta Ime nosilca Datum začetka
Datum 

zaključka
Oprema Izobraževanje Delo Material

Storitve 

UKC

Storitve tujih 

organizacij
Režija Skupaj 2025

20240115 Gojitev celic trofektoderma v in vitro pogojih za nadaljnje genomske preiskave Marija Volk 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 1.352,82 1.639,61 12.987,03 0 0 2.852,19 18.831,65

1 Klinični inštitut za genomsko medicino 0 1.352,82 1.639,61 12.987,03 0 0 2.852,19 18.831,65

20230009 Učinek tarčne radiofrekvenčne terapije na gibljivost ramenskega sklepa Nataša Kos 1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 212,80 400,00 0 400,00 197,50 1.210,30

20230027 Test moči stiska roke kot napovednik premičnosti pri pacientih po zlomu Kolka v bolnišnici Maja Frangež 1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 100,00 0 0 600,00 136,50 836,50

20240080

Vpliv programirane rehabilitacijske obravnave na povprečno ležalno dobo pri starejših bolnikih po operaciji 

subduralnega hematoma Nataša Kos 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 1.000,00 269,60 0 0 1.880,00 419,17 3.568,77

3 Inštitut za medicinsko rehabilitacijo 0 1.000,00 582,40 400,00 0 2.880,00 753,17 5.615,57

20230053 Biobanka: Zbirka celičnih linij za raziskave v UKC Ljubljana Irma Virant Klun   1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 145,48 495,66 0 0 125,02 766,16

20230227 Priprava platforme za pridobitev mednarodnega certifikata GCP (Good Clinical Practice certificate) Martina Jaklič  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 309,31 299,99 20,00 799,97 278,71 1.707,98

20240093

Napredne tehnološke rešitve za podporo raziskovanja v UKC Ljubljana: Pogovorni robot za administrativno 

optimizacijo raziskovalnega dela Martina Jaklič 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 2.677,74 564,85 839,74 171,38 1.206,48 542,58 6.002,78

20240105 Uvedba pristopa človeških dejavnikov ( Human factors) za zagotavljanje varne zdravstvene obravnave Dominika Oroszy 1. 1. 2024 31. 12. 2025 0 3.454,51 779,34 276,36 55,27 1.381,80 486,09 6.433,37

20230029

Odličnost vodenja v zdravstveni negi In  dinamičen razvoj  pri dvigupProduktivnosti, dodane vrednosti in 

konkurenčnosti Ukc Ljubljana Marjeta Logar Čuček 1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 549,22 0 0 5.161,84 1.113,66 6.824,72

20240200

Vodenje in delovna kultura zdravstvene nege v dobi umetne inteligence: Izzivi in priložnosti za UKC 

Ljubljana Marjeta Logar Čuček 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 5.119,42 365,22 230,37 0 3.071,65 715,11 9.501,77

20240218

Primerjava vplivov klasičnega načina poučevanja in simulacijskega učenja s pomočjo endoskopskih 

simulatorjih na učno krivuljo pri specializantih operativnih strok Vesna Novak Jankovič 1. 1. 2024 31. 12. 2025 0 1.844,58 345,86 0 0 0 67,44 2.257,89

20230140 Kronična ledvična bolezen pri bolnikih s presajeno ledvico
Jadranka Buturović 

Ponikvar  1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 1.163,00 0 0 977,31 417,36 2.557,67

8 Strateško upravljanje in poslovno administrativne storitve 0 13.096,25 4.222,28 2.142,12 246,65 12.599,06 3.745,97 36.052,34

20240217 Telesna sestava odraslih bolnikov po Fontanovi operaciji Nejc Pavšič 1. 1. 2024 31. 12. 2026 0 3.372,64 819,41 103,24 0 86,04 196,70 4.578,03

20230134

Spremljanje prehranskih navad pri nosečnicah z nosečnostno sladkorno boleznijo in brez nje Draženka Pongrac 

Barlovič      1. 1. 2023 31. 12. 2025 0 0 474,00 20,00 0 100,00 115,83 709,83

2 Služba bolniške prehrane in dietoterapije 0 3.372,64 1.293,41 123,24 0 186,04 312,53 5.287,86

295 Univerzitetni klinični center Ljubljana - SKUPAJ 0 434.494,82 350.362,87 629.439,05 187.804,90 393.714,74 304.457,71 2.300.274,09

TP v letu 2025 Skupaj 2025

Razpis TP 2023 v letu 2025 118 574.750,00

Razpis TP 2024 v letu 2025 177 1.725.525,00

Razvojno raziskovalni terciarni projekti UKCL skupaj, v letu 2025 295 2.300.274,00
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Priloga 3: Seznam predvidenih usposabljanj za posebna znanja 

 

 

Zap. 

št.
Naziv usposabljanja Začetek Zaključek

1. Opravljanje obveznega dela v tujini za nziv MF 20. 10. 2025 1. 12. 2025

2. Specializacija interne medicine 1. 2. 2025 1. 6. 2025

3. Opravljanje obvznega dela v tujini za naziv MF 1. 8. 2025 20. 10. 2025

4. KE Leuven, Belgija 1. 6. 2025 31. 8. 2025

5. Izobraževanje v tujini (del specializacije -ZZS) 1. 1. 2025 31. 3. 2025

6. Izobraževanje v tujini (del specializacije - ZZS) 1. 1. 2025 31. 1. 2025

7. NHS, Guys and St. Thomas, Dept. Of Gastroenterology, London 25. 5. 2025 31. 8. 2025

8. Internship atr the Erasmus Medical Center Rotterdam 3. 2. 2025 30. 4. 2025

9. Internship at Quen Elizabeth Hisoptal Birmingham 2. 5. 2025 31. 7. 2025

10. Opravljanje obveznega dela v tujini za naziv MF 1. 3. 2025 31. 5. 2025

11. Specializacija 1. 1. 2025 31. 12. 2027

12. U Oslo 1. 9. 2025 30. 11. 2025

13. U Bern 1. 9. 2025 30. 11. 2025

14. Internship atr the Erasmus Medical Center Rotterdam 3. 2. 2025 30. 4. 2025

15. Fellowship at Toronto General Hospital 1. 1. 2025 4. 7. 2025

16. AO Trauma Fellowship 3. 11. 2025 5. 12. 2025

17. AO Spine - Fellowship 1. 9. 2025 2. 10. 2025

18. AO Fellowship 2. 9. 2025 4. 10. 2025

19. AO Trauma Fellowship 1. 10. 2025 6. 11. 2025

20. Podiplomski tečaj iz elektromiografije EMG 6. 1. 2025 5. 7. 2025

21. Andrologija 3. 3. 2025 7. 5. 2025

22. Reproduktivna medicina 3. 2. 2025 30. 4. 2025

23. Solna 1. 8. 2025 1. 10. 2025

24. Opravljanje obveznega dela v tujini za naziv MF 1. 9. 2025 1. 11. 2025

25. Subspecializacija iz otroške nevrologije 1. 7. 2024 30. 6. 2027

26. Izpopolnjevanje iz laserske terapij 1. 6. 2025 2. 7. 2025

27. Laboratorijska medicina 1. 6. 2025 2. 7. 2025

28. MOHS kirurgija 1. 4. 2025 2. 5. 2025

29. Otroška dermatologija 1. 7. 2025 2. 8. 2025

30. Izpopolnjevanje iz obravnave spolno prenosljivih okužb 1. 11. 2025 2. 12. 2025

31. Izpopolnjevanje iz endovenskih posegov 1. 9. 2025 2. 10. 2025

32. Acarman Academy of Dermatopathology 1. 9. 2025 2. 10. 2025

33. Izpopolnjevanje iz endovenskih posegov 1. 9. 2025 2. 10. 2025

34. Subspecializacija iz posegov na žilnem sistemu 1. 9. 2025 2. 10. 2025

35. Alopecija 1. 10. 2025 2. 11. 2025

36. Kirurško izobraževanje Hospital Clinic of Barcelona 1. 11. 2025 2. 12. 2025

37. KE Leuven, Belgija 1. 9. 2025 2. 10. 2025

38. HS 1. 9. 2025 2. 10. 2025

39. Otroška dermatologija 1. 5. 2025 2. 6. 2025

40. Subspecializacija iz posegov na žilnem sistemu 1. 11. 2025 2. 12. 2025

41. Subspecializacija iz posegov na žilnem sistemu 1. 9. 2025 2. 10. 2025

42. ESCMID AMS certificate 2023 - 2025 1. 1. 2025 31. 12. 2025

43. ESCMID AMS certificate 2024 - 2026 1. 1. 2025 31. 12. 2026

44. London-Tropska medicina, ZK 1. 10. 2025 31. 12. 2025

45. Dunaj 15. 9. 2025 15. 12. 2025

46. Subspecializacija iz kirurgije sprednjega očesnega  segmenta 30. 9. 2025 31. 10. 2025

47. Observership at Memorial Sloan Kettering 1. 10. 2025 30. 11. 2025



 

114 

  

Priloga 4: Raziskovalni in infrastrukturni programi, financirani iz virov Javne agencije za znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost Republike Slovenije (ARIS) 
 

 

 
 
 
 

Klinika KO Nosilec v UKC Ljubljana Koordinator v UKC Ljubljana Šifra Naslov Trajanje

Klinika za nukearno medicino prof. dr. Maja Trošt, dr. med. P1-0389 Medicinska fizika  1. 1. 2022 − 31. 12. 2027

Ortopedska klinika prof. dr. Matej Drobnič, dr. med. P3-0043 Molekularni mehanizmi razvoja in delovanja skeletne mišice  1. 1. 2020 − 31. 12. 2027

Ginekološka klinika prof. dr. Ksenija Geršak, dr. med. P3-0124 Metabolni in prirojeni dejavniki reproduktivnega zdravja, porod III  1. 1. 2020 − 31. 12. 2027

Nevrološka klinika KO za bolezni živčevja prof. dr. Zvezdan Pirtošek, dr. med. P3-0171 Plastičnost živčevja v fizioloških in patofizioloških razmerah  1. 1. 2019 − 31. 12. 2027

Interna klinika KO za hematologijo

prof. dr. Helena Podgornik, spec. 

med. biokem. in lab. med. gen. P3-0289
Značilnosti malignih neoplazem, pomembne za diagnozo ter napoved poteka 

bolezni in izida zdravljenja  1. 1. 2019 − 31. 12. 2027

Stomatološka klinika prof. dr. Aleš Fidler, dr. dent. med. P3-0293 Parodontalna medicina  1. 1. 2020 − 31. 12. 2027

Klinika za infekcijske bolezni 

in vročinska stanja prof. dr. Franc Strle, dr. med. 
P3-0296

Bolezni in povzročitelji, ki jih v Sloveniji prenašajo členonožci  
1. 1. 2022 − 31. 12. 2027

Interna klinika KO za endokrinologijo prof. dr. Andrej Janež, dr. med. P3-0298 Geni, hormonske in osebnostne spremembe pri metabolnih motnjah  1. 1. 2019 − 31. 12. 2027

Klinika za otorinolaringologijo 

in cervikofacialno kirurgijo doc. dr. Robert Šifrer, dr. med. 
P3-0307

Rak glave in vratu - analiza bioloških značilnosti in poskus izboljšanja zdravljenja  
1. 1. 2019 − 31. 12. 2027

Interna klinika KO  za žilne bolezni prof. dr. Mirza Šabovič, dr. med. P3-0308 Ateroskleroza in tromboza  1. 1. 2019 − 31. 12. 2027

Interna klinika KO za revmatologijo doc. dr. Katja Lakota, mag. farm. P3-0314 Sistemske avtoimunske bolezni  1. 1. 2022 − 31. 12. 2027

Interna klinika KO za nefrologijo prof. dr. Jadranka Burutović Ponikvar, dr. med. P3-0323 Ledvične bolezni in nadomestna zdravljenja  1. 1. 2022 − 31. 12. 2027

Ginekološka klinika prof. dr. Borut Peterlin, dr. med. P3-0326 Ginekologija in reprodukcija: Genomika za personalizirano medicino  1. 1. 2020 − 31. 12. 2027

Očesna klinika prof. dr. Marko Hawlina, dr. med. P3-0333 Očesne bolezni odraslih in otrok  1. 1. 2019 − 31. 12. 2027

Nevrološka klinika KO za nevrofiziologijo prof. dr. Simon Podnar, dr. med. P3-0338 Fiziološki mehanizmi nevroloških motenj in bolezni  1. 1. 2020 − 31. 12. 2027

Pediatrična klinika prof. dr. Tadej Battelino, dr. med. P3-0343 Etiologija, zgodnje odkrivanje in zdravljenje bolezni pri otrocih in mladostnikih  1. 1. 2022 − 31. 12. 2027

Pediatrična klinika dr. Veronika Velenšek, dr. med. 
P3-0352

Družine s povišano ali visoko ogroženostjo za raka: svetovanje, odkrivanje mutacij in 

preprečevanje raka  
1. 1. 2018 − 31. 12. 2027

Pediatrična klinika

KO za gastro.hepatologijo in 

nutricionistiko

doc. dr. Evgen Benedik, univ. dipl. inž. 

živ. tehnol., zn. sod.
P3-0395

Prehrana in javno zdravje  
1. 1. 2019 − 31. 12. 2027

Interna klinika KO za kardiologijo izr. prof. dr. Gregor Poglajen, dr. med. P3-0457 Nove strategije diagnostike in zdravljenja srčnega popuščanja 1. 1. 2025 − 31. 12. 2027

Pediatrična klinika

KO za otroš. Alergologijo, 

revmatolog. In kl. imunologijo prof. dr. Tadej Avčin, dr. med. P3-0458 Prirojene in pridobljene okvare imunosti 1. 1. 2025 − 31. 12. 2027

Nevrološka klinika KO za bolezni živčevja

doc. dr. Milica Krambergar Gregorič, 

dr. med. 
P5-0110

Psihološki in nevroznanstveni vidiki kognicije  
1. 1. 2019 − 31. 12. 2027

Klinika KO Nosilec v UKC Ljubljana Koordinator v UKC Ljubljana Šifra Naslov Trajanje

Strateško upravljanje in 

poslovno-administrativne 

storitve

Center za klinične raziskave prof. dr. Irma Virant Klun, univ. dipl. biol. I0-0056
Biobanka UKCL: sledenje, zmrzovanje, shranjevanje in sproščanje bioloških vzorcev 

za raziskovalno dejavnost
1. 1. 2022−31. 12. 2027

RAZISKOVALNI   PROGRAMI V UKC LJUBLJANA V LETU 2025−financer ARIS

RAZISKOVALNI   PROGRAMI V UKC LJUBLJANA V LETU 2025−financer ARIS
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Priloga 5: Raziskovalni projekti, financirani iz virov Javne agencije za znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost Republike Slovenije (ARIS) 

 

Klinika KO Nosilec  v UKC Ljubljana Koordinator v UKC Ljubljana Šifra Naslov Trajanje

Ginekološka klinika prof.dr. Špela Smrkolj, dr.med. J3-4523 Individualizacija zdravljenja raka endometrija 1. 10. 2022 - 30. 9. 2025

Ginekološka klinika prof.dr. Miha Lučovnik, dr.med. J7-4418

Nanovlakna za sočasno dostavo koktajlov izbrane mikrobiote in 

protimikrobnih učinkovin za lokalno zdravljenje vaginalnih infekcij 1. 10. 2022 - 30. 9. 2025

Ginekološka klinika prof.dr. Špela Smrkolj, dr.med. V3-2320

Priprava in izvedba implementacijske raziskave za spremembo 

presejalne politike v državnem presejalnem programu za raka 

materničnega vratu ZORA (PRENOVA ZORA) 1. 10. 2023 - 30. 9. 2026

Ginekološka klinika prof.dr.Špela Smrkolj, dr.med. J3-60065

Vloga steroidnih hormonov pri kemorezsitenci raka jajčnikov in 

endometrija: pomena za zdravljenje 1. 1. 2025 - 31. 12. 2027

Klinični inštitut za klinično kemijo 

in biokemijo prof.dr.Darko Černe, mag.farm. J3-4527

Mišični sekretom in kostne celice - sodelovanje pri osteosarkopeniji 

(MiKOSA) 1. 10. 2022 - 30. 9. 2025

Klinični inštitut za medicino dela, 

prometa in športa prof.dr. Metoda Dodič Fikfak, dr.med. V3-2318

Promocija zdravja pri delu v Sloveniji - evalvacija in predlogi za 

nadaljnji razvoj na dokazih podprtih programov 1. 10. 2023 - 31. 3. 2025

Klinični inštitut za medicino dela, 

prometa in športa
prof.dr.Aleka Franko, dr.med. L1-60135

Cirulirajoči zunajcelični vezikli kot vir multi-omsih označevalcev 

nastanka bolezni povezanih z izpostavljenostjo azbestu in odgovora 

na zdravljenje pri malignem mezoteliomu 1. 1. 2025 - 31. 12. 2027

Interna klinika KO za gastroenterologijo doc.dr.David Drobne, dr.med. J3-4499

Mehanizmi odziva na IL 12/23 zaviralce pri ulceroznem kolitisu - 

naproti personalizirani medicini 1. 10. 2022 - 30. 9. 2025

Interna klinika KOŽB prof.dr.Zlatko Frasdr.med. J3-4525 Sinhronizirana kardiorespiratorna koronarna rehabilitacija 1. 10. 2022 - 30. 9. 2025

Interna klinika KOŽB prof.dr.Aleš Blinc, dr.med. J3-4526 Himerna avtologna vakcina proti PCSK9 1. 10. 2022 - 30. 9. 2025

Interna klinika KOŽB prof.dr.Borut Jug, dr.med. V3-24038

Strokovna izhodišča in priporočila za obliovanje državnega 

programa obvladovanja bolezni srca in ožilja v Sloveniji 1. 10. 2024 - 30. 3. 2026

Interna klinika KOŽB prof.dr.Zlatko Fras, dr.med. V3-24050

Prehranski in drugi dejavniki za kronične nalezljive bolezni odraslih - 

pilotna raziskava SI:Health 1. 10. 2024 - 30. 9. 2027

Interna klinika KO za hematologijo doc.dr.Matjaž Sever, dr.med. J7-4640 Inovativna imunoterapija raka oreko CAR T celic (CARRS) 1. 10. 2022 - 30. 9. 2025

Interna klinika Center za klinično toksikologijo prof.dr. Irena Preložnik Zupan, dr.med. L3-4511 Genomika eritrocitoz 1. 10. 2022 - 30. 9. 2025

Interna klinika

Center za toksikologijo in 

farmakologijo prof.dr.Miran Brvar, dr.med.  V3-2236

Ocena potencialnega vpliva sežiga in sosežiga odpadkov na 

zdravstvene posledice pri ljudeh: modelna študija na primeru 

cementarne Salonit Anhovo 1.  10. 2022 - 31. 1. 2025

Interna klinika KO za kardiologijo doc.dr. Marta Cvijić, dr.med. J3-50119

Vloga novejših ehokardiolografskih metod pri bolnikih s pljučno 

hipertenzijo 1. 10. 2023 - 30. 9. 2026

Interna klinika KO za nevrologijo prof.dr. Miha Arnol, dr.med. J3-50117

Zunajcelični vezikli kot biološki označevalci zavrnitve presejene 

ledvice 1. 10. 2023 - 30. 9. 2026

Interna klinika KO za gastro prof.dr. Borut Štabuc, dr.med. L7-50154

Priložnosti za povečanje uživanja lokalnega sadja in zelenjave med 

prebivalci Slovenije 1. 10. 2023 - 30. 9. 2026

Interna klinika KO za hematologijo

prof. dr.Helena 

Podgornik,spec.med.biokem. J3-50116

Srčne skrbi: osvetlitev mehanozmov kardiotoksičnosti 

proteasomaskih zaviralcev 1. 10. 2023 - 30. 9. 2026

Interna klinika KO za revmatologijo doc.dr.Alojzija Hočevar, dr.med. J7-60132 Personalizirana medicinska vaskulitisa IgA 1. 1. 2025 - 31. 12. 2027
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Klinika KO Nosilec  v UKC Ljubljana Koordinator v UKC Ljubljana Šifra Naslov Trajanje

Klinični inštitut za genomsko 

medicino prof.dr.Borut Peterlin, dr.med. J3-4517

Napredna genomska diagnostika za odkrivanje mehanizmov 

prirojenih razvojnih nepravilnosti 1. 10. 2022 - 30. 9. 2025

Klinični inštitut za genomsko 

medicino prof.dr. Karin Writzl, dr.med. V3-2359 Inovativno izobraževanje na področju redkih bolezni 1. 10. 2023 - 30. 9. 2026

Klinični inštitut za radiologijo

doc.dr.Žiga Snoj, dr.med. J3-50106

Vloga difuzije lokalnih anestetikov skozi tkivne pregrade v 

mehanizmu delovanja interfascinalnih in neinvazivnih 

transmukoznih blokov. 1. 10. 2023 - 30. 9. 2026

Klinični inštitut za radiologijo
doc.dr.Žiga Snoj, dr.med. J3-4507

Razvoj metod v diagnostiki in zdravljenju sindroma karpalnega 

kanala 1. 10. 2022 - 30. 9. 2025

Klinični inštitut za radiologijo

Špela Štupar, dr.med. V3-2321

Priprava strokovnih podlag za z dokazili podprto in vzdržno uvedbo 

organiziranega populacijskega presajenja za pljučnega raka v 

Sloveniji (LUKA) 1. 10. 2023 - 30. 9. 2025

Klinični inštitut za radiologijo
doc.dr.Žiga Snoj, dr.med. N3-0256

Spremembe nevro-mišično-fascialnega sistema pri sladkorni 

bolezni analizirane s 3D mikroskopijo in biomehanskimi testi 1. 3. 2022 - 28. 2. 2025

Kirurška klinika KO za abdominalno krg doc.dr.Blaž Trotovšek, dr.med. J3-4513 Vloga in aplikativnost krožnih RNA pri raku jeter 1. 10. 2022 - 30. 9. 2025

Kirurška klinika KO za urologijo doc.dr. Tomaž Smrkolj, dr.med. V3-2322

Priprava strokovnih podlag za z dokazili podprto in vzdržno uvedbo 

organiziranega populacijskega presejanja za raka prostate 

Republiki Sloveniji (PETER) 1. 10. 2023 - 30. 9. 2025

Kirurška klinika KO za abdomin krg dr.Matija Jelenc, dr.med. J2-50067

Morfometrija medicinskih slik na podlagi globokega učenja za 

kardiovaskulane aplikacije 1. 10. 2023 - 30. 9. 2026

Kirurška klinika KO za anesteziologijo prof.dr.Maja Šoštarič, dr.med. J3-50120

Endotelna disfunkcija, vnetje in oksidativni stres pri bolnikih, ki so 

operirani na srcu 1. 10. 2023 - 30. 9. 2026

Kirurška klinika KO za abg krg prof.dr.Aleš Tomažič, dr.med. J3-60067 Izboljšanje imunoterapije raka slinavke z zaviranjem katepsinov 1. 1. 2025 - 31. 12. 2027

Kirurška klinika KO za nverokirurgijo doc.dr.Tomaž Velnar, dr.med. J3-60058

Nov pristop k razvoju in viteo modela človeške medvretenčne 

ploščice 1. 1. 2025 - 31. 12. 2027

Klinika za infekcijske bolezni in 

vročinska stanja prof.dr.Tatjana Lejko Zupanc, dr.med. J3-50101

Karakterizacija virusnih podvrst in mutacijskega podpisa virusa 

SARS - CoV-2 pri imunsko oslabelih bolnikih 1. 10. 2023 - 30. 9. 2026

Klinika za infekcijske bolezni in 

vročinska stanja dr.Petra Bogovič, dr.med. J3-50100

Razjasnitev dolgotrajnih simptomov po lymski boreliozi, klopnem 

meningoencefalitisu in COVID-19 1. 10. 2023 - 30. 9. 2026

Klinika za infekcijske bolezni in 

vročinska stanja dr.Petra Bogovič, dr.med. V3-2313 Nadzor prenašalcev vektorsko prenesenih patogenov v Sloveniji 1. 10. 2023 - 30. 9. 2026

Klinika za nuklearno medicino doc.dr.Luka Ležaič, dr.med. J7-50229 Sistem za pozitronsko tomografijo z omejenim zornim poljem 1. 7. 2024 - 30. 6. 2027
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Klinika KO Nosilec  v UKC Ljubljana Koordinator v UKC Ljubljana Šifra Naslov Trajanje

Klinika za nuklearno medicino dr. Blaž Krhin, univ.dipl.kem. J2-60040

Več kot le slikovno vrednotenje osvetlitve v prostorih in proti 

trajnostni gradnji: Integracija vpliva svetlobe na izločanje 

melatonina za optimalno rabo energije v grajenem okolju, 

osredotočenem na človeka 1. 2. 2025 - 31. 1. 2028

Nevrološka klinika Kl.inšt.za nevrofiziologijo prof.dr. Leja Dolenc Grošelj, dr.med. V5-2301

Z znanostjo do medalje: pregled medicinske, prehranske in 

psihološke podpore Olimpijske ekipe 1. 10. 2023 - 30. 9. 2025

Nevrološka klinika Kl.inšt.za nevrofiziologijo prof.dr. Leja Dolenc Grošelj, dr.med. J1-50024 Povezava med hipoksijo in sintezo holesterola v cirkadialnem času 1. 10. 2023 - 30. 9. 2026

Nevrološka klinika Pogorelčnik T ina, mag.prof.log. J6-50199 Množična raziskava razširjenosti slovenskih besed 1. 10. 2023 - 30. 9. 2026

Nevrološka klinika KOBŽ dr.Matej Perovnik, dr.med. J3-60059

Diagnostična in prognostična vrednost značilnih presnovnih 

možganskih omrežij pri obravnavi bolnikov z nevrodegenerativnimi 

boleznimi 1. 1. 2025 - 31. 12. 2027

Nevrološka klinika KOBŽ dr.Tanja Filipović, dr.med. J2-60036 Biomehanski model vratu in glave z motorno vodenim gibanjem 1. 1. 2025 - 31. 12. 2027

Nevrološka klinika KO za klinično nerofiziologijo prof.dr.Leja Dolenc Grošelj, dr.med. J5-60089

Poskrbimo za oskrbovalce! Emocionalno delo, spanje in dobro 

počutje zdravstevnih delavcev 1. 1. 2025 - 31. 12. 2027

Očesna klinika

asist.dr. Zala Lužnik Marzidovšek, 

dr.med. J3-50107 Učinkovitost mezenhimskih matičnih celilc (MMC) 1. 10. 2023 - 30. 9. 2026

Klinika za otorinolaringologijo in 

cervikofacialno kirurgijo asist.dr.Jure Urbančič, dr.med. J7-50233 Vonj in nesnovna kulturna dediščina 1. 7. 2024 - 31. 6. 2027

Klinika za otorinolaringologijo in 

cervikofacialno kirurgijo prof.dr.Saba Battelino, dr.med. J3-60063

Avtologni krvni pripravki z zunajceličnimi delci in hibridosomi za 

regeneracijo 1. 2. 2025 - 31. 1. 2028

Ortopedska klinika dr. Miha Vodičar, dr.med. J2-4453 Umetnointeligenčna slikovna analitika za aplikacije v ortopediji 1. 10. 2022 - 30. 9. 2025

Pediatrična klinika prof.dr.Tadej Battelino, dr.med. J3-4521 Endogeni virusni elementi v patogenezi sladkorne bolezni tipa 1 1. 10. 2022 - 30. 9. 2025 

Pediatrična klinika asist.dr. Klemen Dovč, dr.med. J3-4528

Uporaba avtonomne umetne inteligence za zaznavo zgodnjih 

znakov okvare očesne mrežnice in povezava z dolgotrajnimi 

spremembami ravni glukoze pri otrocih in mladih s sladkorno 

boleznijo tipa 1 1. 10. 2022 - 30. 9. 2025

Pediatrična klinika prof.dr. Tadej Battelino, dr.med. J3-4534

Vplivi na in preprečevanje samopoškodovalnega vedenja pri najbolj 

ogroženih mladostnikih. 1. 10. 2022 - 30. 9. 2025

Pediatrična klinika prof.dr. Damjan Osredkar, dr.med. J5-4574

Omejitve agilnega dela: Preučevanje učinkov agilnosti na spanje in 

inovativnost 1. 10. 2022 - 30. 9. 2025

Pediatrična klinika

 doc.dr.Maruša Debeljak, 

spec.lab.med.gen. J3-50113

Prepoznavanje in longitudinalna opredelitev bioloških označevalcev 

razvoja in napredovanja pri Fabryjevi bolezni 1. 10. 2023 - 30. 9. 2025

Pediatrična klinika prof.dr.Damjan Osredkar, dr.med. J7-4537

Povezava med genotipom in fenotipom pri sindromu CTNNB1 in 

novi pristopi k zdravljenju tega sindroma 1. 10. 2022 - 30. 9. 2025

Pediatrična klinika dr.Barbara Jenko Bizjan, univ.dipl.biol. J3-50115

Odkrivanje spremenjenih regulatornih poti, epigenetskih sprememb 

in prirojenih genetskih variant pri otroškem multisistemskem 

vnetnem sindromu povezanim s COVID-19 1. 10. 2023 - 30. 9. 2026

Pediatrična klinika dr. Jernej Kovač, univ.dipl.biol. J3-50122 Genomsko presejanje novorojenčkov 1. 10. 2023 - 30. 9. 2026
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Klinika KO Nosilec  v UKC Ljubljana Koordinator v UKC Ljubljana Šifra Naslov Trajanje

Pediatrična klinika dr.Jana Lozar Krivec, dr.med. V3-2308

Ocena prevalence rabe alkohola in prepovedanih drog med 

slovenskimi nosečnicami 1. 10. 2023 - 30. 9. 2026

Pediatrična klinika dr.Uroš Krivec, dr.med. V3-2317

Ocena povezanosti med prevalenco astme in okoljskimi dejavniki 

tveganja pri otrocih in mladostnikih: model za oblikovanje z dokazi 

podprtih ukrepov 1. 10. 2023 - 30. 9. 2025

Pediatrična klinika prof.dr. Tadej Avčin, dr.med. J3-50109

Identifikacija determinant fitnesa celic gama delta T  za 

imunoterapijo pri bolnikih z imunsko pogojenimi boleznimi 1. 10. 2023 - 30. 9. 2026

Pediatrična klinika prof.dr. Damjan Osredkar, dr.med. J7-50230 Izgradnja učinkovitih orodij za odkrivanje neprenosljivih bolezni 1. 7. 2024 - 30. 6. 2027

Pediatrična klinika dr.T ine Tesovnik , univ.dipl.biol. J4-50143

Učinek intrabronhialnega zdravljenja z zunajceličnimi vezikli, 

pridobljenimi iz matičnih celic adipoznega tkiva, na pljučno vnetje 

in miRNA v krvi in bronhoalveonarni tekočini pri konjih s hudo astmo 1. 10. 2023 - 30. 9. 2026

Pediatrična klinika prof.dr.Tadej Battelino, dr.med. J7-60116 Slovenski referenčni genomski projekt 1. 1. 2025 - 31. 12. 2027

Pediatrična klinika Služba za klinično psihologijo doc.dr.Jana Kodrič, univ.dipl.psih. J7-60127

Izpostavljenost različnim kemikalijam iz okolja v zgodnjem 

življenskem obdobju, njen biološki učinek in nevropsihološki razvoj 

otrok (ENVIMPACT) 1. 1. 2025 - 31. 12. 2027
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Priloga 6: Načrt prilivov iz naslova EU raziskovalnih projektov v letu 2025 

 

 

 

Zap. 

št.

Akronim EU raziskovalnega  

projekta  ***
Nosilec EU raziskovalnega projekta v UKCL Klinika / klinični inštitut  ** Organizacijska enota

Načrtovani priliv v letu 

2025  *

1 BIOTOOL-CHF prof. dr. Gregor Poglajen, dr. med. Interna klinika KO za kardiologijo 45.000,00 EUR

2 METHYLOMIC doc. dr. David Drobne, dr. med. KO za gastroenterologijo 10.000,00 EUR

3 SGLT2-HYPE doc. dr. Jana Brguljan Hitij, dr. med. KO za hipertenzijo 5.000,00 EUR

SKUPAJ - 1 60.000,00 EUR

4 PsyHealth worXs! prof. dr. Alenka Franko, dr. med. Klinični inštitut za medicino dela, prometa in športa 25.000,00 EUR

SKUPAJ - 2 25.000,00 EUR

5 CLAUD-IT prof. dr. Dimitrij Kuhelj, dr. med. Klinični inštitut za radiologijo 15.000,00 EUR

6 i-VIOLIN 20.000,00 EUR

SKUPAJ - 3 35.000,00 EUR

7 ERDERA prof. dr. Borut Peterlin, dr. med. Klinični inštitut za genomsko medicino 10.000,00 EUR

8 JARDIN 25.000,00 EUR

9 OD4RD2 doc. dr. Luca Lovrečič, univ. dipl. biol, dr. med. 30.000,00 EUR

SKUPAJ - 4 65.000,00 EUR

10 DIAMONDS doc. dr. Marko Pokorn, dr. med. Klinika za infekcijske bolezni in vročinska stanja 40.000,00 EUR

11 ENVISION prof. dr. Matjaž Jereb, dr. med. 20.000,00 EUR

12 EU JAMRAI-2 prof. dr. Tatjana Lejko Zupanc, dr. med. 15.000,00 EUR

13 NSS-SI 10.000,00 EUR

14 UNITED4Surveillance 15.000,00 EUR

SKUPAJ - 5 100.000,00 EUR

15 EUthyroid2 prof. dr. Simona Gaberšček, dr. med. Klinika za nuklearno medicino 30.000,00 EUR

16 SECURE doc. dr. Petra Kolenc, mag. pharm. 15.000,00 EUR

SKUPAJ - 6 45.000,00 EUR

17 PROMINENT prof. dr. Milica Gregorič Kramberger, dr. med. Nevrološka klinika KO za bolezni živčevja 40.000,00 EUR

SKUPAJ - 7 40.000,00 EUR

18 I-SCREEN prof. dr. Polona Jaki Mekjavič, dr. med Očesna klinika 25.000,00 EUR

19 IMPROVE 15.000,00 EUR

SKUPAJ - 8 40.000,00 EUR

20 B-ACTIVE
prof. dr. Tadej Avčin, dr. med. Pediatrična klinika

Služba za alergologijo in revmatologijo 

in klinično imunologijo 30.000,00 EUR

21 ERN ReCONNET 20.000,00 EUR

22 FORTEe
doc. dr. Lidija Kitanovski, dr. med.

KO za otroško hematologijo in 

onkologijo 10.000,00 EUR

23 IntReALL2020 doc. dr. Marko Kavčič, dr. med., 15.000,00 EUR

24 GoE
prof. dr. Tadej Battelino, dr. med.

KO za endokrinologijo, diabetes in 

presnovne bolezni 40.000,00 EUR

25 JARDIN prof. dr. Urh Grošelj, dr. med. 25.000,00 EUR

SKUPAJ - 9 140.000,00 EUR

26 EUnetCCC JA

doc. dr. Gregor Norčič, dr. med. 

Center za onkologijo, Ginekološka klinika, Interna klinika, 

Kirurška klinika, Klinika za nuklearno medicino, 

Pediatrična klinika, 

KO za gastroenterologijo, KO za 

hematologojo, KO za abdominalno 

kirurgijo, KO za urologijo, KO za otroško 

hematologijo in onkologijo 40.000,00 EUR

SKUPAJ - 10 40.000,00 EUR

S K U P A J 550.000,00 EUR

opombe:

*  Ocenjene vrednosti načrtovanih prilivov po projektih so odvisne od dinamike izvajanja projekta ter časovnice potrjevanja 

vmesnih poročil in zaključnega poročila s strani (so)financerja raziskovalnega projekta

*  V kolikor člani projektnih skupin ne bodo razpolagali z enakim številom prostih raziskovalnih ur kot je vsota poročanih ur v časovnici zaposlenega 

bodo prilivi iz naslova upravičenih stroškov dela lahko ustrezno manjši

**  Organizacijske enote so navedene po abecednem redu 

***  Akronimi raziskovalnih projektov so znotraj organizacijskih enot navedeni po abecednem redu


