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1. UvOD

ZaWiverzitetni Kl inilni centNawnv kLj ubl smasipdil svpjesnu b u b o
osnovnemu poslanstvu. Hospitalno smo zdravildi vel
UKC Ljubljana je ge vedno r ef er en/l nlianapatehrrmegsbblnke n a
K i jih druge zdravstvene ustanove niso znale ali
mnogi vrhunski strokovni dosegki in nove metode z
Leto 2010 je bilo v UKC Ljubljana zaznamovanepnedz ur ej anj em razmerij. Naj
pristojnost.i in odgovornost.i za ulinkovito izved
finanlne nalrte po posamezni h oetneo,t akhi ibno dsoe pdoosgl oovvc
pozitivnim poslovnienzru | t at o m. Ges mmr epdr VK @ n cve ne gloedtoav i n i priopr
nasl ednje | eto ge pred zaletkom pos| ovrhpeipyaaljenozh d o b j

dve leti. Oboje poslovanje UKC Ljubljpnai n a § a Inastow poslovanjeedili smo tudi donacije za
izobragevanja ter podr.¥k]j ek kbdehilsmegat pwve skig aunsjn

sodelavcev. tlosmo seer ej anj a delovnega | asa in dela pri dr
prenovo informacijskih sistemowMo | no s mo, posebej v drugi pol ovi ci
smo se posvethbltraagpaaehjaoptuinplréeljavnih naroli
Posebno pozornost smo nameni | ado zaukdkovosty ki der culJishau k a
ulinkovitost:.i posl ovanj a. P o mredetvjanv adj eal n j keti. Wkidte rnii j| en
2010 je bilo pripravljRPosdédbeje|lshkotp@®omivima kkli inn
jo zaleli razvijati in uvajati skupaj z Zdravstve
dob na prve preglede v ortopedskih ambul antah. Ko
Najvel omazovnnobstu 2010 posvel ali ulinkovitemu pos

zdravstveno zavarovarngyehg uveljavljgtiostopomae bilo leto 2010 v celoti zaznamovano s temi ukrepi. To je
razvidno tudi prihodkov v letu 2010, ki o hilslova obveznegmavstvenega zavarovakgaaj enaki kot v letu

2009in to kljub temu, da smo od lersbpa pridobihdnciranje pomembnih prograrpovufgentne ambulante

na podrolju nevrologije in infektologi) Kljubtgka f i1
neugodnim prihodkom smo uspel:] ustvargubaewnegiaginrm
kot 400.000 evrpvedstavlja manj kot 0,1% celotnih prihodkov. Tako ugoden poslovni rezultat smo torej dc
predvsem z znigevanjem strogkov in z veljo ulinko
sodelavcew a mr elgat mamzja skoyago@atmndi panemevzmanj gal i g
servisov, po podjemnih pogodbah in avtorskih pogodbah zaitijmrajeliov

Univerzitetni k llature01xakokot waenmdgid dirugL j puolhdiu jobdl nj ah &j, quampd r o | j |
krenil na pot odlil|l nosti.i

Strokovna direktorica UKC Ljubljana: Generalni direktor UKC Ljubljana:
prof. dr . i ruipg,i tdar .D rnmeodv mag. Simon Vrhunec

Glavna medicinska sestra UKC hgublja
Ernestina Kos Grabnar, vidg. med. s



l1IPorolLi |l o predsednice Sveta UKC Ljublj

Na skupno gestih sejah jeismetUkColjudjsmpmmavemd wnal sleljji ulvn:

pristojnost.i Sveta. Sprejel je |letno porolilo za
med | etom ocenjeval i zvaj anj e ukr egzadosledreo zagatanljanel n o
strogkovno ulinkovitega poslovanja v |etu 2010 na

storitev in kvalitetne ravni zdravigeiadvoda je v letu 2010 aktisroerjal in nadzoroval vodstvada pri

izvajanju njegovih pri st aihuosmeritev, da zad3ledujertdean jsgreon ji ez hug
z decentralizacijo vodenja na samostojne organizacijske enote, spremenjeno organizacijo delovnih pro
uv aj a roynia normatavev ter spremljanja obremenitev zaposlenih, sistem kazalnikov kakovosti izvajanja s
da nujnost strogkotvommi tudv nke v g inferpamijsko podpat Bistembavregai k
nar o| anggniairanje mopolrel dej avnost. v okviru razpkobodog!l j i v

zapos | enipodbuwdenzageblikeld®h. sspr ej emu programa dela in f
l eto 2010 smo vodstvo zadaohgl hiSkiadna a foititoudacentralizacjd i z
pristojnosti.i smo predlagali veljo stopnjo odgovor
ingtitutov za realizacij o prtoviopaitnemapdeddk pizkazovanju et u
planskih cilieviinj i hove realizacije na ravni organi zacijski

pos rogkovni h pallsudelza arganizachskereanjeekinaez usj e j o ovanjuensna godldgi p r i
dosegeni h kazalni kov kakiozvoasjtain,j ap rperdissttaovjlnjoasjtoi pzra
sprejemu Finan|lnega ndaDifa WKCjkjbblj pnaiitage@hvel et
pcslovnegaobdobja, se je Svaoda osredotol il na operacional i za
poudarkom na kazalnike kakovosti in merjenja napredka pri doseganiju ciljev.

Priizvajanju nadzorajeZvetoda zadol gi | bedsgwaoderhaunaednakvnpod
zakonske in druge podlagdage pri tem zastopan poslovni in strokovnZanteresd a t er za ur ed
letnih dopustov zaposlenih v skladu z veljavnimi zakonskimi podlagami in kdbektirivepog@iLjubljana je

v letu 2010 osredotol il svoje delovanje na sprem
ulinkovitost:i posl ovanja v delovnih proc¢déeti2Gi0 na v
na podrolju zdrawveZSwéetaOddaeenappe nulgmepaov h st ori
letom spremljal poslovne rezultate in realizacijo programa tako na ravni UKC, kot tudi na ravni sam
organizacijskih ¢no Vodstvo UKC je doseglo pozitivne rezul
nadurnem del u, obsegu gtudentskega dela, delu po
neprekinjenega zdravstvenega varstpaemenjenih pogojih financisanja | | a mvoda $pozatjak in dd
vodst va z a h opamizadijiidelopnth rpmdesoV @a vseh ravneh, tako v temeljni dejavnosti, kot tuc
podpornih in spremljajolih dejavnost i bhljana yanostijne z ¢
kakovost obravnave pacientov v veliki mer i pogoj e
z odpravljanjem slabosti v organizaciji delovarfaet/&loda se je v drugi polovici leta 2010 ukvarjal tudi s
poekom aktivnost.i vodstva UKC in vodstev Kklinik t
zdravnikovzadel pr eko pol nega del ovnega | asa.

S ciljem aktivnejgega vkl jul evanj avsrholoblikogali tri deloene a z
skupine, in sicer delovno skupino za pripravo sprememb statuta UKC Ljubljana, delovno skupino za obl
strategije razvoja UKC Ljubljana in delovno skufg
predlogo bo v prihodnje dopolnjena Strategija razvoja UKGC pulbeinabi spremenjen staudda in

obli kovanahtregynéjvgazfi nan| no ralunovodska vpragan

Upravijanjeinvodedi& C Lj ubl jana kot vodi | n enosgetsloveriskegazdeaystvd, e d &
je i zjemno zahtevno in odgovorno. V Iletu 2010 ga
gtevilni mi novi mi i zzi vi in nedokonl ani mi nal ogam



OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA

Spl oGnit podat k

Logotip:
9otp univerzitetni kliniéni center ljubljana (/( -

Ime: Univerzitetni klinilni center Lju
Okr aj Gava: UKC Ljubljana

Naziv za poslovanje s tujino: Uni ver zi t et nljanaKhiversity Metical Gelgubljprear L j u
SedeH: Zal ogka cesta 002, 1000 Ljubljana
Mati Lna Gtevi |l 5057272

Il denti fi kaci | s SI52111776

gi fra uporabni [27782

gt. transakci j {SI56011086030277894

Telefon (uprava): 01/522 22 90

Telefaks (uprava): 01/522 24 82

Spletna stran: http:Mww.kclj.si

Ustanovitelj: Republika Slovenija

Datum ustanovitve: Leta 1786 (ustanovljena Civilna bolnica Ljubljana)

Temeljna dejavnost: Zdravstvena dejavnost na sekundarni in terciarni ravni,
l zobragevalna dejavnost,

Raziskovalna dejavnost.

Svet UKC Ljubljana,

Strokovni svet UKC Ljubljana,

Generalni direktor UKC Ljubljana,
Strokovni direktor UKC Ljubljana.
Generalni direktor: mag. Simon Vrhunec

Strokovna direktorica: prof.idrgBrt a T@up,doedg/é kjj a s v
Glavna medicinskasedfa: nest i na Kos Grabnar,

Organi upavljanja in vodenje:

Vodstvo zavoda:

A =A=a A-a-a-a a8

Poslanstvo:

Poslanstvo UKC Ljubljana kot terciarne bolnignice

slovenskega zdravstva. Tdvidljp e t udi skrb za mednarodno pri merl|j
bol ni gnilnnih specialnosti, ki j i h Sl ovenij a pot
posredovanje znanja drugim zdravstvenim ustanosameinigom. Poslanstvo UKC Ljubljana kot sekundarne
bol nignice je, da za prebivalce svoje regije zagg
ugivajo prebivalci drugi h r e giijvajanjiZvésok strekbvihey dostapree, S |
kakovostne, varne, prijazne in ulinkovite zdravs
Vizija:

Vizija UKC Ljubljana je ostati naj bol j kakovostnas
delovno okolje za zapasle privlialno mesto izobragevanja zdrav
bo pritegnil in zadr gal naj bol jge raziskovalce.


http://www.kclj.si/

2. PREDSTAVITEV ZAVODA
Na dan 31. decembra 2010 je zavod zaposloval 7.441 zaposlenih, od tega 1.204\(16843.286a(44l€0)

medi cinskih sester. Bolnignica je imela meseca de
se je v letu 2010 zdravilo 102.088 bol ni kowng I
ambul antnih obiskov Te gtevilke wuvrglajo UKC Ljub
Zavod poleg zdravljenja najtegjih bolnikov v Slov
rehabilitacije, visoko specaalizilaboratorijske dejavnosti in ostalih ved v slovenskem prostoru, saj v sodelovar
i zobrageval ni mi institucijami izobraguje kadre vs
terciar se UKC Ljubljana bistveno raaliduje o st al i h bol nignic v Sloveni|j
univerzitetnim bolnignicam v razviti Evropi in ZD

3. PODROBNEJgA ORGANI ZACI JA ZAVODA

V UKC Ljubljana so organizirane:

1. temeljna zdravstvena dejavnost,
2. dejavnosti skupnega pomena,
3.stratg ko upravljanje in poslovno administrativne st




3.1Temeljna zdravstvena dejavnost:

Skladno z Odlokom o preoblikoyvan j avnhnega zdravstvenega zavoda Kl

Univerzitetni K1 inilni center, Statutom Univer zi
pristojnostih, pooblastilih in odgovornostih v UKC Ljuldjdna, jemda podr ol ju temel jn
organizirano na klinikah, kKl inilnih ingtitutih,
odl il nosti. Centri in slugbe se koblkilkiunieljni hz ai npgots
Centri odlilnosti se wustanovijo za vrhunska, medn
UKC Ljubljana je wustanova, sestavl jena iz 134 or
centraw, selkudpb jev. Na vseh teh ravneh potekajo tu
tudi Z razvojnim in raziskovalnim del om. Te odl ol
enota ima svojega vodjp,& zastopa in je odgovoren za organi zacf
razvoj, uravnotegenost delovanja enote s finan]|] ni
Klinike, ki i maj o v segtkdviiniveli hnotddanh jkiolv) orsganil
Nevrologka klinika, Ginekologka klinika, Pedi atri
medi ci nska sestra i n pos redstojnikiin glavire enkdicioske;seskel i ni | ne
Samostojne klinike in klinilni ingtituti S O0: Der n
Ol esna klinika, Ortopedska klinikargiKjloni kagttziat w
rehabilitacijo in KIlinilni ingtitut za medicino

posamezne enote pa vodijo predstojniki in glavne medicinske sestre.

Samostojne diagkastzial mukeéreratreamos omedKki nb, KIiniln
klinilno kemijo in biokemijo, ki i maj o skupno po
upravljanje, posamezne enote pa vodijo predstojniki.

Zapsamezna strokovna podrolja so znotraj klinik, k
jih vodijo vodie.

3.2Dejavnosti skupnega pomena

Dejavnosti skupnega pomena so potrebne za izvajanje temeljne zdravstivevieokejavegavnosti so za
posamezna podrolja oblikovane slugbe, oddel ki i
Oskrbovalne slugbe, Slugba bwzadi gkealpma hgslamg@ba.n d

33St r at e Gkjein poglovre admjnistrativne storitve

Strategke slugbe nudijo strokovno podporo vodstyv
Ljubljana. Vse slugbe v okviru strategkpegmredagpr avl

odgovarjajo.

Za opravljanje dejavnosti strategkega wupravl janj e

oddelki in enote v treh sklopih:

1 podrolje za splogno pravno i m keakdornoovsskkoo iizno bfriang
podrolje za komercialno dejavnost, informaciijsKkoc¢

i strategke slugbe (Slugba notranje revizije, Slu
razvoj, Slugba =z a ezmmag ktakwlvjoasrnjie imelvoawintoesga ,s iSd u

9 slugbe skupnega pomena.









































































































































































































































































































